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Say Reklameilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nden

Ortakligimzin - ¢ikarilmis  sermavesimin 16000000 TE dewr— 21606066 TH yo
artirlimas: nedeniyle thrac edilecek toplam 5.000.000 TL nominal degerli paylarin halka
arzina iliskin izahnamedir.

Stz konusu paylara iliskin izahname, 6362 sayili Sermaye Pivasas) Kanunu'nun 4
iincii maddesi uyarmca Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nun J14./.9k/. 2253 tarih ve
M85 sayih karam ile onaylanmistir. Ancak izahnamenin onaylanmas), izahname ya
da eklerinde ver alan bilgilerin dofru oldugunun Kurulca tekeffiilii  anlamina
gelmeyecegi gibi, ihrag¢ edilecek paylara iliskin bir tavsiye olarak da Kabul edilemez.

6362 savih Sermaye Pivasasi Kanunu'nun 10, maddesi uyarinca, izahname ve
eklerinde yer alan vanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihracgilar sorumludur., Zararm séz konusu  Kisilerden tazmin edilememesi veva
edilemevecefinin agikea belli olmasi hilinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
araci kurum, varsa garantér ve ihracoimin yinetim kurulu iiyeleri kusurlarima ve
durumun gercklerine gire zararlar kendilerine vyiikletilebildigi Gl¢ide sorumludur.
Bagimsiz denetim, derecclendirme ve degerleme Kuruluslari gibi izahnamede ya da
cklerinde yer almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan Kisi ve kurumlar da

hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs, yamiltien ve eksik bilgilerden bu Kanun
hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.

fzahname ve cklerinde yer alan bilgilerin  gergegi  diiriist  bir  higimde
vansitmasmdan asafida unvanlar belirtilen kuruluglar ile bu kuruluslan temsile yetkili
kisiler sorumludar:

Say Reklameilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sapayi ve Ticaret Anonim A.§. ve halka
arzda aract kurum ve pivasa damsmant olarak yver alan Gedik Yaunm Menkul Degerler A5,
izahnamenin tamammdan sorumludur. Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Muasavirlik
A.S. izahname ckinde ver alan ve izahname i¢indeki finansal bilgilerin kaynag olan bagimsiz
denetimini gergeklestirdid 31.12.2012 tarihli finansal tablolar ve buna iliskin bagimsiz denetim
raporundan sorumludur.

Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “"planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir" gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ybnelik
agiklamalar igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup,
sadece izahnamenin yayim tarihindeki Sngériileri ve beklentileri géstermektedir.
Birgok fakttr, gelecege ydnelik agiklamalann &ngdrilenden ¢ok daha farkli
sonuglanmasina yol a¢abilecektir.

1. PIYASA DANISMANI GORUST:

16.04.2012 tarihinde Gelisen lsletmeler Pivasas: Pivasa Damsmanh@ Anlagsmas: imzaladifimuz
SIRKET e iliskin gértistimiiz agafnda belirtilmigtir.

Sirket. sermaye piyasalarindan fon saglamak amaciyla ihrag edecegi paylann iglem gbrmesi
amaciyla BIAS binyesinde klimjﬂ/{]...ﬁ;?[lﬁﬂn Isletmeler Pivasasi'nda sermaye artinm volu ile
halka agilmak dzere, Sermaye” Pivasast Kurulu ve Borsa [stanbul A.$" ne bagvuruda
bulummustur. 3
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Rapordan anlagilacag tizere Sirket sermaye pivasast mevzuati ve diger dilzenlemelerden
kaynaklanan hukuki ve mali yikimliltklerini saglavacak sekilde yapr olusturmusg, i
_stireglerini tanimlanus ve belirlemigtir,

-

Sirket halka arzdan saglayacafy kaynakla igletme sermayesini finanse etmeyi Dofu Avrupa ve
Ortadofu gibi gelismekte olan uluslararasi pazarlarda olmak {zere en genis anlamiyla global
~—pazarlann timinde yeni projelerde yer almak adina potansiyel birlesme, satin alma ve stratejik

onakliklar kurmayi, vunt iginde tedarik <incirinin genigletilmesi Gzellikle saha operasyonlanina
yonelik olarak hizmet rtedarik afimin giglendirilmesi, makine parkimi genisleterek AR-GE wve
inovasyon caligmalan ve Gzellikle bova teknolojisindeki gelismelere ydnelik AR-GE ¢alismalanna
iligkin yatimmlar yapiimasini planjanmustir.

Piyasa damgmam olarak, Sirket nezdinde yapufimiz ¢alisma ve deferlendirmeler sonucunda ve
Sirket'in tarafimiza sundugu bilgi ve belgeler dofrultusunda Say Reklamailk Yapr Dekorasyon
Proje Taahhilit Sanavi ve Ticaret A S 'nin onch uvpulamalan ve basan odyvkilervle gelisme ve
bilylime potansiveline sahip bir Sirket oldugunu, Borsa [stanbul A.S. Geligen lgletmeler Pivasas
Listesi'ne kabul edilerek sermaye piyasalanndan vararlanmasinin uygun clacafn hakkindaki olumiu
gorisiimiiz bilgilerinize sunanz.

Piyasa damigmam raporuna izahname ckinde wwwsavreklam.com, www.kap.gov.tr ve
www.gedik.com internet sitelerinden ulasilabilir.

IL.. BORSA GORUSU

Borsa’nim Sermaye Piyasasi Kurulu'nu muhatap 30.05.2013 rarthli yazisinda;

Bu baglamda Borsamus Yinetim Kurulu'nwun 30/05201 3 tarihli toplantisinda asagida

ver alan hususlarin Kurulunuza bildirilmesine karar verilmistir:

1. GIP Yonemmeligi'nin 5 inci maddesinin verdigi vetkive davanilerak, aym maddede
yazili GIP Listesi’ne kabul kriterleri esas alinmak surerivie, Say Reklametlik Yapi
Dekorasvan Praoje Taahhut Sanavi ve Ticaret AS.'nin GIP Listesi 'ne kabul
bagvurusunda bulunulan 5.000.000 TL nominal degerli pavlaruun Borsamiz
Birincil Piyasasinda yaplacak halka arz islemi ve halka ar: volu ile peaviaronn
tamamumn sattlamamast durumunda gergeklestirilecek aracdik vitklenimi isleminin
tamamianmasim miiteakip GIP Listesi'ne kabul bagvurusu uvgun giriilmiis olup,

§62 konusu paviar icin GIP te islem strast agilacaknr.

Borsa’'mn Sermaye Piyasas: Kurulu'nu muhatap 12.06.2013 tarihli yazisinda;
# Say Reklamcihk Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticarer A.S. nin arsa
ve pinalart iizerinde toplam 10.937.000 TL tutarmda ipotek bulunmakiadir. Siiz

konusu iporek kargiligi Sicker'in 5.060.771.19 TL kredi borew bulunmaktadir

denilmektedir.
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1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

IV. GIP'TE RiSK BIiLDIRIM FORMU UYGULAMASI HAKKINDA BILGI

Borsa iiyeleri, miisterilerinin GIP’te islem girecek menkul kiymetlerin birincil ve
ikincil pivasa islemlerine araciik yapmadan énce, ortaklik paylanmin GIP Listesi’ne
kabul edilme kriterleri, pivasa danmismam vygulamasy, kamuyu avdinlatma hususunda
GIP ve Hisse Senetleri Piyasasi arasindaki farkhliklar ve GIP'te islem gérecek menkul
kiymetlere yatirnm vapmamn riski ve kargilagabilecekleri difer riskler konusunda
yatinmeilan bilgilendirmekle yikiimlidir. ['Iyelerin GiP Risk Bildirim Formu'nu (EK)
miisterilerinin emirlerinin GiP’e iletilmesine ilk defa aracilik etmeden Gnce miisterilerine
imzalatmalar1  zorunludur, Stz konusu formun bir Ornegine www kupooon i,
win s sas pehlomeeom ve was sedik.com adreslerinden ulagilabilir.
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RISALTMA VE TANIMLAR

‘Kanun | :| Sermaye Piyasas Kanunu'nu (“SPK™) o -
|
|
6102 Sayih Tiirk Ticaret - “Yeni TTK™
Kanunu
KAP o Kamuyu Asdmlatma Platformu o :
| ]
TTSG +| Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ni ’
Kurul/SPK [ Sermaye Pivasas) Kurulu'nu - 1
Scrmaye Pivasast SPReT R D —
Kanunu | |
Aract Kurnluslar i | Aract kurumlar ile bankalan,
Ortakhik/Sirket (| Anonim Ortakh@l, SAY REKLAMCILIK YAFI DEKORASYON |
'PROJE TAAHHUT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
| | LUSIRKETY
| Takashank | : | Istanbul Takas ve Saklama Banhasi A.S. ni
| Merkezi Kayit Kurulusu | Merkezi Ka}.'n“ Kurulusu A5 ni ("MER™)
| I
| Borsada Saus i+ Geligen Isletmeler Pivasasimda Birincil Pivasa'da sans:,
iiﬁh__ dl | Indirgenmis Nakit Akim |
[Uluslararas: Finansal | [“UFRS” o
| Raporlama Standatlan |
SIRKET 1| SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT
|5AH.&‘r’i VE TICARET ANONIM SIRKETI

1.OZET

Bu biliim izahnamenin Gzeti olup, sermaye pivasasi araclarina iliskin vatirim kararlan
izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

I.LI.  Ortakhk Hakkinda Bilgi:

Say Reklameilik Yapr Dekorasyon Proje Tashhiit Sanayvi ve Ticaret A.S. 1989 vilinda sahis firmas
olarak Mehmet Biilent GULDOGAN twrafindan kurulmustur, fzmir de faaliyetine baslayan Sirket,
24.01.1992 tarihinden itibaren Ercan GULDOGAN. Erkan GULDOGAN ve M.Biilent
GULDOGAN onakhiginda Sav Reklameilik Sanayi ve Ticaret Ltd. St unvam ile  faalivetine
devam etmistir, Bu yillarda Coca Cola A.$ nin dagium araglaninin reklam givdirmeleri ile Marlbora
sigaralanmn standlarim vaparak faalivetlerine devam etmistir. Sirket, 27.08.2004 tarihinden itibaren
nevi degigiklik yaparak Say Reklameihk Yapi Dekorasyon Proje Taahhit Sanavi ve Ticaret Anonim
Sirketi unvam ile faalivetine devam etmektedir.

Sirket, bina ve agik alanlarn tim gdrsel iletigim Griinlerini tasarlamak. iiretmek ve montajini

gergeklegtirmekte. ig ve dis mekanlarda dekorasyon isleri, her tiirli celik ve betonarme vapr alimn,
satimi ve imalan ile ilgili prog€idahhint islerini }ﬂrﬂtmckmd_ilr.
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Sirket'in liretim tesisleri |zmir Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesinde ver almakta olup, 830
nolu parselde bulunan fabrika binasiin milkiyeti Sirket’e, 842 nolu parselde bulunan fabrika
binasimn miilkiyeti Sirket ortaklarindan Ercan Giildogan'a ait iken 06.06.2013 tarihinde Sirket
tarafindan 900.000 TL karsihginda satin almmugtir. 830 ve 842 parsellerde bulunan toplam
16.975 m? arazi iizerinde kurulu fabrikanin 10.850 m?'si kapali alandur. 842 parselin 4.000 m?' s
kapalialan olup, 1.250 m? si batar kat, 600 m'si sundurma olmak fizere toplam, 5.850 m? kapali
alandan olusmaktadir. Sirket miilkivetinde bulunan 5.000 m? kapali alan ise 830 parselde ver
almaktadwr. Fabrikada metal form, aliminyum, akrilik, ahsap, termoform, vakum, vas bova. toz
boya. cila ve folyo bsliimleri meveuttur.

virket'in Istanbul’da yonetim, sans ve pazarlama bilimlerinin de oldugu bir subesi bulunmaktadir.
Bahsi gegen sube 2000 vilinda hizmet vermeye baslamisur.

Sirket. Istanbul subesi de dahil olmak fizere 192 gahgam ile bliyik dlgekli ulusal ve uluslararass
firmalara hizmet vermektedir.

2005 wilinda 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi akreditasyonunun alinmas: ile haglayan Entegre
Yinetim ve Kalite Standardizasyon ¢alismalaninda SAY, 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
OHSAS 18001 I Sagh@ ve Glvenligi akreditasyonlarim da alarak, bu ficli standardizasyona sahip
sektdriindeki nadir firmalardan bin olmustur.

Sirket'in grap sirketleri Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi Ticaret A.S. ve Plaka
Mobilva Taabhiit Sanavi ve Ticaret AS.( Plaka Mobilya) ile beraber, perakende satis zincirlerinin
kurumsal kimlik. mobilva ve dekorasvon doniisiimlerinde anahtar teslim hizmer sunabilen bir firma
olma Gzelliginin vam sira ingaat islerinde de nitelikli projelere imza atan bhir firma dzelligi
tagimaktadar,

Sirket. ayrica Ates Celik Insaat Taahhii Proje Muhendislik Sanavi Ticaret A5 nin (grup sirketi)
Mart 2011"de ihale eutigi lzmir Candarh’daki rizgar enerji santrali kule dretimi konusunda faalivet
g0sterecek fabrika yapimi projesine en ivi teklifi vererek insaat vapimim tstlenmistir. Ingaat
faaliyetlerine Mavis 2011 de baglanmig olup Agustos 2012 de lamamlanmigtir. Muhammen vaunm
bedeli 17.000.000 EURO olarak dngdrillen proje Tiirkive Kalkinma Bankas) A8, araciligivia
Avrupa Yatinim Bankast tarafindan 11,000,000 EURO tutaninda Kredilendirilmis olup Sirket, konu
projede 28.300.000 TL tutannda ingaat iiretimi gergeklestirmigtir. Yatirim harcamalary, Tirkive
Kalkinma Bankasi'nin denetiminden gegmis ve onaylanmistir,

1.2 Sirketin Ortakhik Yapisi

Sirket. 80.000.000 TL Kayith sermaye tavam icerisinde 16.000.000 TL gkanlmis sermaveve
sahiptir. 15.10.2012 tarihli olaganistii genel kurul toplantisi sonrast Sirket'in son ortaklik vapist
agafida verildigi gibidir,

" | | Pay Tutar; ! Fay Oram
| Ortak P i : ! :
! lar Grubu i ay Adedi ! TL v
| 1
|ERKAN GULDOGAN | oBeesy. 2902300 2479200 15,37
[ERKAN GULDOGAN =] A o 4132000 4.132.000] 25.83]
[ MAHMUT GULDOGAN W A -0 7 2836000 2836000 17.73
[MAHMUT GULDOGAN 7 N L0600 1 1.701.600 10,64
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ERCAN GLULDOGAN

: B L701.600] T701.600] 106d]
ERCANGULDOGAN AL 28360007 2836000 _]'?TE]
MUNIR GULDOGAN A 84.000 | §4.000 | .53
MUNIR GLULDOGAN . B | 0400]  s0400]  033|
EMRE GUIDOGAN A 84.000 84,000 0,53 |
"EMRE GULDOGAN B 50400 50400 | 0.32
TMURAT OZEL A 10,006 10,000 0.06 |
MURAT OZEL B 6.000 | 6.000 0.04
| METIN ARISAN | A 10.000 10.000 0,06
| METIN ARISAN | B 6.000 6.000 0.04
| TAHIR BASALOGLU A 8.000 8 000 005
| TAHIR BASALOGLU B 4,800 4800 | 0.03 |
TOPLAM - 16.000.000] 16000000 10000 ]

Sirket'in 16.000.000,-TL'lik sermavesinin 10.000.000.-TL"s; imtivazh A Grubu  paviardan.
6.000.000.- TL'lik kismt B Grubu paylardan olugmaktadir. A Grubu imtivazh payvlann 4.132.000
adedi  Erkan Gildogana, 2.836.000 adedi Mahmut Gitldoganta, 2.836.000 adedi Frean
Gilldogan. s, 84.000.- adedi Miinir Giildogan’a, 84.000 adedi Emre Gilldogan’a  ve 8.000 adedi
Tahir Basaloglu'ng, 10,000 adedi Murat Ozel"e.10.000 aded; Metin Ansan’a aittir. B Grubu imi yaz
bulunmayvan payvlarm  2.479.200.- adedi. Erkan Giildogan'a,  1.701.600 adedi  Mahmut
Gitldogan®a, 1,701.600 adedi Ercan Giildogan®a, 50.400 adedi Miinir Gildogan©a, 50,400 adedi
Emre Guldogan'a, 6.000 adedi Murat Ozel'e. 6.000 adedi Metin Arisan‘a 4.800 adedi ise Tahir
Basaloglu'na ainir.

1.3, iligkili Taraf islemleri Hakkinda Bilgiler
Riskili Taraflardan Ticari Alacaklar

31.12.2012 rariki itibanyla Sirket'in iliskili taraflardan 7.277.420 TL alucug; bulunmaktadr, Bu
alacagin 4.375.440 TL'lik kismu, Sirket ortaklannin sahib; aldugu Ates Celik Insaat Taahhiit Pruje
Mihendislik Sanayi Ticaret A_S. ile yapilan faalivetlerden kavnaklanmaktadir.

SPK nin 12/02/2013 taribh ve 2013/5 savilt. Bultieni'nde “Pavlann Ik Halka Arz1 Oneesi
Uyveulanacak Fsaslar” olarak duyurmus oldugu: “ortakligm izahnamesinde yer alacak en son tarihli
finansal tablolarina gore iliskili taraflardan olan tim alacaklarinm uzin ve kisa vadeli alacakiar
toplamna (ticari ve ticari olmavan alacaklar dahil) olan orant %30'vi veva aktif toplanmuna olan
oram %20 'vi gegemes" kararina istinaden 22/04/2013 tarihi itibanivla Eren Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S. tarafindan vapilan hesaplamalara gére 31.12.2012 1arihinde %13 olan Sirket'in iliskili
taraf alacaklann toplamimn aktif bily hlige oram %8¢, % 67 olan iliskili taraf alacaklarnin toplam
alacaklara orami®38 e diigmiistiir,

| -

| 22042013 | 31122002 | 31022001 )
| | (TL) (TL)

| AFG Proje Mihendislik Yapi Ins. Taah, San. ve Tic. Ltd. Sri. | 16.064 | - -
Ates Celik ins. Taah, Proje Miih. San. ve Tic. A.S, J 3410 - 7.295.570|
 Promaya Proje Tas. Mimar. Miih. San. ve Tic. AS. =3 224347 229.737 |
Plaka Mobilya Taahhiit San. ve Tic, A.S. (%) 1 -| 2663473 -|
i : ' 19474]  2887.820  7.525.307)
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(*) 15032013 tarihinde Frkan Giildogan 85.000TL. Ercan Gilldogan 65.000TL. 18.04.2013
tarthinde Jde Mahmut Giildogan wrafindun 79.624.33 11 Promaya Proje Tas. Mimar, Miih. San. ve

lie. AS. adina 6deme yvapilnusur.

iliskili Taraflardan Ticari Alacak Senetleri:

22042083 3 q22m2] 3102201
Ate; Celik Ins. Taah, Proje Miih. San. ve Tic. A.S. (%) 3.375.440 4375440 -
| 31375440 4.375.440 h

(*JAles Celik i:t;;. Taah. Proje Miih. San. ve Tic. A5 nin geke baglanmis bakivesin

15.04.201 3 warihinde 1ahsil edilmistir,

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

in LOOD.OOOTL " Tik kism

1

31.12.2012 1 31122011
Ates Celik Ing. Taah. Proje Mih, San. ve Tic AS. . 38.868
L -] 38.868
iiskili Taraflara Ticari Bor¢lar
[ 1 2204203] a1q22012 31.12.2011 |
Plaka Mobilva Taahhit San. ve Tic. AS. _| I47.226 | 98R.464 |
| 147.226 2 988,464 |
iliskili Taraflara Satslar
! 31122012] 31122011
Ates Celik Insaat Taah. Proje Miih. San. ve Tic. AS, 20.363.910! 15362123
Plaka Mobilva Taahhiit San. ve Tic. A.S, 150579  2.101.687
20.516.489 | 17.463.810
itiskili Taraflardan Alimlar:
3122012 T 31022011 |
(TL) (TL) |
Ates Celik Ingaat Taah. Proje Miih. San, ve Tic. A.§ 3.499.920 622,535
!P!aka Mobilya Taahhiit San. ve Tic. AS. . 2015418/ 2515849
| | 5515347 3138384,
Ortaklardan Alacaklar
[ 22042013 | 31122012 | 31122011
_. (TL) | (TL) (TL)
Lrkan Giildogan B 3 158.955
Ercan Giilldogan - s . 62.270]
Mahmut Giildogan 4P - = 1582 !
| Miinir Giildogan . il - | 14,160 -]
| Toptam 7 e | E 14160)  237.046
- e
= ey CEDIK Vatiim |
ra/H 7 -\3 e kid
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31.12.2012 arihi itibari ilc 1ahakkuk eden 155.721,36 TL faizi ile birli
borcu toplam 699.647 TL'dir. Sirket tarafindan oraklara
543.925,64 TL'nin Ocak 2013 - Nisan 2013 ddneminde
ortaklara 6denmeyecegi hevan edilmistir.

Kte Sirket"in ortaklarima

borglarmin anapara twtar olan

Odendigi ve tahakkuk cden faizin
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Ortaklara Borglar

3122010

|
| | (TLY, (T (TL)
“Crean Guldogan | - 398.570 20.784
| Erkan Gildogan - -] 77.342] 1.957
Mahmut Giildogan . - 208664 2.84_3:]
| Miinir Giildogan - 13.617] 2091
Enwre Giildogan - 308 358
. Tahir Busaloglu . - | 1.056 | 942
| Toplam - 699.647) 28972

(FIEPK min 120272013 tarih ve 2013/5 sayth Biilteni*nde
Uvgulanacak Fsaslar™ olarak duyurmus oldug
A.S. tarafindan vapilan 22/04/

Bagimsiz Incelemeden | Bagimsiz Denetimden
Gegmiy Gegmis
22042013 J1.12.2012
Ticart Alacaklar
- liskili taraflardan ticari alucaklar 3.398.236 7.263.260
= Diger ticari alacaklar 5379790 3580415
Dider Alacaklar
- Wiskili taraflardan ticari olinayan 6,753 14,160
alacakiar
- Dider ticari olmayan alacaklar 91176 25,523
Toplam Alncaklar B.875.934 101883 358
Aktif Toplam 44935173 46.878.310
2058 oah7
Dob 5ls
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Sirket, bir baskan ve dan iveden olusan vénetim kurulu

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri

“Paylarm Ik Halka Arat Oneesi
u karara istinaden Eren Bagimsiz Denetim ve YMM
2013 hesaplamalar asagidaki gibidir:

tarafindan vonetilmektedir. Yanetim

Kurulu Baskam Ercan GULDOGAN olup. tiyeler Mahmut GULDOGAN ve Erkan GULDOGAN,

Murat OZEL ve Metin ARISAN dan

Genel Miidiirt olarak girey vapmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Cyelerine iliskin Bilgiler:

olusmaktadir. Mahmut GULD

OGAN avni zamanda Sirket'in
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! Temsil ] A Son 5 Yilda ;’if::: f Fl 5 5
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! [ Yonctim | Orzanize Sanayi Bolucs ]‘famim e 1 & ]_ &
| Mahut Kuruly { Ansizea Kavii Yolu H_A}‘:“; | ‘ | |
| Ma : I NoH20°A Kemalps Wiy - S3T.600 | 2856
GULDOGAN E};\.; vokaw F}}{;‘;“;' s i Yarduncisy | Il .4 0 ?U'} 8.36
i i : Genel Midir | |
—oder. || Genel’ i i =
Yonetim | | Organize Sanayi Bolgesi | | !

Erkan s : Ansizea Koyl Yolu | Yonetim Kurulu | o i =l
; t X = o 1 41l 0.643.200 4] 52
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|_ i Kemalpasa 1ZMIR | | |
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'Y dnetim B T Ao [ .. [ |

' | Ansizea kovi Yolu Finans |

| Murat OZFL : F:.m'lu { Yokwr | NG04 | Direkeor tal | 16,000 | 0.001

s |  Kemalpaga 1ZMIR | i

[ [ Orzanize Sanayi Boloesi | ' '
s | Y Bretim | = riio e T salg ve
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£S5 Bagimsiz Denetim Sirketi

Sirket'in Bagimsiz Denctim Sirketi Gramt Thornton Fren Bagimsiz Denetim ve Yominli Mali

Miisavirlik A.$."dir. 31.12.2012 tarihli finansal tablolar Grant Thormon

Ve

Eren Bagimsiz Denetim
Yeminli Mali Misavirlik AS. tarafindan Sermaye Piyasas: Kurelu'nun - Seri: X1 No: 29 sayih

“Sermaye Pivasasmda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Feblig” gercevesinde UMS/U FRS ve
gore hazirlanmistr,

1.6. Sirketin Tesisleri

Sirketin tiretim tesisleri lzmir Kemalpaga Organize Sanayi Balgesinde yer almaktadir. 830 ve
842 parsellerde bulunan toplam 16.975 m? arazi tizerinde kurulu fabrikanmn 10.850 m®'sj kapali
alandir. 842 parselin 4.000 m2'sj kapali alan olup, 1.250 m?'si batar kat, 600 m?'si sundurma

olmak iizere toplam. 5,850 m? kapali alandan olusmaktadr,

a

1.7 Riskler

L.7.1. Ortakhga ve icinde Bulundugu Sektire fliskin Riskler

Sektore iliskin Riskler

¢ Sektiriin Yasal Mevzuata ve Denetim Mekanizmasina Sahi Olmamasi

Sekidrti diizenleyecek bir vasa meveur degildir. Mesleki veterlilik bel gesi aranmadiindan ehil
olmavan bir ¢ok kisi, kurum ve kurulus kolayhikla agik hava reklam firmasi acabilmektedir.
Sekudre girenler denetlenemeniekiedir, Dizenleyici hir vasa olmadip: igin her beledive kendine
gore sekudrle ilgili meveuat velistirmektedir. Yasal diizenleme  cksikligi sektorde Karmasanin
yaganmasina neden olabilmeledir,

*  Kontrolsiiz Biiviime T Gpts T

e TN
Sektér 1990 yillardan itibaren konttolsiiz b_ﬂ}'_Limu}f-;"b}trsiamq'nr. O willarda planlanamayan.
kayit dist ve sektdrel denctim chsikligi. rehlan aritnlerine hir standart getirilememis olmasi

sektdriin Gotindeki en dnemli sorunlardan biri oldrak 'gﬁriinmektcd{f;- -
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¢ Haksiz Rekabet ve Etik Kurallar

Sekuorit etkileyen diger bir Gnemli risk ise haksiz rekabet konusudur. Misteri profili degismistir.
Daha bilingli, ne istedigini bilen reklam veren ve vaunmedar vardir. Ulkemizde gevresel

~ duwyarlhgm artmasi. her sekidriin uluslararas: standartlar bakimindan sekillenmesi. tiim sekuir
temsilcilerinin sorumlulugunu artirmustir. Bu yiizden agikhava reklam scktiri bu degisime
uyum saglamak zorundadir.

e Egitimli ve Kalifive Personel Olmamasi:
Sektdriin dnemli sorunlanindan biri sekidrde egitimli kalifive personelin olmamasidir.

e Konjonktiirel Riskler

Pazarn daralmasi ve genel konjonktiir kaynakh riskler bu sekisr i¢in de meveuttur. Baz tiriin
gruplaninda. Gzellikle Led modiil ve Led armatiirler konusunda Cin mallarmin rekabeti ile
karstlasilabilivor,

Ortaklifa iliskin Riskler

¢ Karsi Taraf Riski

Sirketin misterilerinin bir Kisnu Sdeme vilkimliliiklerini yerine getiremeyebilir. Bu
durumda alacaklarin bir kismi stipheli hale doniisebilir va da tahsil edilemevebilir, Bivlece
sirketin mali durumu olumsuz etkilenebilir.

o Mevzuat Riski

Kanuni yasaklar ve kisitlamalar ile verel y@netimlerin wy gulamalanndan Kavnaklanan
riskler. sekidirel risk olmakla birlikte ortakhi# da etkileven riskler arasinda sayilabilir.

¢  Teknolojik Risk

Teknolojik degisim ve gelisimlere uyum saglama ve bu kapsamda vatinm vapma
zorunlulugunun giindeme gelmesi veni vatmm maliyetlerinin viiklenilmesine neden
olacakur. Teknolojik degisim ve gelismelere uyum saglanamamast ise zaman iginde
milsteri kaybina neden olabilir. Bu durumda sirketin karlihgin olumsuz etkileyebilir,

e Operasyonel Risk

Sirketin operasvonel risleri. i kazalan ve hatali firctimlerden kavnaklanmaktadhr,
[sveren kusurundan meydana gelebilecek mulitemel iy kazalar, Sirkete vasal ve mali
vikimidlikler getirebilir. Hatali firetimler ise maliyetlerin olusmasinin  vani sira .
zaman ve miigteri kaybima neden olabilir.

1.7.2, ihra¢ Edilen Paylara iliskin Riskler : 11 i ® mﬁ'

Pay sahipleri temel olarak kar pay1 (temettin) eliri ve sermaye Kazanc elde ederler.
4 3% :
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Thra¢ Edilen Pavlarin Kar Pavi Gelirlerine iliskin Riskler

Halka agik ortakliklar, kirlanm genel kurullan tarafindan belirlenecek Rir dagiuim politikalar
ergevesinde ve ilgili mevzuar hitktimlerine uvgun olarak dagirlar. Sz konusu_politikalar,
SPK'nIn zaman zaman ortaya Kovdudu belirli prensiplerden etkilenebilmektedir. Halka agik
sirketler, nakit ve'veva bedelsiz pay olarak temertii dagitabilmekte veya daginlabilir wemeudiyt
kendi btinyelerinde tutabilmektedir. Bu nedenle pay sahiplerinin  gelecekte nakit temettii
alabileceklerine dair bir giivence bulunmamaktadir. Sirket'in temettii ddeyebilmesi veterli karlara
ulagtimasina bagh olup gelecekte yapilacak temettii Sdemelerinin zamam ve witan, mevcut ve
ongdrillen mali duruma, faalivet sonuclarna. likidie ihtivaglarina.  vatinm harcamalar, mal;
performans ve sermaye pivasasi kosullarina ve bunlarla simirh olmamak Urere zaman zaman gdz
oniinde bulundurulabilecek diger hususlara bagh olacakur

ihrac Edilen Pavlarin Sermave Kazancina iliskin Riskler

Sirket pavlan halka arz éncesinde aktif olarak BIAS veva benzer bir drgitlii pivasada islem
gormemekiedir. Satilacak paylarin halka arz fivau Sirket tarafindan belirlenecek olup, arz sonras:
BIAS ta olusacak fivattan farkhihk gosterebilir, Ayrica paylar thrag edildikten sonra, ekonomideki
ve'veya Sirket'in mali vapisindaki geligmelere baglt olarak. paylarin fivau pivasada belirlenecektir.

Sirket’in finansal performansinm beklentilerin altinda olmas veya sermaye pivasast kosullarin
kdtdlegmesi durumunda Sirket paylaninin fivan diisebilir, Yatunmerlar pivasa riskinin farkinda
olarak yaunim karan almalidir.

Bunlara ¢k olarak pay suhipleri Sirket'in kar ve zararna orak olmaktadic. Pay sahibi Sirket'in
tasfive edilmesi sonucunda bakive kalmas: halinde. séz konusu tasfive bakiyesine payi oraninda
istirak eder. Ortakhgin tasfivesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli ddemeler yapildiktan sonra
pay sahiplerine bir 0deme vapilabilir,

BIAS'ta islem Giirecck Paviarin Ovda imtivaz: Bulunmamaktadir

Halka arzda sausi yapilacak olan paylar (B) grubu olup. bu paylarin | TL nominal dederli pay i¢in
I oy hakk:r bulunmaktadir. Halka arz edilmeven (A) grubu paylarm ise 1 TL nominal degerli pay
igin 15 oy hakki bulunmaktadir. Bu nedenle halka arz edilecek (B) grubu paylara sahip olacak
ortaklarin yonetim kuruluna five secebilme imkani kisith gizikmektedir.

1.7.3. Gelisen Isletmeler Pivasasi’na iliskin Ozel Riskler

o Gelisen lsletmeler Pivasasi (GiP). BIAS kotasyon sartlarim saglavamayan gelisme ve
bliylime potansiyeline sahip sirketerin, sermave piyasalarindan fon saglamak igin ihrag
edecekleri menkul Kivmetlerin islem gbrebilecegi seffat ve dizenli bir ortam varatmak
amaciyvla Kuruimustur.

o GIP. BIAS Pay Piyasast "ndan farkli ve miinferit pivasa olarak organize edilmistir. GIP®in
islem kurallari ve uypulanan iglem voniemleri Pay Pivasasi ile benzerlikler gostercbilecegi
gibi farkliliklar gbsterebilir, Sirket pavlarinim GIP Listesine kahul edilme kriterleri, pivasa
damymam uygulamast, kamuyu avdinlatma hususunda %a’ ve Pay Pivasas  arasinda
farkhhiklar bulunmaktadir. N P L

B

e Sirket paylarnmn GIP LiStesi'ne kabult. BIAS Gip Yonetmeligilne gore yapilmakiadir,
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1.7.4.  Diger Riskler

Sermave Riski

Sirket scrmaye viinetiminde, bir vandan faalivetlerinin siirekliligini saglamaya cahsirken, diger vandan da
borg ve Szkaynak dengesini en verimli gekilde kullanarak karlthgin artirmay1 hedeflemektedir.

yirket'in sermaye malived ile birlikie her bir sermave sifivla iliskilendirilen riskler iist viinetim
tarafindan degedendirilir. Ust vénetim degerlendimelerine davanarak, sermaye vapisim veni  borg
edinilmesi veva meveut olan borcun geri ddenmesivle oldugu kadar. temettii Gdemeleri. venl hisse ihrac
voluyla dengede tutulmas: amaglanmakiadir.

Sirket’in sermaye yeterliligini gosteren Borg Ozsermave oran, 2011 yil sonunda %96 ve 2012 vl
sonu itibariyle %121 olarak hesaplanmaktadir.

Yatinlan sermaye; §irket'in net finansal borglarina, Szkayvnaklanmin eklenmesi ile bulunan degerdir.
Sirkel’in net finansal borg/yatirilan sermave oram, 2011 vih sonu finansal tablolarmda %27
seviyesinde olup. 31 Aralik 2012 tarihli bilangoyva gére de bu oran %44 olarak gergeklesmistir,

Genel olarak sirketin nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit gikislanm tam olarak ve
zamaminda karsilayacak dizeyde nitelikte nakit meveuduna veva nakit girigine sahip bulunmamas
riskidir. Piyasaya iligkin olarak veya fonlamava iliskin olarak ortaya ¢rkabilir.

Likidite riski. uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlanmasmm bir sonueu olarak ortava
ctkabilmektedir.

Sirket, nakit akimlanm dizenli olarak takip ederek finansal varhiklann ve vitkiimliliiklenn vadelerinin
eglegtiriimesi yoluvla veterli fonlann ve borglanmy rezervinin devamuns sadlavarak. likidite riskini
vinetmeve ¢cahsmaktadr,

sirket'm 31122012 tarihi itibarivie finansal borglarimin vadeleri: 3-12 ay vadeli, 13.323.575 TL.
bir vildan fazla vadeli finansal borcu 3.090.415 TL sevivesindedir. Sirket'in ticari ve diger
borglarimin vade bazinda dagilimina bakildizinda. 1-3 av vadeli ticari borglar; 5.437.5307 TL. diger
borglar ise 917.176 TL dir. Sirket'in 3-12 ayv vadeli ticari veva diger borglar bulunmamaktadir,
(31.12.2011 0-12 ay vadeli finansal borglar:8.673.196 TL. birvildan fazla vadeli finansal borglar:
15.147 TL. 0-12 ay vadeli ticari borglar:7.356.214 TL. 0-12 ay vadeli diger borglar:210.628 TL.
biryildan fazla vadeli ticari ve diger borglar: voktur),

Kur riski

Déviz kuru veya faiz oranlarindaki degisimler nedenivle bir varhik veya finansal aracin deferinin
azalmasi riskidir. Bu risk. faiz ve kur degisimlerinden etkilenen varliklarn genellikle kisa vadeli
elde tutulmas: surctiyle vénetilmekedir.

Yabane: para varliklar, viikiimlaliikler ve bilango disi vitkiimliiltiklere sahip olma durumunda ortava
gikan kur harcketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini aidurmaktadr,

Yook ]
Sirket. afurhikl olarak ABDS ve EUR cinsinden borclu veva alacakli bulunan meblaglann Tirk Lirasi'na
¢evrilmesinden dolayt kur degigiklikleninden dogan détviz kur riskine maruz kalmak
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Bilango taribleri itibariyle Sirket'in Yabaner Para Varliklar ve Borglannim doviz wtan ve TL kargihklan
asadwdaki gibidir:

31.12.2012 tarihli finansal tablolara gbre Sirket'in doviz kuru degigikliklerinden dolavi déviz kur riskine
maruz kaldifs net vabaner para pozisvonu -820.989 T1'dir Bu pozisvonun 1.052.961 TL'lik kismum
vabaner para varhiklar, 1873951 TL'LK kismim ise vabanct para vitkiimlitliklen olusturmaktadir
(31.12.2011 net yubanci para pozisyonu:360.303 TL. Yabaner Para Cinsinden Varliklar: 1.610.999 Tl
Yabanci Para Cinsinden Yiktmliilikler:1.250.696 T1.)

Kredi riski Karpihkh iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yUkimliliging yerine getirememesi sonueu diger tarafin finansal agidan zarara udramasi riskidir.

Sirketin kredi riski agirlikl olarak Ticari Alacaklardan olusmaktadir irketin kredi riski. vadesi geememis
ya da defer distikliigtine ugramamg finansal varhiklarin net defier degen ile vadesi gegmis ve deger
distkligine viranus varhklardan olusmaktadir.

Sirket’in 2012 wil sonu bilangosunda kredi riskine konu finansal varliklarmn toplam net defier deger
12.830427 TUdir. Bu wnann 10.843.675 TL'si ticar alacaklardan, 39.683 TU'si diger alacaklardun,
1.947.069 TL'si bankalardaki mevduatlardan olugmaktadin,

Sirket'in kredi riskine maruz kalan finansal aktiflen igerisinde defier distikliigine wbi mtulan varlk
bulunmamakiadir. Sirket'in vadesi gegmiy ve degier diisiikitigine tabi tutulmus woplam kredi riski 394133
T dir ve tamam deger diisiiklildiine ugravarak, tgili kredi riskinin net defter degeri 0 (sifir) TL olimustur,

Sirketin 2011 vilinda kredi riskine konu finansal varhiklanmin toplam net defier degeri 14.202.273 TL dir.
Bu ttann 11.943.486 TU'si ticari alacaklardan. 299225 TL'si diger alacaklardan, 1.939.562" Tl si
bankalardaki mevduatlardan olugmakiadir,

Sirketin kredi riskine maruz kalan finansal aktifleri icerisinde defer distikliigiine wbi tutulan varhk
bulunmamakiadir. Sirketin vadesi geemis ve degier digiikliiftine tabi tutulmus woplam keedi riski 176,24
TL'dir ve tamami deger dustikligiine ugrayarak. ilgili kredi riskinin net defler degeni 0 (sifir) TL olmustur,

Sirketin 2011 ve 2012 yillannda teminat vs. ile giivence altna almnug olan herhangi bir kredi riski
bulunmamaktadir.

Faiz Riski
Piyasa faiz oranlarindeki degismelerin finansal araglann gergege uygun deferinde veva geleeckteki
nakit akislannda dalgalanmalara vol agmas. faiz oram riskini mevdana getirir,

Sirket. faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren viktmlilikler Gzerindeki etkisinden dolavi fiz
orami riskine maruz kalmaktadir,

Sirket'in 31.12.2012 1arihi itibarivle, faiz oram riskine maruz kalan sabit faizli finunsal varhklarmin altinda
ver_alan saulmava hazir finansal varliklan 1500 TL olup. faiz oram_riskine maruz kalan_(inansal
yviktimlilikleri 16.413.990 TL dir. Sirket'in_faiz oram riskine maruz kalan degisken fuizli varhk ve
iikiimliiliigt_bulunmamakiadir. (31.12.2011. tarihi itibarivle: sabit faizli satllmava haar finansal varlik:
1.341.155 TL. sabit fuizli finansal vilkiimbilik: 8688343 T1. depigken Aaizli finansal varkk ve
viikiimililtik: vokuur.) ' ' 17 tae 1['1'?; e -
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Global Riskler
Sirket'in faaliyetleri Tirkiye ve Diinvada mevdana gelebilecek sivasi, ekonomik ve finansal
_degisikliklerden etkilenebilir,

1.8.  [hracin gerekgesi ve halka arzdan elde edilecek net nakit girisinin kullanim
verleri

1.8.1. Halka Arz Gerekgeleri

*  Sirketin sirdiriilebilir biiviimesine kaynak saglanmas:,

*  Sirketin finans piyasalannda bilinirliginin, tanmirh@inm ve savemh@inm artirdmast,
* Rekabet giictinlin artinlmas:,

*  Planlanan yatinmlann ve yeni girisimlerin finansmani,

* Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin uy gulanabilmesi.

»  Kredibilite artisi,

*  Hisse senetlerinin likidite imkanina sahip olmasinin saglanmasi

1.8.2. Halka arzdan elde edilecck net nakit girisinin kullanim yerleri

Sermaye artirinu ile vapilacak halka arzin tehmini halka arz maliveti olan vaklagik 1.227.620 TL
diisiilditkten sonra yaklagik 9.77 milyon TL nakit kaynak saglamas: Ongdriilmektedir. Clde edilecek
gelir. Sirket tarafindan meveut kisa vadeli borglann kapanlmasi, yurt dist partner aginim
geligtirilmesi, yurt iginde tedarik zincirinin genigletilmesi ile bitylimenin finansmaninda ve
planlanan yatinmiarin gergeklestirilmesi amacivla kullamlacakur.

Sirket, halka arzdan saglayacagi kavnak ile yurt icinde tedarik zincirini genisletmeyi, vurt iginde ve
yurt diginda stratejik igbirlikleri yapmay . firetim ve saha operasvon hatlarinin ihtivact olan makine
ve cKipman yaturimlan yapmayi planlamaktadir.

1.9.  lhraca iliskin Hzet veriler:
Yinetim Kurulu'nun 20.03.2013 tarih ve 2013-5 savili kararina gire ;

Sirket yonetim kurulu tiyeleri Sermave Pivasasi Kurulu'nun 12 Subat 2013 tarih ve 5/145 savih
like Kararna uyum kapsaminda halka arzla ilgili olarak 31.08.2012 tarih ve 201212 Karar No‘lu
Yonetim Kurulu Kararlanmin  verine gegmek iizere 20.03.2013 tarih ve 2013-5 savilt veni bir
vonetim kurulu karan almuslardir, Stz konusu vdnetim hurulu kararina iliskin bilgiler asagida ver
aldin gibidir.

Yinetim Kurulu Karan

Sirket yonetim kurulunun 80.000.000 TL'lik kaysth sermaye tavan: iginde olmuk iizere. 16.000.000
TL olan gikanimis sermayvesinin ortaklarm riichan haklanimin tamamen kisitlanarak 22.250.000
T'L'ye nakit olarak arttinimasma, artimlan 6.250,000 TL sermayedsn 5.000.000 TL nominal degerli
B Grubu paylann ihrag edilerck BIAS Gelisen Isletmeler Piyasasi® nda halka arz edilmesine, Thrac
edilecek 1 TL nominal degerdeki B Gyebu Hamiline vazili 5.000.000 TL tutarl: paylann, sirkiilerde
ilan edilecek fivat tizerinden halka gtz suretivie satilmasina, arttirilan 6.250.000 T1 sermayeden
1.250.000 TL nominal degerli B Grubu pay larin Sermaye Piyasasi Ruml?'mm 12.02.2013 arih ve
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5/145 sayih ke Karannin B Maddesi 3. Fikrasi gerefdinee satiga hazir hale getirilmesine, Sirketin
BIAS Geligen Isletmeler Pivasasi” nda halka arz edilecek paylarin fiyatnin, halka arz fiyatn
%25 inden daha fazla yikselmesi dwrumunda satisa hazir hale getirilen paylarin borsada
saulmasina, satiga hazir bekletilen pavlann satusing baslandifs giin dzel durum agiklamas:
yapilmasina, satisa hazir bekletilen pavlardan. Sirket izahnamesinin vavim tarihinden itibaren bir
vilin sonunda satilamayanlann iptal edilmesine. halka arza ligkin islemlerin gergeklestirilmesi ve
gerekli izinlerin alinmast amaciyla Sermaye Pivasast Kurulu ve Borsa Istanbul A.S.ne basvuruda
bulinulmasina karar verilmistir.

Satisi vapilacak paylar ile ilgili bilgi:

Nama/Ha = Nominal | Halka Arz =~ Toplam Sermayeye

Grubu miline Deger Edilen Nominal Oram |

. (TL) Adet | Deger (TL) % !

' B | Hamiline |1 5,000,000 | 5.000.000 L (%238 |

*Halka arz oranmda *23°1iK kisim dikkate alinmanustr.

Satigt yapilacak 1 TL nominal degerli. B Gurubu hamiline vazili 5.000.000 adet paylarin her hangi
bir imtivazi bulunmamaktadir. Sauisi vapilacak hamiline vazili B grubu pavlann devri ve temliki
Tiirk Ticarct Kanunu. Sermaye Pivasas: Kanunu ve ilgili sair mevzuat hitkitmlerine tabidir.

Satig, Gedik Yaunm Menkul Degerler A8, tarafindan ~Sabit Fivatla Talep Toplama ve Saus™
yontemi ile BIAS Birincil Pivasada “sermaye arinimi” seklinde gergeklestirilecektir. Halka arz
stiresi 2 (iki) igtintdiir. Bu siirenin baglangig ve bitis tarihleri www kap.eov.ir ve w ww . gedik.com
adresinde ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir,

IHRACA [LISKIN OZFET VERILER

Ihrager Sirket Say Reklameilik Yapr Dekerasyon Proje Taahhiit Sanavi
ve Ticaret Anonim Sirketi
Aract Kurum : | Gedik Yaurim Menkul Degerler Anonim Sirkeli
Halka Arz Oncesi Sermayve ¢ 16.000L000,-TL
Halka Arz Sonrasi Sermaye t | 21.000.000.-TL°625"1ik kisim dahil edilmemistir.)
Halka Arz Edilecek thrag Miktan |: |5.000.000 Adet
Bir Pavin Nominal Degeri : | LO0.-TL
Bir Pavin Satig Fivan* s 220 L,
Halka Arz Oran 1| %238 (%2571ik hisim dahil edilmemigtir.)
Satig Yintemi : | Sabir Fivatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi
Islem Gérecedi Pazar i | BIAS Gelisen Isletmeler Pivasas:
Halka Arz Tarihi . | Sirkiilerde ilan edilecek tarih
Satis Siiresi + |25 giinii
Tahsisat : | Yoktur
Halka Arz Tesvigi | sirket payvlanmin BIAS Gelisen Isletmeler Piz asasi’'nda
islem ginneye baglamasidan itibaren 363 giin stireyvle
hespplarinda  tuimalan durumenda. 365 giin  sonunda
heSaplarinda bufunan en diisiik Sirket pay miktarindan
o “Geri Alm Towwstov wes widaz | Pay  Miktan™
= . .
|
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hesaplanmak  {izere asafida detaylan ver alan **Geri Alim
fEsthtsaneini kullanma hakkina sahip olacaklardir.,

" *Paylann  halka  ar fivama ligkin deferleme raporunda  ver alan  varsayimlann
gerceklestiriimesi teya gergeklegtirilmemesi $irket pay fiyatlanmin seyrini etkileyeceginden.
vaunmeilar tarafindan gergekicstirilecek yatunm kararlan stzkonusu varsayimlar detayh bir
sekilde incelendikten sonra verilmelidir,

Halka arz satis fivauna baz teskil eden degerleme raporu, izahname ile birlikte www kap wovir .

www gedikcom ve sirketin www.sasreklam.com  adresli internet sitelerinde satis tarihinden en az
4 piin Once aym gekilde ilan edilecektir.

Satiga hazir hale getirilecek paylar ile ilgili bilgi:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12.02.2013 tarih ve 5/145 sayili Ilke Karanmn B Maddcsi 3. fikras:
geredince satiga hazir hale getinlecck paylara iliskin bilgi asagidaki gibidir.

Nama/Ha

Nominal | Halka Arz | Toplam | Sermayeye
Grubu miline Deger Edilen Nominal Oram
(TL) Adet Defier Y
(TL)
B Hamiline |1 | 1.250.000 | 1.250.000 | 5,62

Ortakhifin halka arz edilen borsada iglem goren paylanmin fiyvatimn, halka arz fiyatimn viizde
yirmi besinden fazla viitkselmes: durumunda, satiga hazir hale getirilen paylar izahnamenin
vayim tarihinden itibaren bir v1l iginde borsada satilabilir. Satisa hazir bekletilen paylarnin satisi,
bir villik stirevi gegmemek (izere, paylann borsa fivatimin halka arz fivaunin yiizde virmi bes
fazlasindan yiksek sevivede kaldip miiddetge miimkindiir. Sermaye artmmi yoluyla satiga
hazir bekletilen paylardan bir vibn sonunda satilamayanlar iptal edilir.

Halka Arza iliskin Tahmini Maliyet

Halka arza iliskin olarak ortakhin idemesi gercken toplam maliyet ile halka arz edilecck pay
basina maliyet:

Sirket'in halka arzina iliskin, halka arzin 2.20 TL fivartan ger¢eklesmesi durumunda, SPK kaydu
alma ficreti, BIAS dicreti, Merkezi Kayn Kurulusu tereti  gibi yasal halka arz malivetleri ile
reklam tamum masraflan ve araci kuruma ddeneeck aracihk komisyonu deretini igeren giderler
dikkate alindifinda toplam halka agilma maliyetinin  1.227.620 TL olacagr tahmin edilmektedir.
Halka arz edilecek pay basina malivetin ise 0.25 TL olacaf Gngoriilmektedir.

1.10. Halka Arz Tegvikleri

Yaurnmcilar, halka arzdan satin aldiklan Sirket pa}'lannm tamamini veya bir kismimt BIAS Gelisen
Isletmeler Pivasasi'nda islem gorm

baslamasindan itibaren 365 giin streyle hesaplarninda
tutmalan durumunda, 365 giin da hesaplarinda bulunan en dﬂ;.uk $|rLet pay miktanndan
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“Geri Alin TS Baz Pay Miktar™ hesaplanmak  Gizere asafida detaylar yer alan
“*Geri Alim Garantisini’* kullanma hakkina sahip olacaklardsr,

Halka arz tegviklerinin uygulanmas: Merkezi Kayit Kurulusu'nun ( MKK*") 10.10.2010 taril ve
352 nolu “Promosyon Us gulama Esaslar ve Ucret Tarifesi”" konulu Genel Mektubu cergevesinde
MKR aracihin ile gerceklestirilecektir. Geri Alm@8nW20v iocjainin uygulanmasinda MKK
kayitlan baz alinacakuir.

Yatmimeilarm halka arzdan satin aldiklari paylan baska kisilere virmanlanmasi, kiraya vermesi ve
ag1ga satg yapmasi satis hitkmiinde olacak ve paylanmi virmanlayanlar virmanladiklar paylar igin
tesvik haklanim kavbedecektir.

Bu tegvikler halka arzdan satin alinan paylar ivin pecerli olup. Sirket paylarmin BIAS Gelisen
Isletmeler Piyasasi’nda islem gonmesini milteakip BIAS Gelisen Isletmeler Pivasasi'nda saun alinan
paylar igin gecerli degildir.

Sirketin sermaye artinmy yapmasi dwrumunda halka arz fivau olarak ditzeltilmis halka ars fiyan
hesaplamalarda baz alinacakur.

Erkan Gildogan, sermaye artmmi yoluyls halka arz edilen 5.000.000 adet payin tamami i¢in hisse
bagina 2.20 TL olan halka arz fivatinun %65 lizerinden 2.31 TL fivattan “Geri Alim {=anhanit.,
vermektedir,

Say Reklameihk Yapr Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayvi ve Ticaret A.S "nin GIP Listesi‘ne ahimip
iglem gérmeye bagladifi giinden 365 giin sonra. Yatnmeilar Geri AlimT=ebhanerninBaz Pay
Mikiar'm (5.000.000 adet pay) Erkan Giildogan'a 2.31 TL [iyatian gert saima nakkma sahip
olacakur.

Sirket pavlarinin BIAS Gelisen Isletmeler Pivasasi'nda islem gdrmeve baslamasim takip eden 363
giinliik stirenin dolmasimdan sonra yaunmetlar, izleyen 5 is glindl igerisinde Gedik Yatinm'a talep
edilen belgeler ile bagvuruda bulunacakur. Basvuruda vavrumeilann geri satmak igin talepte
bulunacaklan azami pay mikuar, *Geri Alim'=sbnivwma 4 boy pay miktan kadar olabilecekiir,
Gedik Yaurm bagvuru stiresinin bitimini takiben 2 is giindl igerisinde basvurulan konsolide ettikten
sonra hesaplanan konsolide miktanmn tamann Erkan Giildogan tarafindan geri alinacakur. Bu
oran Gedik Yatirom tarafindan avm giin KAP'ta ilan edilecektir.

Erkan Gildogan tarafindan vatinmeiva Sdeneeck pay bedeli: “Geri Alim Toen hhiway: Baz Pay
Miktar1 (5.000.000 adet pay) ile pay basmna 2.31 TL fiyatin carpimi ile hesaplanacakor. Pav bedeli
ilgili vaurmer hesabima, 3 isgling icerisinde basvuru sahibi tarafindan Erkan Giildogan"in
hesabina ilgili paylann virman yapiimasim takip eden isgling igerisinde virman vapilacakur,

“Gieri .Uu:'i&"hh"uv"“‘tf:r?vigi. halka arzdan satin alinan paylar igin gegerli olup, Sirket pavlarimn
BIAS Gelisen Isletmeler Pivasasi'nda islem ghrmesini miteakip BIAS Gelisen lIsletineler
Pivasasi'ndan alinan paylar igin gegerli degildir.

Dogal afet, savay, adir ekonomik ve sivasi calkanti ve benzeri miiebir sebeplerin oraya ¢ikmas:
durumunda, Sermave P:L}"E!'S:.Iﬁl Kurulu'nun onavinm ahnmasy Kosulu ile “Geri Alm T b hiBn, W
tesviginin icrasi ertelenchilir. |
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Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulunu muhatap 14.01.2013 tarihli yazisinda, Sirket
paylarinin BIAS Gelisen Isletmeler Piyasasi’'nda islem gérmesini takiben bir yil siire ile bedelli
sermaye artinmi karari alinmayacag ve sermaye artinmi yoluyla halka arz veya tedaviilii
artirict baskaca bir islem yapilmayacag beyan edilmistir. -
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111 Finansal Durum ve Faalivet Sonuglar Hakkinda Bilgiler:

Finansal durum ve faaliyet sonuglan ile ilgili bagumsiz denetimden geemis sirket finansallanna

istinaden hesaplannug ézet rasyolar ve ilgili agihlamalar asadida ver almakiadir,

_Bagimsiz Denetimden Gegmis
Ozet Rasyolar 01.01.-31.12.2011 | 01.01.-31.12.2012
Nakit ve Benzerleri / Dinen  Varliklar 6.8% 74%
(Ozkaynaklar / Toplam Aktif 51.1% 45.3%
Dénen Varhiklar [ kasa Vadeli Borglar 1.57 1,23
Toplam Yikimlilikler Toplam Aktif 48.9% 54.7%
Net Kar / Toplam Aktf 3,49 1.3%

Nakit ve Nakit Benzerleri / Dinen Varliklar: Sirket'in 2011 val bilancosunda, rakit benzerleri
1.967.839 TL olup. donen varhiklara oram ise 6.8 olmustur. 31 Aralik 2012 tarihli bilangova
eore ise  Sirket'in Nakit  ve Nakit Benzerleri / Donen Varhklar oram %74 sevivesinde
gergeklesmistir,

Ozkavnaklar/T oplam Aktif: Sirket'in ~“Ozkaynaklar / Toplam Aktifler” orani, 201 1'de %31 1
olup, “Toplam Yikamlilikler / Toplam Aktifler” oram %48.9 olarak gergeklesmigtir, 2012 wily
sonu itibariyle “Ozkaynaklar / Toplam Aktifler” oram 2011 vili sonundaki %451.] sevivesinden
“453%e gerilerken, “Toplam Yikimlilikler / Toplam Aktifler” oramt 348 9°den Y6547 ve
yitkselmistir.

Diinen Varhklar / Kisa Vadeli Borglar (Cari Oran): Sirket'in kisa vadeli borg ddeme glictinii
gisteren “Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar™ orani 201 1'de 1.57 olarak gergeklesmistir, 2012
yilsonu verilerine gire “Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borelar” orani (¢ari oran) 1.23 ol mustur,

Sirket’in kisa vadeli borg ddeme giiciinde bir nebze zayiflama goritlmektedir. Bunun nedeni. donen
varhklarm 28.999.713 Tl den %9.1 azahisla 26.368.353 TL've gerilemesi ve bununla hidikie .
kisa vadeli vabanci kayvnaklann 18,458,900 TL den %416.3 artigla 21.479.482 TL've viikselmis
olmasidir,

Net Kir / Toplam Aktifler: Sirket'in aktif kirlih@im belirten “Net Kar / Toplam Aktifler” oram,
2011 vili sonunda  elde edilen 1.998.205 TL net donem kari ile %44.9 sevivesinde ger¢eklesmistir.
2012 yih sonunda elde edilen 629.104 TL kar ile bu oran %1.3 seviyesine geri lemistir, .

1.12.  Segilmis finansal bilgiler, finansal tablolara iliskin dzet veriler:

Sirketin, 31.12.2011 ve 31.12.2012 hesap dénemierine iliskin bilango ve gelir tablolan.
asafnda yer almaktadir.

Diger taraftan SPK min 12/02/2013 rarih ve 2013/5 sasali Bilteni'nde “Pavlann 11K Halka Ara
Oncesi Uygulanacak Fsaslar” olarek duyurmug oldugu: “ortakligmn izalmamesinde yer alacak en
son tarihii finansal tablolarma gire diskili raraflardan olan tim alacaklarmm w=un ve kisa vadeli
alacaklar toplanuna (ticari ve ticari olmavan alacaklar dahil) olan oran Y30y veya aknf
toplamina olan oram %20vi gecemes™ karanma istinaden 22042013 tarihi itibarivla Eren
Bagimsiz Denctim ve YMM AS. tarafindan vapilan hesaplamalara gore Sirket'in iliskili taraf
alacaklann oplaminin akiif biviklige orany, %15.5, iliskili taraf alacaklarinm toplam alacoklara
oraninin ‘.‘f&ﬁ?'dcn,"ﬁﬁﬂ’u diigtigi gdrilmis olup. detayh bilei by hi'i_i.‘uT'!n sonunda ver almaktadrr.
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Bagimsiz Denetimden

Bagdunsiz Denclimden

Geemis Geemis
i [ BT I T Y T — 3142201
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 26.368.353 28.999.713
Nakit ve Nakit Benzerlen 1.948 963 1.967.839
Finansal Yatinmlar 1.500 341,133
Ticari Alacaklar 10,843,675 11.943 486
- Iligkili taraflardan ticari alacaklar 7.263.260 7.525.307
- Difter ticari alacaklar 3.580.415 4418.179
Diger Alacaklar 39683 280335
- Iliskili taratlardan ticari olmayan alacaklar 14.160 275014
- Digier ticari olmayan alacaklar 25,523 23311
Stoklar (*) 11.424.33) 3872181
Yillara Yaygin Proje Malivetleri ve 65386217
Hakedisleri
Diger Ditnen Varhiklar 2110200 2649382
Satis Amacivla Elde Tutulan Duran 340.227
Varhiklar
DURAN VARLIKLAR 20.509.957 11.321.361
Diger Alacaklar - 3.760
Finansal Yaunmlar - -
Yatrm Amagh Gavrimenkuller 380,362 390,000
Maddi Duran Varhiklar 14130011 i.487.297
Maddi Olmayan Duran Varliklar 22.609 19.727
Ertelenmig Vergi Varhig 253434 | 74000
Dider Duran Varliklar 3.703.34! 246,577
TOPLAM VARLIKLAR 46.878.310 40.321.074

Bagimsiz Denctimden

Bagimsiz Denetimden

Geemis Geemis
KAYNAKLAR 31.12.2012 31.12.2011
KISA VADELI YE’KE—M Lf?Lf‘-KLER 21.479.482 18.458.900

Finansal Borglar

13.323.57%

B.673.196

Ticari Borglar

5.437.507

7356214

- Miskili taraflara ticar borglar

LER 404

- Diger uear borglar 5.437.507 6.367.750
Diger Borglar G17.176 21628
- Hiskili taraflara ticari olmayan borglar 699.647 28972
- Diger ticari olmayan borclar 217.529 181.656
Dinem Karr Vergi Yiikimliligi 189.841 ied. 03
Cahisanlara Saglanan Faydalara Hliskin 61.583

Karyihbklar

74924

Diger Kisa Vadel Yikiimlilikler

1.236.463

— 1793248
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UZUN VADELI YURUMLULUKLER 4.147.102 1.239.552
Finansal Borglar 1090415 15,147
- Catrsantara Sagianan Faydatara ftiskin SNl L e
Karsiliklar 473.935 434,149
Ertclenmis Vergi YihUmitligi 582,752 TR0.2%6
'OZ KAYNAKLAR 21.251.726 20.622.622
Ana Ortakh@a Ait Oz kaynaklar 21.251.726 20.622.622
Odenmis Sermaye 16000000 [ 6000000
Deger Aruiz Fonlar 2.788.490 2.788.490
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 143.085 83.5438
Geemis Yillar Kar/Zararian 1.691.047 -247.621
et Dinem kari/ Zarari 629,104 1998 205
TOPLAM KAYNAKLAR 46.878.310 40.321.074

(H3LI22002  bagmmsiz denetim raporunda da gorulecesi it fDpnor=37) Ares Colikten ofwr wakit olacak tutart
kapanmig olup, kalan swtar “ilghill raraflardan ticari slacak senetlert™ hesabinde takip edifmekiedir. Bl Nirlikie
Ates Celik Ins, Tuah Proje Muh San ve Tie A5 sin voke badlammne bakivesimin LOUOO00TL Tk ksnne 15 04 M3
farilunde tabwil edilngis olup, 3 375 340TL bakivesi halunstie. 224042003 tariili Eren Bagemsez Dencting ve YMM A8
tarafindan yapilun incelemeye gore iighilf taraf alacaklarog lighin durum b haltntin sonnmda vr cfmeakiadir,

(00 Sivket'on stoklar 2002 vlmda: vart mamulierde bir dncol yla gdre perqoklegen 3288 678 TL wrtiym vkisivle,
a3 artoney ve LETI IS Thiden 11324331 T2 ve vilksalmiytiv
{=**givketin, 200 yolt sonwnda kisa vadeli finansal boren 8673 196 TL itun 200 2 vy somsiercla 4. 630 376 TL Grtarak
ij j:j k1 i U:‘IHJHF”" .'S-'.'nh'n-: _1”.’3 I.'J'.'l.'.l]‘.".l‘.' J'-kf‘."h’.'_—i _I.'n'."i.‘..':?.,';'-_;r;l r'f.l'b;_rr;'n _-:;li;l”:; ”J!r_f'“‘._':-“ .'-l';."i'l:-'."'n’.:‘i-ri""i.' Fel

wralel vahdne:
Rayrck kaellecerens thtivace dodmuytir,

Sirket'in, bilancosu ana kalemler bazinda incelendiftinde;

2011 yih sonunda 40.321,074 TL twarinda ki aktiflerin %71.9 unu donen varhiklar, %628.1%ni
duran varhiklur, pasiflerinin de %o45.8%ini kisa vadeli vilkiimlilikler. "63.1%ini uzun vadeli
yikumlilikler. %31.17ini 6zkaynaklar olusturmaktadir,

Sirket'in 2011wl sonunda stoklar 3.872.181 TL sevivesinde olup. asit test orani 1.36 olarak
gergeklesmistir. Sirket'in kisa vadeli borg ddeme giiciinii gisteren “Donen Varliklar / Kisa Vadeli
Borglar™ oram 2011'de 1.57 olarak gerceklesmistir.

2012 vilsonu finansal tablolarina gore 46.878.310 TL olan aktiflerinin %56 sim donen varliklar,
%44°tinti duran varhklar: pasiflerinin %458 sim kisa vadeli yikiimlilikler. %8.8%ini uzun vadeli
vitklimliiliikler, %045.3" {inii Gzkaynaklar olusturmakiadir,

Buylime oranlarma bakiddiginda. 2012 vihinda aktif bivimesi %163 olarak gergeklesmistir,
Aktiflerde donen varhklar °9.1 kigiilirken. duran varhiklar %81.] artnustir, Pasiflerde, 2012
yihnda uzun vadeli yitkiim!Glikler “6234.6 kesa vadeli vitkdimlalikler %616.4. Grkaynaklar ise %53.]
biytimigtir. Sirket'in stoklarumn %195 artmasy ve donen varliklar %9.1 azabrken kisa vadeli
yabanci kaynaklarin %016.4 anmasiyla birlikte, asit-test oram 1.36°den 0.70%. cari oran .57 den.
1.23%e diigmiistiir, '
¥ > " ) W'L%'ﬁ- '
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Bilangonun aktiflerinde, donen varhklan ve duran varbklan detay  kalemler bazinda
incelendiginde; donen varliklar kaleminde kisa vadeli ticari alacaklar 2011 vilinda. . 11.943.486 TL
olarak gergeklesmigtir. . Bavlece Sirket'in varhklanmin %29.6°s1 kisa vadeli ticari alacaklardan

~-olusmustur. 2012 wihinda ise kisa vadeli tcari alacaklor bir Snceki yila goire %492 azalisla

10.843.675 TL ve dugmiis ve toplam varliklarin %623.1"ini olusturmustur.

Sirket’'in 2011 1l sonu stoklari, 3.872.181 TL sevivesinde olup. 2012 vilsonunda ise. bir Snceki
vila gire. %0195 yitkselerck 11.424.331 TL ve ulasmusur.

Duran varhiklarda, Sirket’'in 2011 vilinda 10.487.297 TL olan maddi duran varhklan 2012 vilinda.
2011 yihina gore 3.662.714 TL arusla. 14.150.011 TL ve ulasmistir.

Sirket'in akaiflerindeki bilytime, 2012 wil sonunda  %16.2 bitvliverek (vaklagtk 6.3 milyvon T1 )
40.321.074 T1. den 46.878.310 TL ve yilksclmistir.

Bilangonun pasifinde, 2011 yilinda Sirket'in kisa vadeli borglan, finansal ve ticari borclann
afirthfivla 18.458.900 TL sevivesinde gergeklesmistir,

2012 wilinda ise kisa vadeli ticari borglar bir dneeki vila gre %626.1 azaligla 5.437.507 TL've
gerilerken, kisa vadeli finansal borglan °433.6 biiviimeyle 13.323.575 T1. ve viithselm istir.

Sirket’in uzun vadeli finansal borglar. 2011 vilinda 15,147 TL  gerceklesmis olap. 2012 sily
sonunda ise uzun vadeli finansal borglar. ls Bankasi'ndan alman 3.1 milvon TL'lik kredinin
etkisivle. 3.090.415 TL ve vilkselmistir,

Sitket'in dzkaynaklarinda 2011 y:linda yeniden deger tespiti sonucu degeri artan varhklardan
olugan defer artty fonu 2.788.490 TL olarak gergeklesmistir. 2012 vilsonu mali tablolarinda ise
deger artis fonlart 2011 vili ile aym kalmistr,

Sirket'in 2011 yihinda, tzkaynaklan, 1. 998205 TL net dénem kin ve 16.000.000 TL gikanlmis
sermayesinin  etkisi ile toplam  20.622.622 TL twannda gergeklesmistir.  Sirket'in net donem
kanndaki %68 (2012 net dénem kari: 629.104 TL.) azalisa karsin  gecmis vil kdrimn 2011
vilindaki 247.621 TL zarar seviyesinden 1.691.047 TL kdra gegmesi , 6zkavnaklarda. 2011 vilina
gdre toplam 629 bin TL yikselme varatmis ve 6zkaynaklar 21.251.726 TL sevivesine ulasmustir,
Bununla birlikte aktiflerdeki bityiimenin . §zkaynaklardaki biiviimeden daha izl olmasmdan
dolayi Gzkaynaklarm pasifier igindeki agirhgn %51.1 den %0453 gerilemistir.

Kapsaml Gelir Tablosu

i Bagimsiz Denetim'den | Bafimsiz Denetim'den |
! Geemiy Gegmis _
‘ 3122012 3122011 |
| SURDURULEN FAALIYETLER s“ - =
| Sans Gelirlerd = _ 36.447.043 30,629 441
Sanslann Maliveti {-) . (31.080.245) {44.706.101)
BRUT KARZARAR | 5.366.798 5.0213.340
Pazarlama, Sabs ve Dagitim Giderleri (-) : (705.862) (902,607}
Genel Yimetim Giderleri (<) & (2.133.186) (1.972.89%)
| Arastirma ve Gelistirme GiderTer] (-) : . (170.515) (121.892)]
Diger Faaliyet Gelirferi b .. 144397 634831
Diger Faalivet Giderleri (-) 2 (GUB61T) | (498191 -
st
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[FAALIYET KARIVZARARI 2773210 3.310.959 |
(Esas Faaliyet Digi) Finansal Gelirler 592,408 746.436
(IZsas Faaliyet Digi) Finansal Giderler (-) 2523611) (1.550.690)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI 842007 2.506.705
ONCESI KARUZARARL = — B
Strdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (212.903) (S08.5000)
| - DBnem Vergi Gelir Gideri (389.841) | (363.031) |
;I?_.FHﬂ'lrﬂi} Vergi Gelir/Gideri 276.938 144,469 |
DONEM KARVZARARI 629.104 1.998.205
Digier kapsamb gelir: | -- == |
Duran Varhiklar Defer Artiy Fonundaki Degigim | - 2.788.490 |
' DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI - 2.788.490 |
SONRASH |
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) 629,104 4.786.695 |
Dinem Kan' Zararinin Dagilim - |
| Azinhk Paylan - - |
Ana Oraklik Pavlan 629.104 | 1.998.205
Toplam Kapsamh Gelirin Dagihim |
Aznlik Paylan | E -
Ana Ontakhk Paylan o B2 4.786.695 |
Hisse Basmna Kazang | A 540
Siirdiiriilen Faalivetlerden Hisse Basina | (OIS

| Kazang

Gelir Tablosunun analizinde;

Gelir Tablosunun analizinde; Sirket'in satis gelirleri : 2012 vilsonunda. gegen yila pore %628
azalirken. sauslann maliveti ise %030 azalmisur. Malivetlerdeki azaligin, satslardan daha fazla
olmasumin etkisivle, Sirket'in briit kin, 2012 yil sonu itibariyvle 5.366.798 TL ve ulasmis. briit Kar
marji %11.6'den %147 ve yilkselmistir.

Sirketin faalivet giderleri: 2012 vl sonunda sadece %ol biiylimily olup, esas faalivet kan %20
azalmistir, Sirket’in esas faalivet kiinndaki azahsla beraber. diger gelir/gider kalemleri net
ivilesme gdstermis olup, faalivel kan %16 azalisla 2.773.210 TL ye gerilemistir.

Sirketin finansal giderleri %63 artarken, finansal gelirleri %21 azalmus, biylece vergi Gneesi kir
842 bin TL, net kar ise 629 bin TL olmustur.

1.13. Maddi Duran Varhklar

Sirket’in sahibi oldufu arsa. arazi ve binalar i¢in Giney Bati Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanlik A.S. tarafindan 02.03.2012 tarihinde degerleme raporu (ek) hazirlanngtir.

|
l.
. 01.01.2012 Girisler |  Cikislar|  Transfer | 31.12.2013 |

Malivet degeri T
Arsa 1.075.000 - - - 1.075.000
| Yeralu ve yeriistii diizenleri 172,093 ., 3.200 =] ST714]  233.007]
Binalar A 6.698.060 5.297| | 2.336.046| 9.039.403 |
Makina ve teghizat e 2.196.748 1 213.052 - —-|  2.410.700]
Finansal kiralama ile alinan makine ve 1.524.77% --| (441.140) - 1.083.638 |
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teghizatlar | ) | ' =]
Tagular | _LOB6A96!  95.339[ (259.675)] -1 922,160 |
Demirbaglar - 707.0031 31953 - ~1 739056
Ozel malivetler 1.039.018 ! = | -1 - 1039018
Yapiimakta olan y atrmlar ' S35.168| 4246753 (408) | (2.393.760)| 2.387.753
f I
[5.034.464 | 4596494  (701.223) =i 18.929.735 |
Birikmis amortisman | .
Yeralt ve veriistil dilzenleri C 105876 17.482 | - | - !23.35@
Binalar [ 223060  170.697| - - 393.757]
Makina ve teghizat 1282369  145.256 - - 1.427.625
Finansal kiralama ile alinan makine ve | '
teghizatlar _ L s61918 120343) (207582) | 483679
Tasular | BA9.345] 77.651 | (185.114) — | T61.882
Demirbaglar | 347406 54607 - = 602,013
Ozel malivetler | 957.193]  30.217] - —~| 987410
' | 4547.167] 625.253 | (392.606) - 4779724
| Net defter defreri | 10.487.297 ]  14.150.011

Sirket'in arsa ve binalart asagidaki bankalar tarafindan ipotek/rehin altina ahmmistir,

Fabrika binasi da dahil olmak (zere Sirket'in pavrimenkul mal varliklan Gzerinde toplam
10.937.000 T1. tutaninda ipotek bulunmaktadir. S6z konusu ipotek karsthgi Sirketin 5.060.771.11
I'L cari kredi boreu bulunmaktadir,

| Tapu | Gayrimenkul | Iptek Parsel/ | Derecesi | Verilis Takyidat! | Banka Kullanilan
| Sahipleri | Cinsi Verilen | Ada No Taribi Ipotek Toplam Krediler
Makam Tutar ipotek (TL}
| | (TL) | Tutam{TL) |
SAY Fabrika Binasi | T. Iy | 830 l 1 18.07.2011 0000060 |
. Bankasi | | | |
FSAY | Fabrika Binasi | T.1s #42 ! 002000 1 2000000 |
il i Bankas) | | i
A | Fabrika Binast | T. Ig 82 |5 04102004 | 637.000 l
| } Bankasi | : |
ey | FabrikaBinasi | T.Is | 842 |2 31.08.2010 [ 2,000,000
| o Bankasi | o |
| SAY Arsa [ T Is 1152 I 2902009 D060 |
| | Bankssi [ 9.0937.000 | S060.771.01
| SAY Arsa i T.1s 840 | 29,11, 2009 100.000
| Bankasi | |
SAY Arsa T.Is 841 | | 29,01.2009 100,000 |
o Bankas | |
SAY Arsa T.Is 840 2 [ 18.07.2011 500,000
| Bankast | '
SAY Arsa [T Is 841 2 18.07.2011 500,000
i  Bankas: | ) (P '
SAY Arsa T. [ 125486 | | 28102001 | 1000000 | i 00000 -
Finans | !
Katthm '
Hanhas B e _.I.. A =
IPOTEK TUTARI 'ruPL,«W 3 ID.‘}J‘!.{H!I]; 10,937.000 | 5060.771.11
. 453 i : NG i
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Sirket maddi duran varhiklarimn degerleme tutarlarinin finansal tablolara yansiilmasina

iliskin bilgi
Net Defter Degeri- Net Defter Degeri-
31.12.2010 Degerleme Farki 31.12.2011
_Arsa ve Araziler
| 152 parsel
L zevtinlik 30031 239,949 290,000
| 841 parsel zevtinli
bag 60.000 420.000 480.000
840 parsel zeytinli
bag 40.000 265.000f 305.000
150.051 924.949 1.075.000
Binalar
842 parsel fabrika
binsi 2.677.085 322913 3.000.000 |
8§30 parsel fabrika
binasi 1.410.680 2.064.320 3.475.000
4.087.765 1.387.235 6.475.000
17 feam 2013



1.14. Personel Hakkinda Bilgi:

Gene! midirlik ve toplam personel sayist, bevaz ve mavi yakah dafilim asagdaki tablolarda ver

" almaktadir. Sirketin merkez ofis olarak anitan genel mudarhtik-ofisi—ve—Istanbul §ubesi-—dehil-son
durum itibarivle 192 calisam bulunmakitadir. [dari personel satis, pazarlama. mihendislik ve
planlama. iiretim yonetimi. mali igler, satinalma, insan kavnaklan ve idari isler personelinden
olugmaktadur.

Sirket'in 31.12.2011, 31.12.2012 ve son durum itibariyle g¢ahsanlann dagilim asafida yer
alda@ gibidir.

31.12.2011 31.12.2012 15.03.2013
Personel Merkez | Sube | Merkez | Sube | Merkez | Sube
Beyaz Yakah 28 4 50 2 49 2
Mavi Yakal 142 0 140 l 143 0
TOPLAM 170 4 190 3 190 2

1.15. [ncelemeye Aqik Belgeler:

Asapidaki belgeler Say Reklamalik Yapr Dekerasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret
A.S ‘nin Organize Sanayi Bolgesi Ansizca Koyl Yolu No:420/A KEMALPASA 1ZMIR
adresindeki Sirket’in yonetim merkezi, Cumhuriyet Mahallesi E-5 Yanvol No:29 Yakacik
Kartal Istanbul adresindeki Gedik Yaunm Menkul Degerler A.§. nin merkezi ile
www.kapgovtr . wwwsareklam.com ve www.gedik.com internet adreslerinde tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

lzahname

Esas Stzlegme

Tasarruf Sahiplen Sirkiilen

Pivasa Damsmam Raporu

Ortakhigin 01.01.2012 -31.12.2012 donemine iliskin  bagimsiz denetim raporu
Risk Bildirim Fonmnu

Gayrimenkul Degerleme Raporlan

YMM Raporu
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2.RISK FAKTORLERI

Risk faktérleri, ortakhipa ve ortakhiin igine bulundugu sckibre iligkin riskler, thrag cdilen
paylara iligkin riskler, GiP’e iliskin ozel riskler ve finansal risklerden olusmaktadir.

2.1. Ortakhga ve iginde Bulundugu Sektire iligkin Riskler:

2.1.1. Sektire Iliskin Riskler

Egitimli ve Kalifive Personel Olmamasy ) ﬁ'ﬁ‘xﬁ
5

Sektoriin dnemli sorunl
ihtiyac: olan yetigmig
Dernegi {AR‘j}Bi

;(¢fx}"\'”ﬂm.-.{;:f

an biri sektorde epitimhi kalifive personelin olmamasidir. Sekidriin
gilell, mesleki ve teknik egitimle saglanmahdir. Agik Hava Reklameilan

riin bu eksigini tamamlamak Gzere Bge Universitesi Meslek
S ;

AEKOPLSYON PROJE TAANKY!
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Yiiksekokulu'nda ~“Agikhava Reklam Uriinleri ve Serigrafi™ programimn acilmasi igin girisimlerde
bulunmus. lzmir Ticaret Odasi'min da destegini alarak projenin hayata gegirilmesini saglamisur,
Turkiye'deki ilk Agikhava Reklam Urtinleri ve Serigrafi bolimi 2006-2007 sezonunda Eygc

_ Universitesi Meslek Yiiksekokulu'nda efitime baslanustir. ARED. Meslek Liselerinde de Agikhava
Reklam  Uriinleri  bolimlerinin  agilmasi igin Milli  Egitim  Bakanh@ ile goriismelerini
stirdiirmektedir. Kaynak: . R

Sektiiriin Yasal Mevzuata ve Denetim Mekanizmasina Sahip Olmamas::

Sekdrii diizenleyecek bir vasa meveut degildir.  Mesleki veterlilik belgesi aranmadifindan ehil
olmayan bir ¢ok kigi. kurum ve kurulug kolaylikla agikhava reklam firmasi agabilmektedir. Sektire
girenler denetlenememektedir. Diizenleyici bir vasa olmadifn igin her beledive kendine gdre
sektdrle ilgili mevzuat geligtirmektedir. Bunlar iilke capinda bir karmasanin yvasanmasina neden
olmaktadir.

Sektdrin geligimine engel sorunlardan biri de verel vinetimler ve vasal diizenlemelerle ilgili
sektdrii kisitlayan engellerdir. Belediyelerin hazirladiklan ve uyvguladiklan kisitlayicr reklam
vonetmelikleri ile ilan reklam vergilerinde gergeklestirilen vasal dilzenlemeler sektore kisitlamalar
ve yusaklar getirmektedir. Bu dizenlemelerin reklam verenlerin, sehir planlamacilanimin ve
akademisyenlerin de giriislen alinarak gerceklestinlmelidir.

Kontrolsiiz Biiyiime

Sekidr 199071 villardan iibaren Kontrolsiiz  biiylimeve baslamisur. O willarda planlanamavan,
kayit diyi ve sekirel denetim eksikligi. reklam driinlerine bir standart getirilememis olmas
sekidriin énilindeki en dnemli sorunlardan biri olarak périinmektedir,

Uretimin hala bugiin kalite odakh olmayip. fivat odakli olarak algilanmasi, etik degerlere uyum
konusunda sorunlarin yasanmasina neden olmustur. Bu yanhs uygulamalann giiniimiize kadar
gelmesi ve reklam driinlerinin gorsel kirlilik olugturdugu vakistirmasi ve bunun igin vapilan
bilingsiz uygulamalar sekibrde sorun olmaya devam etmehtedir.

Fivat Rekabeti ve Sektiirel Sonuglar

Krizin baglangici ile birlikte stirekli degisim gdsteren hammadde fivatlan nedenivie pazardaki
payimi sirdirmek veya artirmak isteven dretici firmalar altlernatif malzeme arayist igin yogun bir
¢aba igine girmiglerdir. Bu arayisa girmenin bir nedeni de reklam harcamalanndaki kisitlamalar ve
daralan biitgeyle aym isi vapurabilme gavreti iginde olan dretici firmalara bask: kuran kurumsal
reklam verenlerdir. Krizle birlikie hep daha asap fiyvat talebinde bulunan reklam verenler, yasanan
kiitii meklere ragmen tavrindan vazgegmeverek olumsuzlugu tetikleven taraf olmustur,

Bu piyasa baskisi ile treticiler fivatlanini daha asagilara gekmek, meveut karhligimi korumak adina
tirlin tedarikgilerinden alternatif ekonomik malzemeler istemiglerdir. Pazarda olusan bu talep birinei
asamada iilkemize yeni driinlerin girmesine sebep olurken, daha ucuzu aravisin siirmesi niteliksiz.
kalitesiz tirlinlerin pazara girmesine neden olmustur.

Alternatif ucuz trlin araviginin sonunda, kullamlan malzemeler alternatifin alternatifi niteliginde
olmus. yamlan imalatlar ;;:ncl standartlanin aluna ditserek markalara ve sektére zarar verir duruma

gelmistir,
_ /‘ : - [ = B -'I
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Ulretici firmalar gint kurtarmak adina fiyat rekabetine sanhirken, GOriin kalitesindeki distisler.
¥ 3
pivasada gorilen reklam firtinlerindeki deformasyonlar sekidriin stkintth bir siiveg igine girmesine

neden olmustur.

Sekidrde fiv 1-.:t rekabeti nedenivle vasanan sikintilara ¢Sziim bulmanim ek yolunun, fivat
rekabetinden kalite rekabetine gecis ile miimkiin olabilecegi tiim sektor temsilcilerinin birlestifi bir
noktadir. Sektordeki tim firmalann kurumsal kimliklerinin giivencesizle sunduklar hizmetle
heraber kalite odakh firetim reklam firlinlerinin gelecegini olumlu etkileyecektir. Aksi takdirde
vasanan olumsuzluklarin devam etmesi sonucu sekidrii olumsuz etkileyeceds kagimimazdir.

Rekabete  davanamavan  firmalar:

isgisine,

tedarikei  firmalara ve bankalara olan  borglan

Sdevemeverek faalivetini durdurmak zorunda kalmustir, Bircok ¢abisan igsiz kalmusur. Bu arada
organizasyon yams bityiik olan firmalar fivar rekabeti icinde genel giderleri ve istihdamlan
nedeniyle pazardan pay alamayarak kiigtilmek durumunda kalmiglardir.

En kitiisii de halen alternatif iirtinlerle standart disi yapilan dirtinlerin yol agudy pazara
gilivensizliktir. Pivasada bulunan kot Srekler gelismekie olan sckidre v wrulan biivilk darbe olarak

giriilmektedir.

Haksiz Rekabet ve Etik khurallar

Sektoril etkileven diger bir Snemli sorun ise haksiz rekabet konusudur. Bir Griinii gergek malivetinin
altinda misterive sunmak. hem tedarikgiler icin sorun olmaya devam etmektedir. Piy dhlldt‘d;l ki son

dalgalanmayla  sektdrimizdeki malzemelerin disa bagimb olmasnla en oz %25

vasanmaktadir,

kayip

Sirketlerin sektdrde meveudiyetlerini devam ettirebilmeleri igin: Lvat. kalite ve nitelikli hizmetin

dneminin bilinei ile hareket etmeleri gerekmektedir.

Konjonktiirel riskler

Pazarin daraimasi ve genel konjonkuiir kaynakh riskler bu sektor igin de meveutur. Bazi Grlin
oruplarinda, ozellikle Led modill ve Led armatiirler konusunda Cin mallarmin rekabeti ile

kursilagilabilivor.

Biiyiik firmalardan bazilarmin iflas etmesi ve bazi milsterilerin magduriyen diger buy iik oyunculara
olan giiveni sarsabilir. Bu durumda orta ve kiigiik 6lgekli firmalara dogru bir Kayma beklenebilir.

2.1.2. Ortakhga iliskin Riskler
Kars: Taraf Riski

Sirketin miigtenilerinin bir kismi 6deme yikimliliklenni vering getiremevebilir, Bu  durumda
alacaklarin bir kismn siipheli hale dantisebilir va da tahsil edllumevebmn Biylece sirketin mali

durumu olumsuz etkilenehilir.

Sirket, faalivetleri kapsanminda yurtigi ve yurtdiginda

vaptiit anlasma ve kontratlar kars taraflarca

iptal edilebilir. Boyle bir gelisme sirketin ciro ve kar’tlu__ma olumsuz yansiyabilir.

Sirketin ihracat mrmgt tlkelerdeki olast ckonomik ve sivasi istikrarsizhiklar  girketin stzlesme

vapuin miisterilerinin

yapisini olumsuz yéinde etkileyebilir.

eme kabiliyetlerini olumsuz yonde «.jlk ﬁ}uﬁfk Dolayisiyla sirketin mali
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Maovzuat riski

Kanuni yvasaklar ve Ksitlamalar ile yerel viinetimlerin uygulamalanndan kaynaklanan riskler.
scktorel risk olmakla birlikte ortakhiin da etkileven riskler arasinda savilabilir,  Sektiri
dﬁrﬂnic}w@k--hu:-;asa—wkfur:--ﬁekm—}-eﬁi—giriﬁem:eetcﬂﬂﬂa—bdgcsi- aranmadiir gibi haksiz
rekabeti engellevecek bir vapunm va da denetim mekanizmast da voktur, Her beledive kendine
gdre sektirle ilgili mevzuat gelistirmekiedir, Sektorde karmasa yaratabilmektedir,

Teknolojik Riskler

Teknolojik degisim wve gelisimlere uyum saglama ve bu  kapsamda yaunm vapma
zorunlulugunun giindeme gelmesi veni vatinm malivetlerinin viklenilmesine neden olacakur.
Teknolojik depisim ve gelismelere uvum saglanamamast ise zaman icinde miisteri kaybmna
neden olabilir. Bu durumda sirketin karhhigum olumsuz cikileyvebilir.

Sirket. son bes yildir Griinlerinde avdinlatma sistemi olarak Floresan Ampuller verine LED
teknolojising kullanmava baslamustr. LED teknolojisi gevresel ve titketime doniik avamajlar
yaratmamin - yaminda Orin - maliyetlerinde bir artiga sebep olmakiadir, Sirkette, LED
teknolojisine yapilacak yeni yatinmlarla maliyetlerin artma riski minimize edilecektir,

Operasvonel Riskler

Sirket'in operasyonel riskleri, iy kazalan ve hawh tiretimden olusmakiadir. Hataly tretimler
misteri kaybina neden olabilecedi gibi, sirkete ek malivetlerin viiklenilmesi riskini dodurahilir.
Bu durum. sirketin satislan ve karhiini olumsuz vinde etkilevebilir. Diger tarafian muhtemel
i veren kusuru nedenivle olabilecek i§ kazalan, sirkete yasal ve mali yitkimlilikler
getirebilir. Bu durum sirketin mali 1ablolanim olumsuz vinde etkilevebilir.

2.2, Ihrag Edilen Paylara iliskin Riskler:

Sirket hisselerinin BIAS ta iglem gdren deger. ortaklik faaliyetlerinden baBimsiz olarak genel

pivasa kosullan gercevesinde dalgalanabilecegi gibi. ortakligin faalivet sonuglarindan, finansal
durumundan. temetiii ve sermave artinim politikalarindan etkilenchilir,

ihrac Edilen Pavlarin Kar Pavi Gelirlerine iliskin Riskler:

Halka agik ortakhklar. Karlanm genel kurullart tarafindan belirlenecek kar dagiim politikalan
gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uvgun olarak dagitirlar. Séz konusu politikalar,
SPK'min zaman zaman ortaya koydugu belitli prensiplerden etkilenebilmektedir. Halka agik
yirketler, nakit ve'veya bedelsiz pav olarak temettii daguabilmekie veya dagiulabilir lemettityii
kendi biinyelerinde tutabilmekiedir. Bu nedenle pay sahiplerinin gelecekte nakit temettii
alabileceklerine dair bir glivence bulunmamaktadir. Sirket'in temend tdeyebilmesi yeterh karlara
ulagtimasina bagh olup gelecekte vamlacak temettii ddemelerinin Zamant ve tutar. mevewt ve
Gngdrilen mali duruma. fualivet sonuclarina. likidite ihtivaglanina.  yatinm harcamalari, mali
performans ve sermaye pivasas kosullarna ve bunlarla simirly olmamak fizere zaman zaman goz
tniinde bulundurulabilecek diger hususlara bagh olacakur

Sirket"in dagiulabilir dénem kan olusmasina rafimen gem.-l: kurul kar dagiumama karan alabilir,

-
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ihrac Edilen Pavlarm Sermave Kazanema iliskin Riskler:

Sirket pavlan halka arz éncesinde aktif olarak BIA§ veya benzer bir Greulil pivasada iglem
atrmemektedir. Saulacak paylarin halka arz fiyat girket tarafindan belirlenceek olup, arz sonrasi

BIAS ta olugacak fivattan farklilik gdsterebilir. Aynea paylar ihrag edildikien sonra ekonomideki
velveva Sirket'in mali yapisindaki gelismelere bagh olarak paylarm fiyat piyusada belirlenecektir.
Sirketin finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye pivasas: kosullannin
kotilesmesi duromunda Sirket paylarmun fivat digebilir. Yatinmeilar piyasa riskinin tarkinda
olarak vatinm karar almalwdir.

Bunlara ¢k olarak payv sahipleri Sirket'in Kar ve rzaranna ortak olmaktadir. Pay sahibi Sirket'in
tasfive edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, séz konusu tasfive bakivesine pay oraninda
istirak eder. Sirket'in tasfiyesi halinde digier tiim alacaklilura gerehli ddemeler vapiidiktan sonra
ancak pay sahiplering bir ddeme yapilabilir.

Halka arz sonrasinda Sirket pavlanmin pivasa fivan istikrarsiz olabilir. Halka arz sonrasinda pay
sahipleri gelecekieki sermaye artnmlannda “Yeni Pay Alma Haklan™m kullanamadiklan takdirde
paylan sermayenin biittiniine oranla defer kaybina ugrayabilir. Sirketin pavlarinin alim satmumin
durdurulmast pay bedelini olumsuz etkileyebilir. Paylar igin aktif veyva stirdiirtilebilir bir alim satim
pivasast olugmayabilir ya da devam ettiri lemevebhilir. Sirket'in ana ortaklanmn pay satigi, Sirketin
pay degerinde bir diistise neden olabilir veya Sirket kontrolinde bir degisime sebebivet verehilir.
Sirketin aciz huline diigmesi durumunda Sirket'in hissedarlanimin elindeki paylann degeri tamamen
diisebilir,

BiAS de islem Girecek Paviarin Ovda imtivaz) Bulunmamaktadir,

Halka arzda satist vapilacak olan paylar (B) grubu olup. bu paylarin 1 TL nominal degerli pay igin
1 oy. halka wrz edilmeven (A) grubu paylann ise | TL nominal degerli pay i¢in 15 oy hakk
bulunmakta olup, bu durumda halka agik (B) grubu paylara sahip olacak ortaklarin viinetim
kuruluna iive secebilme imkam kisith gézikmektedir,

2.3.GiP%e iliskin Ozel Riskler:

GIP. BIAS kotasvon sartlarim saglavamayan gelisme ve biiyiime potansiyeline sahip sirketlerin
sermaye pivasalanndan fon sajlamak icin ihrag  edecekleri menkul  kivmetlerin  islem
giirehilecedi seffaf ve diizenli bir ortam yaratmak amaciyla kurulmustur.

o GIP. HSP"den farkhi ve miinferit piyasa olarak organize edilmistir. GIP"in islem kurallan ve
uygulanan iglem yintemleri HSP ile benzerlikler gostercbilecegi gibi farkhiliklar gisterebilir.
Sirket pavlarimin GIP Listesi'ne kabul edilme kriterleri, piyasa damigmam uvgulamas:, kamuyu
aydinlauma hususunda GIP ve HSP arasinda farkliliklar bulunmaktadir.

o Sirket paylannin GIP Listesi'ne kabull, BIAS GIP Yonetmeligine gbre yapilmaktadur.
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24.Finansal Riskler

Finansal risk viinetimi amac ve politikalan

Sirket faalivetlerinden dolayi. borg ve sermave pivasasi fivatlanindaki, déviz kurlan ile faiz
oranlanndaki degisimlerin etkileri dahil gesith finansal riskleri yonetmeye odaklanmustir, Sirket risk
yonetim programi ile pivasalardaki dalgalanmalann getirecedi potansivel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaglamistr,

Sermave Riski

Sirket sermaye visnetiminde, bir vandan faaliyetlerinin sirekliligini salamaya calisicken, difier vandan da
borg ve dizkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karhhgin artirmayt hedeflemekiedir,

Sirket'in sermaye maliyeti ile birikie her bir sermayve simfivia iligkilendirilen riskler iist viinetim
tarafindan  degerlendirilir. Ust yinetim  degerlendirmelerine dayanarak. sermayve yamsim yeni borg
edinilmesi veva meveut olan borcun gen Odenmesivie oldugu kadar, temetti ddemelen. veni hisse thraes
yoluyla dengede wiulmast amaclanmakiadir:

Ortakhigm sermaye vapisi. kisa ve uzun vadeli kredileri igeren borclar, nakit ve nakit henzerleri, gikanlnug
sermaye (pegen dinem wil karlan ve kardan kisitlannms yedekler de dahil olmak izere) kalemlerinden
olusmaktadir,

Bilango tarihleri itibariyle net finansal bor¢/vatinkan sermaye oram ve bor¢/lizsermaye oram
asafidaki gibidir:

| 31122012] 31122011

Toplam finansal borclar | 16413.990| _B8.688.343 i

Eksi: Nokit ve nakit benzerleri (1.948.963)| (I .ﬂ_ﬁT.HE*}}_i
| Net finansal hore 14.465.027 6.720.504 |
| Ozkaynaklar | 2125172 20.622.622
_Eksi: Defierleme fonu - B (2.788.490) | (2.788.490) |

Yatinlan sermaye 32.928.263| 24554636
{ T '
]

et Finansal Bore/Yaurilan Sermave Oran | 44% 27%
Kisa Vadeli Yiikiimliitiikler T 214794821 | 8.458.900 |
| Uzun Vadeli Yikum|lakler | 4147002 1.239.552]
[ Toplam Bore | 25.626.584| 10498452
L Toplam Borg / Ozkavnaklar | 121% 965 |

Sirket'in sermaye yeterliligini gdsteren Borg/Ozsermaye oram, 2011 vl sonunda %96 ve 2012 yil
sonu itibariyle %121 olarak hesaplanmakta olup, borcun yiiksek

oldugu bir finansal vap, va isaret
etmektedir,

tNew: Yataridan sermuve; Sivket'in at fimansal hmfurm;_z,_ cskaseaklarin eldenmesi e Pulunan dederdiv: Sirker 't ner
finansal burgvarirdan TCEPIEVE Orany, .:Gf ! yels sorty Sisansal tablalarmda %27 sevipesinde ofup, 31 Aralik 26002
tarihli bilangava ware de bu aran YA elarak g?,l-:r-'wf:!'cgmf,@{frj : V
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Faiz Oram Riski

sirket, faiz oranlanndaki degismelerin faiz eetiren vilkiimltilikler Gzerindeki etkisinden dolavi taiz
=% - - -
-oram riskine maruz kalmaktadee,

Sirket'in 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarhhk
analizi asagida gosterilmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu
l 31122012 | 31.12.2011
Sabit faizli finansal araglar

Gergede wveun deger frki kar‘zarara
Finunsal varliklar vansitilan varliklar o -
Satilmava hazir finansal varhiklar 1,200 1,341,155
Finansal viikimlilukier 16.413.990 B.6RR.343

Degighen faizli finansal araglar

Gergete uvgun deder farks kar/zararn
IFinansal varhklar vansitlan varliklar e
Satilmava hazir finansal varhiklar -- -

Finansal vitkiimliiliikler

Sirket'in 31.12.2012 tarihi itibarivle. faiz oram risking maruz kalan sabit faizli finansal varhklarn altinda
ver alan sanimava hazir finansal varbklan 1.500 TL olup. faiz oram riskine maruz kalan finansal

vilkimliilikleri 16.413.990 TL'dir. Sirket'in faiz oram riskine munwe kalan degisken faizhi varhk wve
viitkiimtiligh bulunmamaktadir,

Sirket'in 31.12.2011 tarihi itibarivle. faiz oram riskine maruz kalan sabit faizli finansal varliklarin alunda
ver alan saulmava hazir finansal varliklan 1.341.155 TL olup. faiz oram risking maruz Kalan finansal
vitktimlilitkleri 8.688.343 T 'dir, Sirket'in fair oram riskine manie kalan degisken faizli varbk ve
vikiimliiliizt bulunmamaktadir,

Kredi riski

Sirketin kredi riski agirhkh olarak ticari alacaklardan olusmaktadir, Sizketin kredi riski. vadesi gegimemis

va da deger disiikliigiine ugramams finansal varliklann net defier degeri ile vadesi geemis ve deger
disiikltgtine ugramug varhklardan olusmakiadir,

Sirket’in 2012 yil sonu bilangosunda kredi riskine konu finansal varliklanmin wplam net defler degeri
12.830.427 TL'dir. Bu wtann 10.843.675 TL'si ticari alacaklardan, 39.683 TL'si diger alacaklardan.
1.947.069 TL'si bankalardaki mevduatlardan olusmaktadir,

Kredi riskine manuz kalan ticari alacaklann 7.263.260 TL'si iliskili taraflara olan tican alacaklardan
olusurken. 3.580.415 TL'si diger waralara olan ticari alacaklardan olusmakiadir. Kredi riskine konu diger
alacaklarin ise 14.160 TL'si iligkili taraflara olan difer alacaklardan, 25.523 TL'si ise diger tarafara olan
digter alacaklardan kaynaklanmaktadir, a
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Sirket'in kredi riskine maruz kalan finansal aktifleri igerisinde deger diigtikliigiine tabi tutulan varlik
bulunniamaktadie, Sivket'in vadesi gegmis ve deger ditstikltigiine wabi wiulinug toplam kredi riski 394,135
12 dir ve tamann deger digikligime ugrayarak, ilgili kredi riskinin net defter degeri 0 (sifir) TL olmugtur.
Bu 394,135 L lik tutann 139.096 TU'si diger taraflara olan ticari alacaklardan, 235.039 TL'si diger
taraflara olan diger alacaklardan olugmaktadir. - )

Sirketin teminat vs. ile glivence aluna alinmug olan herhangi bir kredi rishi bulunmamaktadir,

Sirketin 2011 yilinda kredi riskine konu finansal varliklannin toplam net defier degeri 14.202.273 11 dir.
Bu tutann 11.943.486 TL'si ficari alacaklardan, 299.225 TL'si diger alacaklardan. 1.939.502" TL'si
bankalardaki mevduatlardan olusmaktadir. Kredi riskine maruz kalan ticari alacaklann 7.525.507 TL'sx
iliskili taraflara olan ticari alacaklardan olugurken, 4.418.179 TL'si diger taraflara olan ticari alacaklardan
olugmaktadir, Kredi riskine konu diger alacaklann ise 275914 TLsi ilighili taraflam olan diger
alacaklardan, 23.311 TL'si ise diger taraflara olan diger alacahlardan kaynaklanmaktadir.

Sirketin kredi riskine maruz kalan finansal aktifleri igerisinde deger disiikltigiine tabi wtulan varhk
bulunmamaktadir, Sirketin vadesi geemis ve deger diisiikligiine tabi tutuimug toplam kredi riski 176.241
TL dir ve tamanu deder distikliigiine ugrayvarak. ilgili kredi riskinin net defier degen 0 (sifir) TL olmugtur.
Bu 176241 TUlik tuann 13.535 TL'si diger taraflara olan ticard alacaklardan, 162.706 TL'si diger
raraflara olan diger alacaklardan olugmaktadhr,

Sirketin teminat vs, ile giivence aluna alinmsg olan herhangi bir kredi riski bulunmamaktadir.
Likidite riski
Sirket. nakit akimlanmi ditzenti olarak takip ederek finunsal varhklann ve yitktmliiliklerin vadelerinin

eslegtirilmesi voluyla veterli fonlann ve borglanma rezervinin devarmm saZlayarak. likidite riskini
viincimeye galismaktadir.

Sirket’in 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihi itibariyle viikiimliliiklerinin vade bazinda dagmbmn
asaddaki gibidir:

31.12.2012 | B
| Siizlesme uvarinea
Stzlesme uvannca Defter | nakit gikuslar 3-12ay | 1 mildan
vadeler _degeri | toplami vadeli | fazla
Finansal Barglar [ 16413990 16413990[ 13.323.575] 3.090.415]
| | Beklenen |
Defter | nakit pikaslar | | 3-12ay
Beklenen vadeler deferi ] toplam | 1-3 ay vadeli | vadeli
[ [
|
S
' Ticari borglar 5.437.307 | 5.437.507 | 5.437.507 | 2
Diger borglar 917.176 917.176 | 917.176
31.12.2011 ! l _ }

i | Siizleyme uyannca | |
 Stzlegme uyarinea | Defter ookt grkislar [ 0-12ay 1 wildan
‘vadeler jdeﬁcri toplant | vadeli  fazla
| Finansal Borglar “ | B.688.343 | ”.'__ - B.688.343 ! B.673.196 | 15,147
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| I Beklenen ) |
T Defter | nakit cihuslar 3-12 ay 1 w}':[d:m-
Beklenen vadeler dederi _ toplanu vadeli | fazla

i Ticariborelar ! 73%6214] 73562141 7.356.214] .
' Diger borglar 310638 310628 | 210.628] =

Sirket'in 31.12.2012 warihi itibariyle finansal borglanmin vadeleri: 3-12 ay vadeli. 13.323.575 TL. |
yildan fazla vadeli 3.000.415 TL seviyvesindedir. Sirket'in ticari ve diger borglarinin vade bazinda
dagihnuna bakildiginda, 1-3 ay vadeli Ticari Borglar, 5.437.507 TL. Diger Borglar ise 917.176
TL dir 3-12 ay vadeli Ticari veva Diger Borg bulunmamaktadr.

Sirket’in 31.12.2011 tarihi itibariyle finansal bor¢larmn vadeleri: 3-12 ay vadeli. 8.673.196 TL. 1
yildan lazla vadeli 15.147 TL seviyesindedir. Sirket'in ticari ve diger borglarmn vade bazinda
dagilimina bakildifinda. 1-3 ay vadeli Ticari Borglar; 7.356.214 TL. Diger Borglar ise 210.628
TL dir, 3-12 ay vadeli Ticari veya Diger Bore bulunmamaktadir,

Diviz kuru riski

Sirkel, agurhikh olarak ABDS ve EUR cinsinden borglu veva alacakli bulunan meblaglann Tiirk Liras:'na
gevrilmesinden dolayt kur degigikliklerinden dogan déviz kur riskine maruz kalmaktadir, Bilanco tarihleri
itibariyle Sirket'in yabancr para varliklar ve borglarnin déviz wian ve TL karsiliklan agafidaki gibidir:

. | 31122012
Varliklar o | 1.052.961
Yiikiimliilukler (1.873.951)
_Net yahanar para pozisyonu | _ (820.989)
i ! 3112.2010
Varhklar 1610999
| Yukiimlilikler ; (1.250.696)
 Net yabaner para pozisyonu ' 360.303

31.12.2012 taribli finansal wblolara gore Sirket'in ditviz kuru degigikliklerinden dolayvy déviz kur riskine
maruz kaldigi net yabanci para pozisyonu -820.989 TL'dir. Bu pozisvonun 1.052.961 TL'lik kismum
yabancr para varhklar. 1.873.951 TL'lik kisrmm vabancr para viikiimltlikleri olusturmaktadir,

31.12.2011 tarihli finansal tablolara goire Sirket'in doviz kuru degisikliklerinden dolayt diviz kur riskine
maruz kaldi@ net yabancl para pozisvonu  360.303 TL'dir. Bu pozisvonun 1.610.999 TL'lik kismun
vabancy para varhklar, 1.250.696 TL'lik kismum vabaner para viikimliilikleri olusturmaktadir,

Finansal Borelar

Faiz Yabanc paral 32.2M2 TL
Kredi cinsi oram % | Para hirimi futar Tutan
Danka Kredileri (kisa vade) | .
| Kisa Vadeli Banka Kredileri g B .
| Is Bankas: Rotatit -] $.90] - Il =i 5.044.731
Tiirkive Fhonomi Bankast Rotatif = - 11,00 1. | 325.000
Finanshank o | Rotatif LR Ty =1 ':‘ﬂi.'l.ﬂl'lf}-i
| S
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Garanti Bankasi Rotatif | 13,75} .| - -: -_-__ | 090,000
Ing Bank Rotatil 835] L - 200,000
Halk Bankasi | Rotanif 17.00 TL 710,000
Vakitbark | Rotatit 14,50 1L -- 1 5300.000
Akbank | Rotatif 12.00 TL - 75.000
Giaranii Bankas Orvernight 13.00 TL | - S00.000 |
Asya Kaulim Bankas | Spot 1025 | TL - 494,520 |
[ Ing Bank | S5K Kredisi - | 'L - 62.098 |
L | | |
| Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeve Disen .
 Basnn U
Is Bankas: | Ticari Kredi 15.24 TL - 671.535 |
Is Bankas: - Ticari Kredi 10,20 | TL - 15.147
Tuketici | !
Ing Bank | Kredisi 5.57| ABDS 1000000 | 1.782.600 |
Garanti Bankas; | Tasn Kredisi 13,80 | TL -1 26.394 |
|
Kisa Vadeli Banka Kredileri , |
Toplam: | 13.197,028
nka Kredileri (U eun vade) | i
' |s Bankast | Ticari Kredi 5,24 | TL 3090415
! |
| Uzun Vadeli Banka Kredileri |
| Toplami LRI E
' Faiz Yabanei para|  31.12.2011 |
I Kredi cinsi orani % | Para birimi tutar TL Tutar:
i | |
Banka Kredileri (kisa vade) | | |
Kisa Vadeli Banka Kredileri | | J
 Tiirkive Ekonomi Bankast | Rowaf | 13.25] 1L = 160.000
| Finansbank | Rotatif 17.00] TL - 170.000
Finanshank Exim 3921 ELRO 150.000 366,570
Halkbankas: Rotatif 19,00 | TL - 250,000
Is Bankasi Rotatif 12.35 TL - 4.533.000
Is Bankasi Ticari Kredi 14.40 TL - 520,000
Vakifbank Rotaif 14.50 TL - 1.500.000
Akbank Rotatif 17.00 1L - | 90.000
Garanti Bankas: Exim 210 ABDS ~250.000 472225
Garanti Bankas: Crvernight 14.50 TL -~ 500,004
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeve ]
Diigen Kismy .
Ziraat Bankast — | Kosgeb 5,52 TL - 51.586
Kog Finans | Tasut Kredisi 10,68 i - 12.031 |
15 Bankas: Tagit Kredisi 10.20 TL -- 13.615
Kisa Yadeli Banka
Kredileri Toplam 8.639.027
Banka Kredileri (Lzin vade) | T .
= L 1 = _ T
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15 Bankast [ Tasit Kredisi

10L20]

1

Urun Vadeli Banka

 Kredileri Toplany

15.147 |

3. SIRKET HAKKINDA BiLGILER

3.1 Tamitie Bilgiler

Ticaret Unvam

Say Reklameihk Yapi Dekorasvon Proje
Taahhilt Sanayi Ve Ticaret A.S

Merkez Adresi

Organize Sanayi Bélgesi Ansizea Kovii Yolu

No:A20'A KEMALPASA [ZMIR

Fiili Yonetim Adresi

Organize Sanayi Bélgesi Ansizea Kivii Yolu

No:420/A KEMALPASA LZMIR

Bagh Bulundugu Ticaret
Memurlugu

Sicili

lzmir

* Ticaret Sicil Numarasi

Kemalpasa 708 K-9617

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

27.08.2004
24.01.1992 tarihinde limited sirket olarak

faaliyete baslayan sirket. 27.08.2004 arihinde
nevi degisiklik yapmis ve anonim sirket olarak

_su anki ticaret unvamini almistir,

Siireli Olarak Kuruldu du ise Siiresi ..

Silresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

| SPK. TTK. BIAS ve llgili Diger Mevzuat

Esas Sizlesmeyve Giire Amac ve
Faalivet Konusu

| A Her tiirlii Reklameilik islerini vapmak. stk
ve 131ksiz. reklam panolari, totem panolan. sag
tabelalari, serigrafi. afis, bez afis. resim grafik
orijinal pantograf. her tiirli etiketin vapmak bu
igleri gergeklestirmek igin her nevi mamul
maddeler ve malzemeleri vurt i¢inde ve vurt
diginda alim satimu, ithali, thrac. pazarlama ve

i |

|

s

ticaretini yapmak ve yaptirmak.

B. Ig ve dig mekanlarda dekorasyon isleri

{madtm ahsap mable vh.)
| vapmak.projelendirmek taahhiitlerde

- bulunmak konusu ile ilgili malzemeleri vurt

iginde ve vurt disinda. satin almak. satmak.

pazarlama ve ticaretini vapmak.

3 Her tirli gelik ve betonarme Y

(Bina, fabrika, depo. vh.)

akarvakt

istasyonlarim, gelik konstritksivon vapilann
prn_}:,l-:ndlnlmesl taahhiit edilmesi ve yapini
igin her nevi mamul maddelerin ve van
| mamullerin yurt iginde ve yurt disinda ahim,
satinu, ithali. thract. pazarlamasini ve ticaretini
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Faks: 0 232 878 78 04 ve 0232 878 5644

]'_inlemet Adresi - |

Telefon ve Faks Numaralar [ Ll‘cltﬂﬁﬁi 878 78 00 veya 444 0 729
]

| TR -.<|._:.|:!-.'.~'|:'__,_ i1
1 Bilinen Ortak Sayisi [ 8
Sirket'in Sube Bilgileri:
D "Say Reklameilik Yapt Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi Ve |
b Uy g | Ticaret Anonim Sirketi istanbul Subesi l
ot e =3 8. Gazeteciler sitesi, 2. Soltas Evleri Hare Sok. No:20 K-6 Levent |
| HUbe nin Adses: _ Besiktag/ ISTANBUL |
Telefon Nosu 02123244242 veyad44 0729 _ |
Faks Nosu 0212 324 58 00 ]

3.2. Ortakhgn Tarihgesi ve Geligimi

Say Reklameilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhtit Sanayi ve Ticaret A.§ 1989 yihinda sahis firmasi
olarak Mehmet Bilent GULDOGAN tarafindan kurulmustur. fzmir'de faalivetine baslayan Sirket.
24.01.1992 tarihinden itibaren Ercan GULDOGAN, Erkan GULDOGAN ve M. Biilent
GULDOGAN ortakhginda Say Reklameihk Sanayi ve Ticaret Lid. Sti. unvam ile faalivetine
devam etmistir Bu yillarda Coca Cola A.§'nin dagntim araglarinin reklam givdirmeleri ile Malboro
sigaralanmn  siandlanm vaparak faaliyetlerine devam etrmistir.. Sirket. 27.08.2004 tarihinden
itibaren nevi degisiklik yaparak Say Reklameilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi unvan ile faaliyetine devam etmektedir.

Sirket. bina ve agik alanlanin tim gorsel iletisim diriinlerini tasarlamak. iiretmek ve montajin
gergeklegtirmekte, i¢ ve dig mekanlarda dekorasyon isleri, her tiirl gelik ve betonarme yapi alimi,
satim ve imalaty ile ilgili proje taahhtit iglerini yiirtitmektedir.

Sirket'in iiretim tesislern lzmir Kemalpaga Organize Sanayi Bolgesinde yer almakta olup, 830
nolu parselde bulunan fabrika binasinin miilkiyeti Sirket'e, 842 nolu parselde bulunan fabrika
binasimn miilkiveti Sirket ortaklanndan Ercan Giildogan'a ait iken 06.06.2013 tarihinde $irket
tarafindan 900,000 TL karsilifinda saun alimmistr. 830 ve 842 parsellerde bulunan toplam
16.975 m? arazi izerinde kurulu fabrikamn 10.850 m?'si kapali alandir. 842 parselin 4.000 m*'si
kapahi alan olup, 1.250 m¥'si batar kat, 600 m?'si sundurma olmak iizere toplam, 5.850 m? kapali
alandan olusmakiadir. Sirket miilkiyetinde bulunan 5.000 m? kapah alan ise 830 parselde yer
JImaktadir. Fabrikada metal form. aliminyum, akrilik, ahgap, termoform. vakum. vas boya, toz
_ boya, cila ve folyo boliimleri mevcuttur.

Sirket'in Istanbul’da yonetim, satig ve pazarlama béliimlerinin de oldugu bir subesi bulunmaktadir.
2004 yilinda kurularak hizmet vermeye baslayan Istanbul Subesinin teseili 2007 vilinda yapllmagur.

Sirket, Istanbul subesi de dahil olmak Gizere Mart 2013 itibariyle 192 galigani ile biyilk olgekli
ulusal ve uluslararasi firmalara hizmet vermektedir.

2005 yilinda 1SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi akreditasyonunun alinmasi ile baslayan Entegre
Yonetim ve Kalite Standardizasyon calismalarinda SAY.150- 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
OHSAS 18001 Is Saghii ve Giivenligi akreditasyonlarint da alarak. bu ii¢lii standardizasyona sahip
sektorindeki nadir firmalardan biri olmugtur.
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Sirket'in grup sirketleri Ateg Celik [nsaat Taahhitt Proje Mihendislik Sanayi Ticaret A.S. ve Plaka
Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. ile beraber, perakende saus zincirlerinin kurumsal kimlik.
mobilya ve dekorasyon déniisiimlerinde anahtar teslim hizmet sunabilen bir firma olma dz¢llipinin

yan sira ingaal iglerinde de nitehkli projelere imza atan tir irma ozellifil asimaktade.

Sirket. ayrica Ates Celik Ingaat Taahhiit Proje Mithendislik Sanavi Ticaret A.S. nin Mart 2011 de
ihale ettifi lzmir Candarli’daki riizgar enerji sanurali kule firetimi konusunda faalivet gisterecek
fabrika yapimi projesine cn iyi tklifi vererek insaat yapimuim distlenmigtic. Sirket. insaat
faalivetlerine Mayis 20117de baglanmig olup Agustos 2012°de tamamlanustir. Muhammen vatinim
bedeli 17.000.000 Euro olarak éngbrillen proje Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. aracih@ivla Avrupa
Yaurim Bankast arafindan 11.000.000 Euro tutarmda kredilendirilmis olup Sirket. konu projede
28.300.000 TL twarnda insaat fretimi gergeklestiomistir, Yatinm harcamalan. Titrkive Kalkinma
Bankasi A5 nin denctiminden gegmis ve onaylanmistir.

Sirket’in kronolojik gelisimi:

1989 Sahis firmasi olarak lzmir’de faalivete baslads.

19491 Folyo kesim programi ve Plotter vatirum vapldu.

1692 Say Reklameilik Sanayi ve Ticaret Lid. $ti. unvan ile faaliyetine devam etmeye baglady.
19493 Computer Numerical Control (CNC) Router yatinmi vapildi.

19935 Yeni fabrika binasi i¢in arsa ahindi ve insaata baslamldi, - _ .

e etr e anas

A ' . 830 ve 842 parsellerde bulunan
mplum 16.975 m? arazi [iz;rmde Lurulu fabrikanin 10.850 m*'si Lapdi alandir. 842
parselin 4.000 m*’'si kapah alan olup,  1.250 m*'si batar kat, 600 m?*'si sundurma olmak
lizere toplam. 5.850 m® kapal: alandan olusmaktadir. Sirket miilkivetinde bulunan 5,000
m® kapal alan ise 830 parsclde ver almaktadir. Milkiveti Frean Gildogan'a ait 842
parselde bulunan arazinin kullanmuna iliskin olarak Sirket. diizenli olarak kira ddemesi
vapmaktadir. 2011 wvili sonu itibarivie 84.000 TL net ddeme vapilmus olup, 2012
sonunda net 1200000 TL Odeme yamlnusur. 2013 yilinda belirlenen kira tutan ise
132.000.-TL dir.

1996 Bulgaristan'a ilk ihracat (Coca Cola tabelalan) yvapildi.

1997 Argelik AS. ile beraber anahtar teslim bayi dekorasyvon projelerine adim anlds.
1999 Yeni fubrika binasina tasimldy ve ONC metal isleme makinelerine yatinim yapilds.
2000 I1k ahsap isleme makineleri alindu.

2001 Konveyirtii toz boya tesisi yatmmt yapildi,

2004 Istanbul subesi _;.u;l'fdl (2007 }-'Illnda_{&-:_aciii yapldi). .

Nevi degigikhigi yaparak Say Reklamcithk Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve
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_v'-jf F"DT"'Z }tu!r*

(1

-

=
M’



2005

2006

2007

2008

2009

2000

2011

2012

Ticaret A5, unvanim alpstir,

Ikinei CNC Router Yatiriu yapilda,

TSO900T Kalite Belgesi alindi. - S

~8ay” markas: Tirk Patent EnstitGsii tarafindan teseil edildi.
Imudk kapasiteli vas bova tesisi kuruldu.
{stanbul Ofisi. Sube olarak teseil edildi.

Ukrayna'da Say Ukrain LLC unvanh girket kuruldu. Bu sirket 2007-2008 déneminde
Shell Ukrayna'min benzin istasyonlannin montajinda gdrev ald,

CNC ahsap isleme makineleri yaurimi vapildi.

ISO-14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS-18001 Is Sagh@ ve Giivenligi
sertifikasvonu ahndi.

ERP (Enterprise Resource Planning) sistemine gegildi.

Romanya’da Say Desing SRL unvanh sirket kuruldu, Bu sirket Say grubu faalivetlerinin
Eomanya“da viritiilmesi amaciyla ¢alismalar yapti.

Idari binalann revizyvonu vapildi,

Ukrayna’da kurulmus olan Say Ukrain LLC sirketi kapauldi.
SAY i [zmir'de bulunan idari binalaninin revizyonu vapilds,
Romanya'da kurulmus olan Say Design SRL sirketi kapatildi.

fnsaat grubu faalivetini genisletmistir. Sirket. Ates Celik Insaat Taahhiit Proje
Mithendislik Sanayi Ticaret A.S.'nin Mart 2011°de ihale ettigi lzmir Candarh daki
riizgar enerji santrali kule Greumi konusunda faalivet gisterecek fabrikanin insaat
iglerini tistlenmistir. Ingaat faaliveti Mayis 2011 de baslamis olup. Agustos 2012 sonu
itibariyle %1001 tamamlanmistir.

Sirket, ahsap mobilya Gretim hattini biinveden ayirma karan almistir. Ahsap mobilva
tiretimi. Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. unvanh grup sirketi tarafindan
vapilmaya baglamistir. Hali hazirda Plaka Mobilya Taahhiit Sanavi ve Ticaret AS..
SAY "a ahsap iiriinler lireuneye devam etmektedir.

Sirket, Italyan mutfak direticisi Maior Cucina firmasi ile ortak hareket etme karan alarak,
markanin tirlinlerinin Tirkive pazarma girisi ile ilgili calismalara baslamisur.

Sirket. BIAS G:hﬂ:n Isletmeler Piyasasi'nda halka agilmak amaciyla 16.04.2012
tarihinde Ggdik Yatrim Menkal Degerler A, ile Piyasa Damsmanlift Anlasmas
imzaladi. Lk L 17 e Q13
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Sirket 08.06.2012 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun B.02.6.5PK.0.13.00.110.03.01-
1548-6173 sayili izni ile kayuh sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in sermayesi 80.000.000
TL kayith sermaye tavani icerisinde 16.000.000 TL dir,

Sirket, 13 Eyliil 2012 wrihinde halka agilmak tizere Sermaye Piyasast Kurulu ve IMKB Geligen
Isletmeler Piyasasina basvuruda bulunmustur,

Kayith sermaye sistemine gegisine iliskin olarak Kurul tarafindan verilen izin arihing takip
eden T yil igerisinde sermaye artirimy voluyla halka arz islemini gergeklestirmemis olmas)
nedenivle 01.06.2013 tarihi itibariyle kayith sermave sisteminden ctkmig sayilan Sirket'in
tekrar kayith sermaye sistemine gegisine Sermaye Piyasast Kurulu'nun 14.06.2013 tarih ve
21/685 sayih karar ile izin verilmistir,

3.3. Esas Sizleymeye iligkin Bilgiler
Tam metni wiww kap. gov. i de verilmekiedir,
3.4. Faaliyet Hakkinda Bilgiler

Sirket. bina ve agik alanlann tim gorsel dletisim driinlerini tasarlamak. tretmek Ve montajimi
gergeklestirmekte, i ve dis mekanlarda dekorasyon isleri. her tiirlii gelik ve betonarmme yvapr alim,
satimi ve imalau ile ilgili proje taahhiit islerini de viiriimektedir,

3.4.1. Son yil ve ilgili ara dinem itibarivle ana iirlin/hizmet Kategorilerini de icerceck
sekilde ortakhik faalivetleri hukkinda bilgi:

Sirket bina ve agik alandaki kurumsal kimlik ¢oziimil adi alunda tiim gorsel iletigim itrinlering
tasarlamakta. tireunckie ve montajun gergeklestirmekiedir, Sirket bu kapsamda reklam. dekorasyon
ve mobilya grubu drtinlerin satisimg gergeklestirmekte ve aynica insaar proje taalhiit  igleri de
vapmaktadir,

Cephe ve Cau Tabelalan. Kutu Harf, Pylon. Totem. Dev Amblem. Uriin Teshir Santlar. Poster
Panolar, Led ckranlar tirctmektedir.

Satis nokualan igin anahtar teslim projelerin kapsaminda ver almasy halinde calisma masalar,
kesonlar ve separmbrler gibi ofis dekorasyon drtinleri de sirket biinyvesindeki diger firmalar ile
organize ¢lunarak tedarik edilmektedir.

SIRKET'IN CRUNLERI

Sirket, kurumsal kimlik defisim projeleri, mobilya dekorasyon isleri ve insaal igleri igin anahtar
teslim {irtin ve hizmetler sunmaktadir. Bu kapsamda SAY"in driinlerini t¢ pruba avirabiliriz

1. Kurumsal Kimlik Uygulamalar
2, Mobilya Dekurn_synn Isleri
3. Proje Taahhiit isleri

olurak siralanabilir,
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1. Kurumsal Kimlik Uvgulamalar

Sirket'in dretim faaliyvetine konu olan trinler. potansivel misterilerin kurumsal kimlik ¢calismalan
kapsanunda logo, renk ve Konsept degisikliginden etkilenen. i¢ ve dis mekan pérsel iletisim
elemanfandir, - -

Dis mekan gorsel iletisim {irlinleri. iyikh-isiksiz cephe ve ¢an tabelalan., kutu harf tabelalar, fener
panolar, totemler, dev amblemiler, vol panolan gibi firtinlerdir.

I¢ mekan gérsel iletisim diriinleri ise kliaistksiz logo panolar ve kutu harfler. dijital bask
gorseller, stantlar, Gzel tasarim masa. oturma gruplan ve mobilyva gibi Griinlerdir.

Sirket Akrilik (PMMA), ABS, metal, ahsap ve cam gibi bir ¢ok malzeme ile liretim vapma
vetenegine sahip olup, bu {irinlerle beraber toz ve vag bova uygulamalan vapabilmektedir,

Sirket, Kurumsal Kimlik Uvgulamalan kapsanunda cephe ve ¢at tabelalar., kuw harf, pylon. totem,
dev amblem, Girlin teshir stantlan. poster panolar, led ckranlar Giretmektedir,

Cephe Uvgulamalar:

Sirketlerin driin ve hizmetlerini miigterileri ile bulugturdugu saus noktalan kendi kurumsal kimlik
Ggeleri iginde en genig uygulama mecralarin olusturmakiadir. Bu mecralar iginde en dnemlisi ise
satis noktalarinm cepheleridir,

Gienelde cadde iizerinde, son 10 yildir da AVM iglerinde Konumlanan saug noktalan igin cephelerde
genel olarak 3 farkh Griin kullamimakiadir. Bunlar cephe tabelalan. cepheve dik olarak uygulanan
fener panolar ve vitrin teshir diniteleridir.

Cative Yol Uvgulamalar:

Firmalann beklentisi daha fazla ve uzak mesafelerden goriiniirlik oldugunda, uvgun mekanlar
bulunmasi halinde Catu ve Yol Panolanmn kullanimi ¢ok dogru sonuelar vermektedir. Yol panolan
ise daha ziyade akaryaknt istasyonlanimin vaklasim bilgilerini vermek. sehir girislerinde firma ismi
ile konumlanmak ya da ke ¢apinda Karavollarmda gbrindrltik saglamak amacivia
kullamlmakiadir.

Totem ve Fivat Uvgulamalar

Totem tabela genellikle agik alanlarda kullamilir, sehirlerarasi yollarda ve cadde kenarlarinda ¢ok
uzaktan gériinebilen bu tabelalardir. Gorsel agik hava reklameih@inda kullamlan totem vz kism
dijital baski olmasiyla beraber her zaman degistirme ihtimalide olmaktadir. totem tabela porsel agik
hava reklamlarinda grafik ve girsel olarak her gesidi vapilabilir,

Akarvakit dagitim sirketlerinin sat@ {irlin fiyatlanm tWketicive gisterme zorunlulugu olmakla
beraber firmalar bu amagla yapilmug fivat panolarmda kurumsal Kimliklerini de en giizel sekilde
ifade etme ¢abasmdadirlar. Genelde 8 m."yi gegmeyen bu firtinler sahada uygun temel ve glivenlik
kurallarma gére monte edilmektedir, Son dénemde fivat de@isim dnitelerinin mekanikten LED
teknolojisine donme efilimi hiz kazanmus, bircok firma vinetim kolavhia ve distik anza oranlan
sebebiyle meveut fiyal ‘panolanimi LED sistemine gégirmigtic. Buamagla firmalara Gzel LED fivat

defisim tiniteleri dizayn edilerek Uretimi yvapilmaktadir. -+ . 17 taen
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Dev Amblem ve Kule Usgulamalar

Firmalar karayolu yaklagma istikametlerinde va da prestij noktalarinda uygun altyapimn saglanmasi
—halinde yukseRligi 8 m. ile 25 m. arasinda defisen dev amblem ve kulefer vapurmay: tercih
etimnektedirler. Standarda yakin dirlinlerin disinda dzel tasanm kulelerin uvgulanmas miimkiin

olmaktadir. Bu uygulamalar konstritksiyon ve temel igin onavh statik raporlar alindiklan sonra
yapiimaktadir.

Stantlar ve Kiosklar

Bu kategorideki tirfinler satig nokualarinin iginde tiriin teshir amaciyla kullamlan stantlar; AVM ve
havalimam gibi vogun trafigin oldugu noklalarda satis amagh kiosklar ve fuarlarda kullamimak
amacivla dzel dizaynh gegici vapirlardir,

ic, Dis Yiinlendirmeler

Genelde AVM ve hipermarketlerin owopark, agik ve kapah alanlarinda mekan yonlendirmeleri
stratejik bir Snem arz etmektedir. Codu uygulamada proje {izerinden ¢ahgiimaya baslanmakia,
AVMierin ticari bilimleri ile beraber giizergdh yonlendirmeleri planlanmakia ve tabela konulacak
noktalar tespit edilmekredir.

Fuar ve Aktivasvon Stantlan

Fuar standi imalatinda. tasanm odakh ¢alisan SAY. miisterilerine 8zel ctziimler sunarak viiksek
Kalitede tasanm ve imalal hizmeti vermektedir. Stant imalatlannda ve malzeme segimlerinde kaliteli
ve cksiksiz hizmet verme anlayisuu benimsemistir.

Bir projenin tasanm asamasindan teslimine kadar kontrol alunda tutabilecek insan gliciine ve
sistemlere sahiptir. Amag yenilikei. akilda kalici. fonksivonel ve ekonomik coziimler sunmakur.

Fuar standi uygulamalarindan mimari Gzel fuar standi tasarim ve uveulamass {ahsap stanl) ile
modiler fuar stant tasarimi ve uygulamasi (maxima stant) yvapilmaktadir.

2. Mobilva Dekorasvon

Satiy noktalart i¢in anahiar teslim projelerin kapsaminda ver almasi halinde ¢alisma masalan.
Kesonlar ve separatirler gibi ofis dekorasyon iriinleri ve Gzel tasanm ahsap stantlar da Sirket
biinyesindeki diger firmalar ile organize olunarak tedarik edilmektedir,

Sirket bunlann diginda rezidans, konut. villa, otel vb. vapilar icinde serek sabit ve gerekse de
harekethi mobilya tiretimleri gergeklegtirmektedir.

s Kapilar 17 taien 01

*  Bunyo Dolaplan

¢ Mutfak Dolaplan

* Satig Noktasi Mobilyas:
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3. Proje Taahhii

Sirket. kuwrumsal Kimlik uveulama hizmetleri kapsaminda gergeklestirdiai ingaat faaliyederini
gelistirerck kazandign denevimi 2006 yihndan itibaren miinferit insaat projelerinde gdrev alurak
strdurmese baslannstr. Bugline Kadar tamamlianan projeler arasinda. Foram Bornova projesi,
Swiss Otel giiclendirme projesi ve son olarak Ates Celik Insaat Tauhhin Praje Miihendislik Sanavi
Ticaret A.$."nin Riizgar Enerji Santrali (RES) Kulesi Uretim tesisinin ingaat siralanabilir.

Sirket, gerck betonarme. prefabrike ve gerekse de gelik konsiriiksivondan imal bina. fabrika vh.
vapilarin ingaat islerini kuba. ince ve konsept ierikte dahil olmak tizere gerceklestirmektedir,

®  Satis Noktasi insaatlan
¢ Celik Konstriiksivon Insaatlar
* Betonarme-Prefabrike insaatlar

Sunulan Hizmetler

Tasarim

Tasarim. siireci iki ve G boyutly gizimlerle misterilerin talep ettikleri dizavnlarin sanal oramda
gdrintiilenmesi stirecidir,

Tespit

Sirket, projelerin basansmt dogrudan etkileyen tespit hizmeti igin tecriibel; ekipler kullanmakta.
lilkenin her nokiasindan kisa stirede tespit bilgilerini merkezine cekebilmektedir.

Numune

Seri {iretim Gneesi gercek dleiilerde vaplan numune ¢absmalariyla miisterinin son onavi
alinmaktadir. Numune Gizerinde vapilan son degisiklikler, seri Giretim icin temel dizayn verilerini
olusturmaktadir. Sirket. numune isleri igin tizel olarak gérevlendirilmis tirctim ckibiyle hizmer
vermektedir.

Uretim

yaparken. sahip oldugu retim kabilivetleri savesinde, tlim tiretimleri yvitksek oranda kendi biinyesi
altinda vapabilmektedir, Ozellikle kurumsal kimlik uveulamalar ile mobilva imalatlan timiivle
SAY biinyesinde gergeklestirilmekie olup. ingaat faalivetlerinde vetkin alt yiikleniciler ve gizim
ortaklan ile koordineli calismalar vapilarak zamanmda ve eksiksiz teslim saglanmakuadr.

Sirket ana faaliyet alanlan olan kurumsal kimlik uygulamalan. mobilya dekorasyon ve ingaat igleri

Kurumsal kimlik uyvgulamalarinda: DKP. alliminyuim, gelik. krom-nikel. pleksiglass, foreks, ABS.
Pet-G levha ve profiller ile cam. solid surface, MDF., suntg, dogal ve endiistriyel kaplama, laminant.
lam malzemeler. masif edag, vinil, folvo, LED, florasant benzeri avdinlatma elemanlar.
elektrostatik ve vag viizey kaplapia 'hn}'alarz gibi ¢ok ¢esitli hammadde, yar mamul ve mamuller
kullamimaktadir, Bitiin malzemelerin stok seviyeleri ve hareketleri Emterprise Resource Planning /
Kurumsal Kaynak Planlamast (ERP) Gizerinden taki p edilmekte ve tiretim planlamasi vapimaktadir.
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Onayli tasarimlar prototip asamasia gelmeden dnce 3 boyutlu (kau model) gizim programlarinda
gergede en yakmn haliyle detaylandinlmakia; bu sekilde tiretim asamasindaki ¢ogdu sorun iretime
gegmeden dnce Sngdritlebilmektedir.

ARl RKillendirmede Kullanilan kaliplanin hepsi 3 Ve 5 cksenli CNC Trezelorde fabrka

biinvesinde yapilmaktadir  Sekillendirme i¢in  konvansivonel presler ve vakumlu tezgahlar
kullamImakiadir,

Panel akrilik kesimleri bilgisavar kontrollii hassas Router’lar ve Laser tezgahlar ile yapilmaktadir.
Dijital baskida. ileri teknoloji tirlinii su bazh. gevreve uyumlu HP Latex miirckkep ve HP basks
makineleri kullamilmaktadir. Ahsap kaplama drilnler ve lake uygulamalan igin son teknoloji sulu
sistem cila hatt kullamiimakia: gelecein teknolojisi olan UV (Ultravivole kurutma) uvgulamalar
igin deneme firctimleri yapiimaktadir.

Nihgi dirlin renk kontrolleri ve malzeme kabullerinde Spektrophotometre kullamlmakia. belirlenen
renk sapma limitlerinin digindaki tiriinler ret edilmektedir. Led firiinlerin lux ve candela deperlerini
olgmek igin hassas luxmetreler ve Luminancemetreler kullamimaktadir,

Uretimde kullamlan tiim makineler; Homag, Costa, Seal, Roland. Multicam, Ermaksan. Durma. HP.
Seal, Oerlikon, Uzay gibi sekibriintin dnde gelen markalanindan segilmis olup, giinfin teknolojik
veniliklerine ve sektor gereklerine gire makine parkinin siirekli giincel kalmasi saglanmaktadr.
Bunun yanimda kurulan boya hatlari gibi alt tesislerde. sektériin ihtivag duvdugu esncklik ve hiz
g2ibi fakirlere cevap vercbilen tesisler tasarlanmisur,

Sirket, tecrilbeli ve uzmanlasnmus vetkin tiretim kadrosu ve ileri teknoloji makine parkimin birlesimi
ile ortaya gikan dretim siireci Enterprise Resource Planning / Kurumsal Kavnak Planlamas: (FRP)
sistemi ile desteklenmig. ISO 9001, 1SO 14001 ve OHSAS 18001 Entegre Yonetim Sistemi ile
viirtitiilmektedir. Bu anlamda siparisin agildigi andan. ilgili malzemelerin depoya giris ve ¢ikig
zamanlari. bu malzemelerin hangi tiretim departmaninda ne zaman iglenecegi ve islendigi. tiretimi
gergeklestirilen tirtin igin kullamlan malzemeler ve harcanan isgilikler ile montaj sahasinda ne
zaman ve nasil teslimaunm yapildii anlik olarak sistem {izerinden izlenebilmekte. tammls siireglere
uvgunlugu denctlenehilmektedir.

Sirket, ERP uygulamasinda hayata gegirilmis olan stireglerin vani sira. bir adim daha ileri giderck
denemeleri yapilmakta olan firiin agaci yapilar ve diriin firetim rotalar fonksiyonlarim devreye alma
¢albismalanna baglamisur. Bu savede &zellikle seri iiretimi vapilan firlinlerin diretim sekilleri.
kullamilan malzemeler, kaynt aluna abinmus ve wekrarh islerden anndinlarak dokiimante edilmis
olmas: saglanacakur.

Rota uvgulamalan kapsaminda ise ilgili diretim faalivetlerinin vapilabilmesi i¢in hangi iiretim
biltimlerinde ne kadarlik kaynaga ihtivag duyulacags rahatlikla hesaplanabilir duruma gelecektir.

Uriin agact fonksivonunun devreye almmasi ile hirlikie malzeme ihtivag planlamasinda daha luzh
ve kontrollil bir yapiya gegilmesi saglanacakur. Uriin agaci. rota ve malzeme ihtivag planlamas
fonksiyonlarinm kullammu sonucunda miisterilere verilen termin taahhiitlerinin kalitesinin artmasi
ve mithendislik. planlama. satin alma cahsanlanmin is giicii verimlilifinin artmasinda etkili
olacakuir.
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Montaj

Sirket'in gergeklestindigi projelerde suha operasyonlan en az Gretim Kadar onem tasimakiadir.
Ulretimi tamamlanip sahaya sevk edilen dirlinlerin projesine uygun ve hasarstz monte edilmesi icin
egifimli montaj ekiplen Killamifmakiadir. e e —

Is¢i Saghgi ve Is Gitvenligi konularmda sertifika sahibi ekip tiveleri momtaj igin gerekli her tiirlii
donamima suhip kamyonetler egliginde Tirkiye'nin her noktasinda montaj yapma yetenegine
sahiptir,

Sahada gergeklestirilen tim faaliyetler merkezde bir program fizerinden takip edilmekte: ekipler
giin sonu faalivet raporlarim merkeze elektronik ortamda gegmektedir. Bu bilgi transferi ile titm
masral ve igihk stireleri ERP zerinde ilgili proje malivetlerine kayvit edilmektedir,

Sirket kendi biinyesindeki ekipler diginda. acil miidahaleler igin her bilgede taseron ekiplerle de
caliymaktadir. Bu ekipler wil igerisinde fabrikaya alinarak cgitimleri tazelenmekie. kilik kivafet ve
donamm cksikleri tamamlanmaktadir,

Anahtar Teslim Proje

Sirket. yaptid isin gereklerini giz Sniine alarak miisterilerine wsarimdan suha uygulamalarina kadar
biitiin siire¢lerde 1ek noktadan hizmet alma avantap sunmakiadir. Sunulan hizmet ve trilnlerin
tamamimin  Sirket biinyesinden ¢kivor olmasi ficinedl 1araf hirmet risklerini de  orladan
kaldirmakradr.

Genis kapsamb kurumsal Kimlik diniiglim  projeleri zamana karsi vansilan  bir  ortam
olusturmaktadir. Farkh iiriin ve hizmetlerin vine farkl firmalar tarafindan suoulmast durumunda
koordinasyon ve zamanlama ile ilgili ciddi sorunlar da beraberinde gelmektedir. Ornefin insaat
bitmeden mobilyalar monte edilemeyecegi igin insaatr yapan firmanin hatalan iizerinde calisirken
mobilya ve tabela firmasumn isi ekilenmekrte. belki de bu devam eden diger isleri de sekteye
ugratmaktadir,

Sirket bu tiir projelerin kapsanunda yer alan Uretim ve hizmet konularinin hemen hemen tamamim
kendi iginde ¢ozebildigi igin bahsi gegen riskleri asgarive indirmektedir. Proje viirirken karsilasilan
problemlerin ¢tziimii ¢ok daha hizh ve nitelikli olmaktadir.

Sirket'in  31.12.2012 ve 31.12.2011 villann itibariyle bafimaiz denctimden geemis finansal
tablolarima gore satiy tutarlar asagida verildigi gibidir.

Yillar Yurt Igi Yurt s Satwytan ladeler Diger Satislar Satislarin Met Sanslar
Satiglar Satslar (TL) (TLy (TL) Maliveti Toplam
(TL) (TL) (TL)
2002 AR 103,300 J_ 2058777 !-_HE‘: _E_i'.-‘l | 107037 IAEORD 2A5) I 447045
ML | 458496 | 1T0BTI6 | (135 588) | 109357 | (44.700.101) 0609441

3.4.2. Faaliyet gésterilen sektirler/pazarlar ve ortakhgin bu sektérlerdeki/pazartardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlary hakkinda bilgi:

Sirket, bina ve agik alanlann tim gdrsel iletisim - driinlerini tasalamak (Kurumsal Kimlik
Uygulamasi). liretmek ve montajim gergeklestirmekie, i¢ ve dis mekanlarda mobilva ve dekorasyon
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isleri ile her tirlii gelik ve betonarme vapr imalati. ahinu. satinn ile ilgili proje taahhiit iglerini
viirtitmektedir.

Sirket'in hizmet verdigi sektbrler :

A¢ik Hava Reklam Uriinleri{Kurumsal Kimlik Uygulamasi)
Proje Taahhiit
Muobilya Dekorasyon

* 8 o ®

A¢tk Hava Reklam Uriinleri{Kurumsal Kimlik Uygulamasi)
Tiirkive'de Sektiiriin Giriiniimii

Agikhava reklamlan bir dirfin veya hizmetin tamumimn yam sira birgok gorev istlenmigtir.
Acikhava reklamlan bir kentin mobilyalandir. schrin kiltiiriind yansiurlar, Kisileri yonlendirir ve
adres bulmayr kolavlasuinirlar. Isikhi reklam panolan sl sl goriintiileriyle sehrin canhbfina
canlilik. hareketine harcket kazandinirlar ve en 8nemlisi sehrin caddelerini, sokaklanm aydinlatarak
giivenligi arttinrlar. Ikl reklam panolaniyla ilgili yurnt diginda yapilan birgok aragtirmada.
istklandirmanin yetersiz oldugu bélgelerde, 151kl reklam panolannin yogun oldugu sokak ve
caddelere oranla daha fazla sug islendifi kanmtlanmustur. Bir reklam panosunun dretiminde ve
montajinda kullanilan malzemeler (aliiminyum, kablo, vida, ampul. matkap ve kaynak aletleri, is
makineleri vs.) savesinde bircok sekidr de agikhava reklameihigindan kazang saglamaktadur,

Acikhava reklam sekidri dilnya iilkelerinde oldugu gibi dlkemizde de gelisimini strdirmektedir.
Son willarda dijital ve serigrafi baski sekidrlindeki gelismeler, sektdr igin gelistinlen yeni malzeme
ve makineler, agik havada ti¢ boyutlu gergeklestirilen uygulamalar, agikhava reklam sektdriiniin
gelisimine huz kazandirmgtir.

Diinvadaki gelisimi uluslararas: fuarlar ve teknolojiler ile vakindan takip eden Tirkiye agikhava
reklam sekiorll, diinya Gilkeleriyle paralel bir gelisim sergilemekte, AB standartlannda retimler
gergeklegtirerck yurt digina agilmaktadir.

Tiirkive'de 300-400 kisiye istihdam sagilayan fabrikalann yam sira kiigiik atdlyelerde iiretim vapan
toplam 15.000 agikhava reklam Urcticisi bulunmaktadir. Sekiwortin villikk hacmi 165 milyon
Euro'dur. Ulkemizde bilvik olgekli, agikhava reklam Greticisi firmalar Amerika da dahil olmak
{izere bircok dtinya tilkesine ihracat gergeklegtirmektedir. Mercedes, BP, FIAT, Renault. Shell.
Total gibi birgok ulusal markamin kurumsal kimlik calismalan Tirkive'de dretilerck yurt digima
ihra¢ edilmcktedir. Sckidriin yillik ihracat hacmi 40 milyon Euro sevivelerine ulasmistir. Amerika
ve Avrupa (lkelerinde agikhava reklamin reklam sektdril igindeki payr %69-10 civarimdadir.
{Tlkemizde ise bu oran %d4'diir. Agikhava rcklamlanmin 8lgimlenemiyor olmasi reklam sekiorii
igindeki payim dilsiirmektedir. Kaynak: www.ared.org.1e

Tiirkiye'de Sektiriin Temel Sorunlar

Tiirkive'de reklam amagh ilk iriinler firga ile yazilan tabelalar olmugtur, Tabelacimin firgas: her
gegen piin gelisen drtin yelpazesi iginde cam, tahta, sag. bez. pleksiglass vs. tizerinde ¢aligirken bir
anda tabelalar talep iizerine igten 151kl olarak dretilmeye baglanmigtir,

Scktorde usta~girak iliskisi scktoriin geligimine paralel olarak sekillenmigtir. Bynlardan nitelikli
olanlarin teknolojiviy€ meslekteki gelismeleri 1akip ederek, uygulayanle mlduklan bugiin
gsirketlerin kon itibariyle gozlenmekiedir.
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Scksenli villarda bira firmalan. bevaz esva satis noktalar ile dzel banka Kurumsal kimlik
uvgulamalan birbirini takip edince pazar hizla biiyiimiistiir. Pazarin talebini karsilamak igin,
kendini veterli deneyime sahip hisseden sekdr temsilcileri agik hava reklamcih@ina yaunm
vapmstits Denetimsiz— birgok—tsletme—sekidre - girmigtie. Doksanh—villardan - baglavarak: - biiviik
kentlere giren uluslararasi outdoor sirketlerinin driinlerinin vavilmasi Tiirkive'de agik hava
reklameith@imun Avrupai tarzda fark edilmesini saglanustir.

Agik Hava Reklameilan Dernegi (ARED) nin tespit ve degerlendirmelerine gore sektdiriin en
dnemli sorunlan asagidaki bashiklarda ver almaktadir.

Egitimli ve Kalifive Personel Olmamas:

Sektdriin dnemli sorunlarindan birl sckidrde efitimli kalifive personelin olmamasidir. Sektdriin
ihtivaci olan yetigmis insan giicll, mesleki ve teknik egitimle saglanmalidir. Agikhava Reklameilan
Dernegi  (ARED). sckidriin bu eksigini  tamamlamak tzere Ege Universitesi Meslek
Yiitksekokulu'nda “Agik Hava Reklam Uriinleri ve Serigrafi” programimn agilmasi igin girisimlerde
bulunmus. lzmir Ticarel Odasi'min da destegini alarak projenin hayata gegirilmesini saglamisur.
Tirkive'deki ilk Agikava Rcklam Uriinleri ve Serigrafi boliimi 2006-2007 sczonunda Fye
Universitesi Meslek Yitksekokulu'nda egitime baslamistir. ARED. Meslek Liselerinde de Agik
Hava Reklam Uriinleri bolimlerinin agilmas: igin Milli Egitim Bakanhg@ ile goriismelerim
sitrdiirmektedir. Kaynak; ' i

Sektiriin Yasal Mevzuata ve Denetim Mekanizmasina Sahip Olmamasi

Sektorit diizenleyeeck bir yasa meveut degildir. Mesleki yeterlilik belgesi aranmadifimdan ehil
olmayan birgok kisi, kurum ve kurulus kolayhkla agikhava reklam firmasi acabilmekicdir. Sekiore
girenler denctlenememektedir. Dizenleyici bir yasa olmadifh igin her belediye kendine gore
scktorle ilgili mevzuat pelistirmektedir. Bunlar iilke ¢apinda bir karmasamin yasanmasina neden
olmaktadir.

Sektoriin gelisimine engel sorunlardan biri de yerel ydnetimler ve yasal diizenlemelerle ilgili
scktorii kisitlavan cngellerdir. Beledivelerin hazirladiklan ve uypuladiklan kisitlayier reklam
yiinetmelikleri ile ilan reklam vergilerinde gerceklestirilen vasal diizenlemeler sekibre Kisitlamalar
ve yasaklar getirmekiedir. Bu dizenlemelerin reklam verenlerin, sehir planlamacilanmin ve
akademisyenlerin de goriisleri alinarak gergeklestirilmelidir.

Kontrolsiiz Biiviime

Scktdr 1990 yilindan itibaren kontrolsiiz biiylimeve baglamistir. Doksanh yillarda planlanamayan
kayit disthk ve sektdrel denetim cksikligi. reklam driinlerine bir standart getirilememis olmasi
sektiriin dniindeki en Snemli sorunlardan biri olarak goriinmektedir.

Uretimin hala bugiin kalite odakh olmayip. fiyat odakh olarak algilanmasi, etik degerlere uyum
konusunda sorunlann yasanmasina neden olmustur. Bu yanlis uygulamalann gliniimiize kadar
gelmesi ve reklam Griinlerinin gorsel Kirlilik olusturdugu yakigirmas: ve bunun igin yapilan
bilingsiz uygulamalar sekidrde sorun olmaya devam etmektedir.
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Fivat Rekabeti ve Sektiirel Sonuclar

Krizin baglangici ile birlikte stirekli degisim gésteren hammadde fivatlar nedenivle pazardaki
paymi siirdiinnek veva artirmak isteven diretici I'nrnﬁi_a:”ahg_maﬂ_malzmima;mJ'.,-.in.}-ngun bir

- ¢aba igine girmiglerdir. Bu arayiga girmenin bir nedeni de reklam harcamalarindaki kisitlamalar ve
daralan biitgevle avm isi vaptirabilme gayreti iginde olan firetici firmalara baski kuran kurumsal
reklam verenlerdir. Krizle birlikte hep daha asagn fivat talebinde bulunan reklam verenler. vasanan
ki Srneklere ragmen tavriindan vazgegmeyerek olumsuzlugu tetikleven taraf olmustur.

Bu pivasa baskis: ile tireticiler fivatlarini daha agagtlara gekmek. meveut karhihgim korumak adina
Uriin tedarikgilerinden alternatif ekonomik malzemeler istemislerdir. Pazarda olusan bu talep birinci
asamada filkemize yeni driinlerin girmesine sebep olurken. daha ucuzu arayisin stirmesi niteliksiz,
kalitesiz Qriinlerin pazara girmesine neden olmustur,

Alternatif ucuz irlin arayisimin sonunda, kullamlan malzemeler alternatifin alternatifi niteliginde

olmus, vapilan imalatlar genel standartlann altina ditgerek markalara ve sektire zarar verir duruma
gelnistir,

Uretici firmalar glindi Kurtarmak adina fivat rekabetine sarthrken. firiin kalitesindeki dustsler,
pivasada goriilen reklam firiinlerindeki deformasyonlar sektbriin sikinuly bir slireg icine girmesine
neden olmustur,

Sektorde fivat rekabeti nedenivle vasanan sikintilara ¢Oziim  bulmanm tek  volunun, fivat
rekabetinden Kalite rekabetine gecis ile miimkin olabi lecedi tiim sektir temsileilerinin birlestigi bir
noktadir. Sektérdeki im firmalarnn kurumsal kimliklerinin giivencesivie sunduklan hizmetle
beraber kalite odakli Gretim reklam Griinlerinin gelecefini clumlu etkileyecektir. Aksi 1akdirde
yaganan olumsuzluklann devam etmesi sonucy sektdrii olumsuz etkileyecegi kagimilmazdr,

Rekabete  dayvanamavan  firmalar: iscisine, tedarikei firmalara ve bankalara olan borclan
tdeyemeyerek faalivetini durdurmak zorunda kKalmusur. Birgok ¢alisan issiz kalmizur. Bu arada
organizasyon yapist biivitk olan firmalar fivat rekabeti iginde genel giderleri ve istihdamlar
nedenivle pazardan pay elamavarak kiglilmek durumunda kalmuslardir.

En kotusti de halen alternatif driinlerle standan digt vapilan Grinlerin vol agngi  pazara
glivensizliktir. Pivasada bulunan kot 6rnekler geligmekte olan sekidre vurulan bityiik darbe olarak
eoriilmekitedir.

Haksiz Rekabet ve Etik Kurallar

Sektorit etkileven diger bir Snemli sorun ise haksiz rekabet konusudur. Bir tiriing gergek malivetinin
alunda misterive sunmak. hem tedarikgiler igin sorun olmava devam etmekiedir. Pivasalarda ki son
dalgalanmayla  sekiriimiizdeki  malzemelerin diga bafumh olmasivla en az %25 kayip
yasanmaktadir.

sirketlerin sektiirde meveudivetlerini devam ettirebilmeeleri igin; fivat. kalite ve nitelikli hizmetin
Oneminin bilinei ile hareket etmeleri gerekmektedir.
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Pazar Pavi Kazanma ve Muhafaza Etme Konusundaki Avantajlar

Endiistrivel reklamalik olarak tanimlanan sektdr Griinleri agikhava ve i¢ mekan olarak iki ana
grupta toplamir, Olgileri. malzemeleri ve avdinlatma nitelikleri ile birbirinden ayrilan bu ﬂ-u grup

“lirlinfer temelde avni prensiplerie Gretinfer.

Akrilik, folvo, vinyl, aliminyum ve bova iretimde en ¢ok kullanilan malzemelerdir. Cogu firma bu
riinleni islevecek alt vap ve makine parkina sahip olmakla beraber son dénemde ¢elik ve ahsap
tiretim kabiliyetleri bazi firmalarin sekibrde ayrismasina sebep olmustur. SAY da celik ve ahsap
triinler igin veni yaurimlar yaparak sekiSrdeki rakiplerine gdre avantaj saglanustir. Ozellikle GSM
ve bankacihik sekiérleri igin qok yonlii dretim imkanlanmin verdigi avantajla, son 6 vilin énemli
kurumsal degisim projelerinde yer almus ve ana vilklenici olmustur.

Bu volda en Snemli avantaj ¢ok vonlil iiretim vetenekleri ve bu alanda kazanmus oldugu tecriibedir,
Miigterilerin tek noktadan hizmet alma beklentisini kargilamak adima 10 wil Sncesinde konulmus bir
vizyonu pergeklestiren SAY, bugiin esnekbifinden bir sey kavbetmeden diinva dlgeginde biitiin
projelerde gorev alabilecek bir kurumsal yvapiva sahiptir.

SAY kapsamb ve hizh viirdtilen projelerde miisterinin iltivag duvdugu tiriin ve hizmetleri bir
biitlin olarak verebilen kendine minhasir bir firmadir. Bu hizmetin istikrarli ve uzun bir dénemde
verilebilmesi ise ayn bir rekabet konusudur. SAY ihtiyag duyulan firetim alanlarnin ¢ogunda kendi
tiretim imkiinlan ve kendi personelini kullanmaktadir.

s kaynak kullammm konusunda ise sistematik bir segim ve yinetim altyapisina sahiptir.
Tedarikgilerle vzun siireli iliskiler kurmak ve onlarla biitiinlesme voluna gidilmistir. Bu vaklasim
sahada basanl sonuglar elde edilmesine ve rekabette karsi biivilk avantajlar saglanmasina olanak
VErmistir,

Pazar Pavi Kazanma ve Muhafara Fime Konusundaki Dezavantajlar

Sirket'in pazar payi kazanma ve muhafaza etme konusunda meveut durum itibarivle dezavanta
olusturacak bir ortam bulunmamaktadir.

Sekioriin genel yapisi kendi iginde belli bir ayrigmayi dogal olarak olusturmustur, Ozellikle yurt ici
pazarda biiviik kurumsal migterilerin taleplerine cevap verebilecek firma savist SAY dahil 4'i
pe¢memektedir. Bu sirketler, Nova Reklamalhk Dekorasvon San, ve Tic. A.5., Gama Reklam San.
ve Tic Ltd. Sti. ve Sistem Reklameilik Avdinlatma ve Ins. San. A.S. dir.

Bu anlamda pazar payim elde etme ve koruma noktasinda pazara Snemli bir giris olamamaktadir.

Yurt dist pazarda ise sekibre daha ucuz Urlinler sunan bir Uzakdogu pazan olmasina ragmen.
gerek kalite ve gerekse de lojistik avaniajlan nedenivle milsteriler SAY"1 tercih edebilmektedir.

Sektiirii Olumlu veva Olumsuz Etkileven Faktirler

Sektirid Olumlu Etkileven Faktérler

Ulkemizde gerek sosyoekonomik smlarm_yitkselmési gerekse kentsel doniislim projelerinin
gergeklesmesi sebebi ile imsanlar televizyon karsisindan kalkip disanda daha fazla vakit gegirir hale
gelmistir.  Bu nede E:}h: reklamalik a1an1r1dai.1 gelir viizdesinin de iniiglime paralel  hizla
dir. i‘Eiﬁ :
i
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Bugiin tilkemizde ditnvadaki agikhava reklam uvgulamalarina ek olacak. ¢ok gilzel uygulamalar
bulunmakiadir. Otobiis duraklarmdaki reklamlar. raketler, billboardlur. totemler. dijital ekraniar.
arag ve duvar givdirme uvgulamalan, akarvakat istasyvonlari, bankalar ve bevaz esva satan firmalarin
kurumsal Kimlik uygulamalan gibi Grnekieri cofaltabilifiz. Bunlari Ureten firmalar bugtn yapisal
defisimi zamaninda gerceklestirerek Avrupa’va entegrasvonunu tamamlamug. dilnva pazarina
actimis. hatta dista ve igte ortakhiklar kurmus firmalardir.

Sektirii Olumsuz Etkileven Faktirler

Firma el degistirmeleri. Gzellestimmeler ve Devletin gérsel iletisim Griinleri konusunda verdigi
radikal kararlar sektdr dinamiklerini dogrudan etkilemektedir,

Yerel Yonetimlerin Kentsel Tasanm birimleri warafindan uyvgulamaya konan degisiklikler de sekidr
igin belirlevici olmakadir.

Kullanilan malzemelerin %6907 ithalata dayall malzeme olmas) scbebivle sizlesme sonras:
dedizen malzeme fivatlan ¢ofu zaman milsteri ile sorun varatmaktadir,

Acik Hava Reklameilan Dermedi (ARED) sekwirlin sorunlan ile 2000 silindan beri ileilenmekie ve

bax kurumsal faalivetlerde bulunmakiadir. SAY. bu demegin kurucusu olmanin vaninda iki dénem
de ydnetiminde ver alnistir.,

Sektiirdeki Uretici Firmalar

Sektdrde SAY'in da iginde bulundugu 4 biyviik sirket vardir. Bu sirketler. Nova Reklamaeilik
Dekorasyon San. ve Tie. A.§.. Gama Reklam San. ve Tie Lid. $t. ve Sistem Reklameihik
Avdinlatma ve Ins. San. A8, "dir.

Bu grubun arkasindan gelen 10 kadar orta &lgekli firma ise agresif fivatlandima yaklasim ile
sektbrde kendine ver bulmava ¢alismaktadir.

Bahsi gegen ve asagida unvanlan verilen orta dlgekli direticiler disinda sektérde ¢ok miktarda
kiigtik tiretici firma meveut olup bunlann bir bélimii ona ve biiyik dleekli firmalara taseron hizmet
verebilmekiedir.

Sekiorde orta dlgekli olarak bilinen firmalar;

Sekitrde orta Slgekli olarak bilinen baz: firmalar; Akgitin Reklam San. ve Dis Tie. Ltd. Sti., Dogan
Reklameilik San. ve Tic. AS.. Bakag Reklam Organizasvon A.S.. Penta Reklam San. ve Tic, Lud.
Sti.. Osmanh Reklam San. Tic, A.S., Standurt Tim Reklameihik San. ve Tic. A.S.. Akan Reklam
San. ve Tic. Ltd. $ti. Mert Reklam Sanayi Ticaret Ltd. $ti..iGM Reklam Ajans Dekorasyon Insaat
A$..Ikon Reklam Metal Insaat ve Ahsap San. Tic. Lid. Sti.
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insaat Sektirii

Tiirkive'de Sektiriin Goridinimil

Fkonominin biiylimesi ile insaal sckiorunin biyume performansi arasindaki iNSki gecniisten
bugiine cesitli i¢ ve dis faktirlerin etkilesimi alunda bi¢imlenmistir. Bu iliskilere vakindan
bakildiginda ingaatin hem olumsuz hem de olumiu dig faktorlere asin duyarh, krize erken giren. geg

¢ikan, olumsuz kosullardan derinden etkilenen ve bu kosullar ortadan kalkufinda lzh toparlanma
siirecine girebilen bir sektdr oldugunu séylemek miimkiinddir.

Insaat sektbriinde yilin ikinci ¢evrefinde %8.5 olarak gerceklesen bilylime iz liclincll gevrekte
%1,7 olmustur. Son ¢evrekte ise %1.5 biiyiiyen Sektir 2012 yilmn tamaminda ise % 7°lik bir
bitylime gistermistir.

Yilin igiincii ¢evreginde yapr ruhsan wverilen vapilann yiiz8lgiimiiniin bir Gneeki wilin aym
donemine kiyasla 9628.7 artrms olmas izleven ddnemlerde durgunlugun belirli dlgiide de olsa
asilabilecefi sinvalini vermesi agisindan onemlidir. Bu artisin dnemli bir béliimil konut dretimi
egilimini yansitmaktadir.

TUIK verilerine gore 2012 yilinda bir &nceki vila pore belediveler tarafindan Yapi Ruhsati verilen
vapilann bina sayisi %1.0. yiizélgiimii %22.3, degeri %28.4, daire sayisi %14.3 oraminda artti,

2012 yilinda Yap Ruhsauna gore }apalann vilzdlglimil 151 967 705 m2 iken: bunun 87 785
824.m2%si (%57.8) konut. 38 923 308 m2'si (%625.6) konut disi ve 25 258 573 m2’si (%16.6) ise
ortak kullamm alam olarak gerceklesti.

2012 wilinda bir 6nceki wila gore belediveler tarafindan Yapi Kullanma izin Belgesi verilen
vapilann bina sayisi %4.8, »uzulqﬂmu %02,9. daire sayis: %28 oraninda diigerken degeri %1.8 artt.

2012 vilinda Yap Kullanma izin Belgesine gore yapilann yiizilgimi 103 146 585.m2 iken bunun
64.089.591 m2'si (%62.1) konut. 25 475 964 m2'si (%624.7) konut dist ve 13 581 030.m2'si
(%13,2) ise ortak kullanim alam olarak gergeklegti.

TUIK in son agiklamis oldugu 2012 yilmn 3,¢e}'regine iliskin verilere gore insaat sekidrinde
cironun bir Gneeki vilin aym ddnemine gire %7.7 artmus, iiretimin ise %60.7 azalmg oldugunu
ortaya koymustur, Aym donemde Bina Ingaati Sektorii Ciro Endeksi %016.0 artarak 118.7'den
137.7'ye yiikselirken Bina Dist Insaat Sekiorii Ciro Endeksi ise %60.5 azalarak 191.3'den 190.3°¢
diigmiistiir. Bina Insaat Sektdril {retim Endeksi 0.8 azalarak 136.4'den 135.4'¢, Bina Dis1 Insaat
Sektorii Uretim Endeksi ise %0.3 azalarak 178.2'den 177.6'va gerilemistir.

Meveut durumda insaat sektoriinde kamu yaunmlan ile dzel sekior yaunmlanmin gerilemesine ve
konut talebinin belirgin bigimde hiz kesmesine bagh olarak ciddi bir durgunluk yaganmaktadir.
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Sektiir Payi (%) S
LDSnem | 2.D6nem | 3.D6nem | 4.Ddnem | TOPLAM

2012 4.6 4,7 4.0 42 14
20011 44 4.8 4.2 43 4.4
2010 4.1 4.5 39 4.1 4.2

haynak:Tiik ve www b oro an Imzaat Sekiddd Analizi

Sektoriin Giicli Taraflar:

Ciliglii makine parki.

Denevimli teknik eleman,

Teknolojik bilgi birikimi,

Farkli gelir gruplanna yonelik alternatif projeler iiretilebilmesi,
Katma degerin tamaminin verli dretim olmas:,

Yurtdisi is deneyiminin viiksek olmasi,

Biiyiyen ekonomi paralelinde viikselen gayrimenkul talebi.
Kentsel déniisiim ve yenilemenin talebe doniistiiriilebilmesi.
Yogun girigimeilik.

Sektdriin Zayif Taraflan

Uygun arsa bulmada vasanan giiclikler,

Yetersiz sayida kalifive insaat is¢isi.

Yurtdist miiteahhitlik sekidriine verilen tegviklerin azhg;.
Kayit dis1 olmasi,

Sigorta mekanizmasindaki zafivetler,

Kamu yatinmlanna asirt duyarhilik,

Kisalan taahhiit siireleri.

P " & & & & @

Kavnak ship: ewa istebaobf com i sekorker insgg-<l | schtore-bab i uge-h ) | e

Sirket'in Sektér icindeki Yeri

SAY. kendi sektdriinde bir firmamin, satis nokalan icin kurumsal kimlik uygulamalarnnda anahtar

teslim hizmet verebilece@ini ispatlavan ve son 10 wildir bu hizmetini istikrarh bir sckilde
siirdiirebilen 4 biiyiik firmadan bindir.

IS0O-9001, 1SO-14001 ve OHSAS-18001 standartlanmn, Gigiini birden biinyesine alarak sektordeki
rekabet sartlanini fiyat digindaki konulara da ¢ekmeyi basaran bir firmadir. Gerek vurtiginde ve
gereckse de yurtdismda SAYin hizmet verdifi kurumsal firmalann son yillarda &zellikle
ISEC({HSSE) basta nima;ﬂﬁ'ﬁ: izlenebilirlik ve kalite yénetim konulannda gosterdikleri hassasivet
nedeniyle rekabet ve-Ts yapabilirlik salt ekonomik parametrelerin disma kaymisur. SAY hu
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haglamda fiyat hassasiyeti disinda bashklan verilen konularda da ilerleme kaydetmis ve miisterileri
nezdinde fark varatan bir firma konumuna viikselmistir.

Sekioriinde (in dahil bir ok diinva {ilkesine thracat yapmayi basarabilen savih firmalardan biridir,

- AYTICTEn gemiy antamiy i Kurnmsal KimliK Cozamler Konusunda verdigl Rizmeilen sadece belli

bir hiflgede degil. vurti¢i ve vurtdist bir cok farkh cografvada dmegin Angola, Kenva gibi Afrika
iilkelerinde dahi verebilme vetisine sahip bir firmadir.

Saug ve dagiim kanallarimin tiiketiciye ulagma noktasinda en énemli unsurlars teskil eltigi pazarda
misterilerine ¢ok noktada uygulama yapabilme vetisi ile hizmet veren SAY, Kurumsal Kimlik
Uygulamalarinda yenilikleri takip eden ve gorsel begeni ve gekicilik varatacak uygulamalara imza
atarak, miiglerilerinin tilketicilerine ulasmalarinda da énemli bir rol oynamaktadir,

Bu baglamda en iyi gérsel uygulama hizmetini en uvgun malivetle miisterilerine sunma hedefinde
olan SAY, konu uygulamalann basta enerji tasarrufu dahil olmak iizere birgok nokwda kullamm
esnasinda miisterilerine Jiisik malivet ve tasarruf saglamasim da temin etmek igin siirekli bir
ARGE ve inovasyon arayisindadir. Ornegin wikh uveulamalarda elekurik tiiketiminin azaltilmasina
yonelik olarak LED aydinlatmalar ve Giines enerjinse daval girsel uygulamalan miisterilerine
sunabilmektedir.

3.4.3. Son yil ve ilgili ara dinem itibariyle ortakh@in net ciro tutarimin faalivet alimina
giire dagihm hakkinda bilgi:

Sitketin satig gelirleri 2011 yilinda bir Sneeki vila g8re %0214.8 oraminda artarken 2012 vili
sonunda %24.9 oraninda gerileyerek 37.334.351 TL olmustur.

Sirket’in 31.12.2012 ve 31.12.2011 yillari itibariyle bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolarina gire satislar asagida verildigi gibidir,

Yillar Yurt lﬂ Yurt Dust Satistan ladeler L¥iger Satislar Satiglarin Net Satislar
Sanslar Satslar (TL) iTL) {TL) Maliveti Toplam
(LI Y | ¥ | (TE) . {TL)
2012 38003 566 | 258,777 | (1.822.33%) 107037 | (31.080245) 6447043
2001 | 45946956 | 4.708.716 | 1355881 109357 | (43 706 101y 6293441

Sirket’in faaliyet Konusuna gire bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolara gire net
sutislarion dagilim asagudaki gibidir:

01.01.- | 01.01.-

| 3122002 31122011

Agikhava Kurumisal Reklameilik Satslan ™ - 19,829 104 | ML329.075

Proje Taahhtit Satiglan ™ I8.718.414 16.229.852
| Hurda Satislan 1.081.003 1222638

Ticari Malzeme Sanslan 526,187 2525480

Hizmet Satislan 7635 348.677

Miger Gelirler 107.037 109,357

- oA |
,f{ . 40.269.380 59,?_@_,020[] w
i = . - i ]
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Satigtan iadeler (-)

(1535.588) |

| Satis Gelirlerd | 36447043 ] 500629041
L | -
Ankhove Koromsat Rekiamelic Saligtarinm Malivet i1 (15906 270 | (30.127.857)
Proje Taahhiit Sauslanmin Maliveti (-) | (137355713 (14.318.236)
Hurda Satislarinin Maliyeti (-) ! (902 247) (47.909) |
i Ticari Malzeme Satskinnin Malivet! (-) ! (439.176) 212.099)
Hizmet Satiglarinin Maliveti (-) (6.372) -
. l
31.080.245) (44706101
_Toplam . 5366798 5.923.340

" Sirket"in. Ates Celik tns. Taah. Proje Mith. San. Tic. A.S.
baslamig oldugu proje ile Agikhava Kurumsal Reklameihik

igin viiklenici fi

rma olarak lzmir Candarl’da

Sanslar’na iligkin 31.12.2012 ve 31,1220

taribleri itibarivle olusan borg ve alacak twtarlars asafidaki eibidir,
] 31,12.2012 31.12.2011 =i
' Proje | Kurumsal Proje Kurumsal
' Taahhilt Reklameihk | Toplam | Taahhiit | Reklameilik | Toplam |
Ticari alacaklar | =, AIS5.145] 4.155.145 8.085490| 5.857.990 iJ.*M:‘r.JRE-E
Diger donen varliklar (verilen | | -
avanslar) ! =1 0.486.116| 9486.116] | 1.295.742 534.715] 1.830.457
Devam cden ingaat | | I
siizlegmelerinden alacaklar | - - - 6.586.217 == 6.386.317]
55 [ | L i
| ~| 136412611 13.631.361] | 15.967.453 4.392.705 | 20.360.160
| B | [
i_Tis::ari bog lar ) | 36,215 4.09%6.136] 4,132,351 1,961 940 5364274 | 7356014
1 i 1 i
o (36.215) | 9.545.125] 9508910 13975515 (971.569) la,nua.nﬁf
'SATISLARIN SEKTOREL DAGILIMI A ——
'SEKTORLER | 2011 Toplam 201 Satlarin | 2012 Toplam | 2013 Satislarin
! | Sanslar ! Dagiim) Satiglar i Dag il |
| TL (%a) TL (%) !
1204z B 1 1 -
BEETLEI 7.0 3120408 86
i T S ';I.‘.*_!
 letigim [ '11:1"5?4.3’6&} ' o AT}
Insaat T T g7 gan ; s8]
ir'li'etaif e i R + e e A R e —
| Mobila [ 24930063 R T 04
Otomotv 1263436 I I ¥
Owleilik — T 0 el T g
Hasik T G ) 007
(Genel Toplam | S0.6294417 36447043 100,00
7 _
£ ' E .'1 o
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3.4.4. Son wil, ilgili ara dénem ve son durum itibarivle personel sayisi ve personel savismin
belli bash faalivet alanlar itibariyle dagihma:

Genel midiirlih ve toplam personel savisi, beyvaz ve mavi yakalt dafihmi agagidaki tablolarda Ner

—almaktadir. Son durum ititativie Sitketin merkez oiis olarakamiam genet modartnk—ofisi ve

Istanbul Subesi dahil olmak Gzere toplam 192 ¢ahsam bulunmaktadir. 1dari personel saus.
pazarlama. mithendislik ve planlama, dretim vinetimi. mali isler. saun alma. insan kavnaklan ve
idari isler personelinden olusmakiadir.

Sirket’in 31.12.2011, 31.12.2012 ve son durum itibariyle ¢alisanlann dagihmi asagida yer
aldifn gibidir.

31.12.2011 31.12.2012 15.03.2013
Personel Merkez | Sube | Merkez | Sube | Merkez | Sube ]
Bevaz Yakal 28 4 S50 2 47 2
Mavi Yakal 142 0 140 1 143 0
TOPLAM 170 4 190 3 1410 2

3.4.5. Son 12 ayda ortakligin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhin iizerinde
inemli etkisi olmus veya izleven dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri:

Yoktur

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in bagimsiz denetimden gegmis, 31.12.2011 ve 31.12.2012 tarihli finansal tablolart ve bu
tablolara gre vaplan analiz asagida verilmekiedir.

Diger taraftan SPK'min 127022013 1arih ve 20153/5 savihi Bilteni'nde “Paylann [k Halka Ara
Oncesi Uygulanacak Fsasla™ olarak duyurmus oldugu: “ortakligm izalmamesinde yvor alacak en
son tarihli finansal tablolarma gire iligkili araflardan olan tim alacaklaronn uzun ve kisg vadeli
alacaklar toplamma (ticari ve ticari olmayan alacaklar dahil) olan oram "450vi veva aktif
toplanmana olan oram %20°vi gegemez” Karanna istinaden 22/04/2013 1tarihi itibarivla Eren
Bagimsiz Denetim ve YMM AS. tarafindan yapilan hesaplamalara gdre Sirket'in iliskili taraf
alacaklanin toplamimin akiif biyiklige oram %15°den. %8%. iliskili taraf alacaklarimn toplam
alacaklara orantmin %067 den. %638 ¢ diistiigll gdriilmis olup. detayli bilgi bu biliimiin sonunda yer
almaktadir.

Bafimsiz Denetimden Bagimsiz Denctimden
Gegmis Geemis
31.12.2012 31.12.2011
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 26.368.353 28,999,713
Wakit ve Wakit Benzerleri 1948963 1967 834
Finansal ¥ atirmilar W 1.500 1.341.1535
Ticari Alacaklar 10.843.675 11.943.486
- liskili waraNardan ticari alacaklar 71.263.260 7.525.307
— : B
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- Diger ticari alacaklar

3380415 4418179

Diger Alacaklar 39,683 200,225
- ligkili taraflardan ticari olmavan alacaklar L4160 275914
= [hger ticari olmavan alacaklar N 25,523 o aaAl
Stoklar (%) 11424, 331 3.872.181
Yillara Yaygin Praje Malivetleri ve 6.586.217

Hakedisleri

Diger Dénen Varhklar

2.1 10.201 2.649 383
Sabg Amacivla Elde Tutelan Duran 340,227
Varhklar
DURAN VARLIKLAR 20.509.957 11.321.361

Diger Alacaklar

3.760

Finansal Yaurunlar

Yatinrm Amagh Gayrimenkuller

380,362

390,000

Maddi Duran Varhiklar

14,150,011

1)L ART.207

Maddi Olmavan Duran Varhklar

22609 19727
Ertelenmis Vergi Varhd 253.434 174,000
Diger Duran Varhiklar 5.703.347 246577
TOPLAM VARLIKLAR 46.878.310 40.321.074
Bagimsiz Denetimden Bafimsiz Denctimden
Geomis Gegmis
KAYNAKLAR 31122012 31.12.2011
KISA VADELI YOKUMLU LUKLER 21.479.482 18.458.900
Finansal Borglar 13.323.575 8.673.196
Ticari Borglar 5437.507 7.3536.214
- liskili taraflara ticari borglar OBR. 464
- Difier ticari borglar 3.437.507 6.367.730
Diger Borglar 917.176 210,628
- Hiskili taraflara ticari olmavan borglar 699,647 28972
- Digeer ticari olmavan borglar 217.529 181.656
Dénem kar Vergi Yikiimiiligi 489.841 364.031
Calganlara Saglanan Favdalara lliskin 61.583
Karsiliklar 74.920
Diger Kisa Vadell Yikimlilikler 1.236.463 1.793.248
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 4.147.102 1.239.552
Finansal Borglar 2090415 15.147
( aliganlara Sadlanan Favdalara [hiskin
Karsihklar 473935 444,149
Ertelenmis Vergi Yikiimluligi S8 752 T80.256
OZ KAYNAKLAR 21.251.726 20.622.622
Ana Ortakliza Ait Oz kaynaklar 21.251.726 20.622.622
Odenmis Sermayve - 16,000,000 16.000.000
Deder Aruis Fonlar 2,788.490 2.788.4%0
Kardan Avrilan Kisilanmis Yedekler 143.085 e B3.54%
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Gegmis Yillar Kar/Zararlan |.691.047 -247.621

Netr Danem Kan/Zarar 629,104 1.998.205
TOPLAM KAYNAKLAR 46.878 310 — 40321074

(N3LAZ2002  bagmsic deverim raporinda da govideccdi gibi (Dipnot-37) drey Colibion slan nakit alacak tutar
hapanmeg olup, kalan mtar “tigkili raraflardan sicani alacak senetleri” horabmdy takip edilmekiedie, Bumorla birfikic
Ates Celik Iny. Taoh. Proje Mih, San, ve Tie. 45 'nin ¢eke baglanmy bakivesinin 1.OD0.OGOTL 1k kesmy 15 042013
tarthinde tabsil edifmis olup, 3 375 44071 bakivess halovgne, 220042013 varitli Eren Bagunsez Denviim ve YAIM A8
targfindan yapilan wcolemeye gore Wiskili taraf alacaklarma iliskin durum b biiingis sonmunda ver oliakiader,

(**%) Jrirket'in stoklary 2002 vdimda: yare mumullerde bir inceki Yela gowe gergokleyen 3285678 [ arisin edisivie,
Yol 95 areong ve 387218 Thi'den 11424330 TL Ve yitksefmistir

("% S iirketin, 2001 vile sivmnde kasa vadoli finansal bareu 8,673,196 TL iken 22 il samunda 4. 650,379 T artarad
13.323.575 TL olmugine.  Sirketin 20102 vitmm ikinei varesindan itibaren almey oldugs sipariglere paralel vobanc
hurmak ksalfampn iluivacr dodmistr

Sirket'in, bilancosu ana kalemler bazinda incelendifinde;

2011 yih sonunda 40.321.074 TL tutaninda ki  aktiflerin %71.9 unu dénen varhiklar, “o28.1%ini
duran varhklar: pasiflerinin de  %45.8%ini kisa vadeli viikiimldlikler, ®63.17ini uzun vadeli
viikiimlaliikler. %51.1"ini tzkaynaklar olusturmaktadir.

Sirhet’in 2011 yih sonunda  stoklan 3.872.181 TL sevivesinde olup. asit test oram 1.36 olarak
gergeklegsmistir. Sirket'in kisa vadeli bore ddeme gliclinil gésteren “Dénen Varliklar / Kisa Vadeli
Borglar™ orani 201 I'de 1.57 olarak gergeklesmistir.

2012 wiisonu finansal tablolarina gore 46.878.310 TL olan aktiflerinin %56 sim dénen varbiklar,
%44 inti duran varhklar; pasiflerinin %45.8 s kisa vadeli viikiimlitlitkler, ®o8.8"ini uzun vadeli
vikiimlilikler, %e45.3"{ini 6zkaynaklar olusturmaktadir,

Biiylime oranlarma bakildi@inda. 2012 vilnda aktif biiviimesi %416.3 olarak gerceklesmistir,
Aktiflerde donen varliklar %491 kiigiilirken. duran varliklar Y811 armustir. Pasiflerde, 2012
vilmda uzun vadeli vikimlaliikler %234.6. kisa vadeli viiktimliliikler "016.4. Szkaynaklar ise %43.)
blylimistiir. Sirket'in stoklanmin %195 artmasi ve dénen varliklar %9.1 azalirken kisa vadeli
yabanc kaynaklann %164 artmasiyla birlikte, asit-test orans 1,36 den 0.70%¢. cari oran 1.57 den,
1.23"e diismiistiir.

Bilangonun aktiflerinde, dinen varliklan ve duran varlhiklan detay  kalemler bazinda
incelendiginde: donen varhiklar kaleminde kisa vadeli ticari alacaklar 2011 yilinda. . 11.943 486 TL
olarak gergeklesmistir. . Boylece Sirket'in varhiklannin %29.6'ss kisa vadeli ticari alacaklardan
olusmugtur. 2012 yilinda ise kisa vadeli ticari alacaklar bir Gnceki yila gore %69.2 azalsla
10.843.675 TL ye dilgmiis ve toplam varliklarin %23.1 i olugturmustur,

Sirket’in 2011 vl sonu stoklan. 3.872.181 TL seviyesinde olup, 2012 vilsonunda ise, bir dnceki
vila gore, %5195 yitkselerek 11.424.331 TL've ulasmigtir.

Duran varliklarda, Sirket’in 2011 vilinda 10,487,297 T olan maddi duran varliklart 2012 yihnda.
2011 yilma gore 3.662714- TL artisla, 14.130.011 TL’ve ulasmustir,
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Sirket’in arsa ve binalar asafidaki bankalar tarafindan ipotek/rehin altina almmstir.

Fabrika binasi da dahil olmak iizere Sirket'in gayrimenkul mal varliklan tizerinde toplam

10.937.000 TL 1utarnda ipotek bulunmaktadic . Stz konusu iporek karsihiin Sirketin
5.060.771.11 TL cari kredi borcu bulunmaktadir.

| Tapu

Gayrimenkul

iptek

Parsel/

Derecesi | Verilis Takyidat! | Banka Kullamilan
Sahipleri | Cinsi Verilen | Ada No Tarihi ipotek Toplam Krediler
| Makam Tutan Ipotek (TL})
(TL) Tutar:
{TL}
5AY Fabrika T.Is 830 | IS07.200 1 | 4000000
Binusy Bankasi '
A Fabrika T.Is N2 1 JOOL2009 | 2000000
| = cie e | Bings: Bankas:
' TSRY | F;_;bﬁka T ls _ #42 8 04.10.2004 B3T.NK
L | Binum Bankas
SAY | Fabrika T.1s 842 2 JLOB2000 | 2000000
| n | Binas Bankas:
SAY Arsa T. 15 Iz I 2900, 2004 TOCLOCK
Bankasi GUITINK | SONELTTILN
SAY Arsi T. Iy %40 ] 29.01.2009 HOCLO0H)
Bankusi
SAY Arsa I ks B4l I 29.00.2009 TN
Bankas |
SAY Arsa T.lIs 840 2 18.07.2011 SO0.O00
Bankasi |
[ SAY Arsa Tl | sl 2 TIS072001 | SO0 | l
i Buankasi | |
SAY Arsa T. | 125486 | 1 28102011 FOOCLO0D | 100,000
Finans
Katilim
Bunkasi
IPOTEK TUTARI TOPLAMI: 10.937.000 | 10,937,000 | 5.060,771.11

17 taem 2013




Ortaklara Borglar

22.04.2013 3122012 31.12.2011

(TL) (TL) (TL)

“Ercan Gutdofan T = - 9SO 20783
Erkan Giildogan 77.342 1.957
 Mahmut Giildogan 208.664 2.843
| Minir Giildogan 13.617 2.091
Emre Giildogan 3oy 355
Tahir Basaloglu - 1.056 Q42
Toplam - 699.647 28.972

31.12.2012 tarihi itibari ile tahakkuk eden 155,721,36 TL faizi ile birlikie Sirket'in ortaklarina
borcu toplam 699.647 TL'dir. Sirket tarafindan ortaklara borglanmin anapara tutan olan

inde 6dendigi ve tahakkuk eden faizin

543.925.64 TL'nin Ocak 2013 - Nisan 2013 dénem
ortaklara ddenmeyecei beyan edilmistir.

1 7t 100




Sirket maddi duran varhiklaninin degerleme tutarlaninim finansal tablolara vansitilmasina
iliskin bilgi

Net Defter Degeri- Net Defter Degeri-
31.12.2010 Degerleme Farka 31.12.2011
Arsa ve Araziler
152 parsel
zeytinlik 50.051 239.949 290.000
841 parsel zevtinli
bag 60.000 420.000 480.000
840 parsel zevtinli
bag 40.000 265.000 305.000
150.051 924.949 1.075.000

Binalar
842 parsel fabrika
hinast 2.677.085 322915 3.000.000
330 parsel fabrika
binasi 1.410.680 2.064.320 3.475.000

4.087.765 2.387.235 6.475.000

g,y — @)
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Sirket’in aktiflerindeki bitytime, 2012 wil sonunda %163 biiviiverek (vaklagtk 6.5 milyon TL)
40.321.074 TL den 46.878.310 TL " ve yiikselmistir.

Bilangonun pasifinde, 2011 wilinda Sirket’in kisa vadeli borclari. finansal ve ticari bnrciann

; _**ammmwmmm%mmm

2012 yihnda ise kisa vadeli ticari borglar bir dnceki yila gore %26,1 azahsla 5.437.507 TL’ye
;::.rilerkcn kisa vadeli finansal borglan %653.6 biiviimeyle 13.323.575 TL've viikselmistir.

Sirket'in uzun vadeli finansal borglan, 2011 yilinda 15.147 TL gergeklesmis olup, 2012 yil
sonunda ise uzun vadeli finansal borglar, Is Bankasi’ndan alinan 3.1 milvon TL'lik kredinin

etkisiyle, 3.090.415 TL ye yiikselmistir.

Sirket’in Szkaynaklannda 2011 yilinda yeniden deper tespiti sonucu degieri anan varliklardan

olusan deger arus fonu 2

788.490 TL olarak gergeklegmistir. 2012 yilsonu mali ablolannda ise

deger artig fonlan 2011 yih ile avm kalmistir.

Sirket'in 2011 yihnda, Szkavnaklan,

1. 998.205 TL net dinem kan ve 16.000.000 TL ¢ikanlmis
sermayesinin - ctkisi ile toplam 20,622,622 TL tutannda gergeklesmistir.

Sirket'in net diinem

kanndaki %669 (2012 net dénem kan: 629,104 TL.) azalisa karsin  gegmis yil kinmn 2011
vihndaki 247.621 TL zarar seviyesinden 1.691.047 TL kira gegmesi . 6zkaynaklarda. 2011 yilina
gore toplam 629 bin TL vitkselme varatnus ve Szkaynaklar 21.251.726 TL seviyesine ulasmstr.

Bununla birlikte aktiflerdeki biiylimenin

Kapsaml Gelir Tablosu

. Uzkaynaklardaki biiyiimeden daha hizh olmasindan
dolay: 6zkaynaklann pasifler igindeki agirlig %651,1 den %45.3%¢

gertlemistr,

Bafumsiz Denetim'den | Bafimse Denetim'den
Gegmis Gesmis
31122012 31.12.2011
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 36447043 50.629.441
Sanislarin Maliyeti (-) (31.080.245) {44.706. |ri||
BRUT KAR/ZARAR 5,366.798 5.923.340
_P_azarlamm Sang ve Dafiim Giderleri {-) {7T05.862) § _EEI_%__!?['II:]
Genel Yonetim Giderleri (-) (2.153.188) (1.972.899)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (170.515)! (121.892))
I)lger Faal :u:'t Geil.rlﬁ_rl____ T44.5492 il 634 832
| Diger I-aahyet Giderleri (-) il (308.617) (249.819)
FAALIYET KARIUZARARI 2.773.210 J.310.959
{Esas Faalivet Digi) Finansal Gelirler 592 408 T46.436
(Esas Faalivet Digi) Finansal Giderler (-) (2.523.611) (1.550.6%0) |
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI 842.007 2.506.705
ONCESI KARIVZARARI
Sirdiirilen Faalivetler \-’tr_gi_ﬂelirfﬂideri (212.901) {Hﬂ,ﬁ{lﬂ!
- Dinem Vergi Gelir/Gideri {489.841) (364.031) |
- Enelenmig Vergi Gelir'Gideri 276938 1444649
DONEM KARIZARARI 629.104 1.998.205
 Difer kapsamh gelir: - -
Duran Varliklar Deger Arig Fong i Degisim - 2. 788450
DIGER KAPSAMLI GEL Lmﬁi:::l - 2.788.490
SONRASIH) s
TOPLAM KA PWI.I GELIR/ (GIDER) . 629.104 4.}&.:&95 i

; ' l }’/EDIK Yathim
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Didnen Kary Zaranumin Dagdlima - ' ) S T '__-_H-T _-_L_h]

_,{}Iri!ti. i"m'l.m | . - !
"'v.1|.1 Ortaklik Paylan ]L - 620.104 1.998.205 |
Tuplam Kapsamh Gelirin Dagilim T

[Ana Onaklik Paylan 629104 1,786,695
| Hisse Bayina Kazang . 00393 _ 00543 |
“Siirdirilen Fanln etlerden Hisse Basina 00,0363 T
Kazang | |

e Sickerin, 2000 wily somnda Risa vadeli fingnsal borcu 8673196 TL iken 2002 yoli sonnda 5 630,37 O TL artark

F3.323.575 TL edmuginur  Sivketin 2012 yelinne ikinct vavisondan dtiharen along olduge sipariglere paralel vabanct
kenvmak Eutlanm ibtivac dogmusiur.

Gelir Tablosunun analizinde;

2012 wiisonunda satis gelirleri 2011 yilina gdre %628 daralirken, satiglarin maliyveti %s30.5 daralims
olup: malivetlerdeki diisiisim satislardan vitksek olmasinin etkisivle brit kiar %94 azaligla
5.366.798 TL ve ulasmis. briit kar marj ise %14,7 olarak gergeklesmistir, 2012 yil sonu itibarivle
faalivet giderleri. bir Snceki vilin avm dénemine gore sadece %]1.1 biiylimiy. buna ragmen esas
faalivet kdn 620 azahs gostermistir. Sirket’in esas faaliyet kary, 2011 yilinda 2.925.946 TL iken
2012 sonunda 2.337.235 TL seviyesine gerilemistir.

2012 wil sonunda faalivet kin, 2011 v1l sonuna gire %616.2 azahsla 3.310.959 TL'den 2.773.210
TL sevivesine gerilemistir. Bunun nedeni. briit kardaki azalma ve faalivet giderlerindeki viikselis
olarak goriilmektedir.

Sirket'in 2012 sonu itibarivle finansal giderleri. bir Onceki yila gore %62.7 artarak 1.550.690 TL
sevivesinden 2.323.611 TL ve yitkselmigtir. Finansal gelirler ise 2012 sonunda. 2011 yilina gére
9,20,6 azalarak, 746,436 TL den 392408 1'L"ve gerilemistir.  Bivlece vergi dncesi kar, 2011 wil
sonundaki 2.506.705 TL'den 2012 sonunda 842.007 TL've gerilemis olup, net Kir ise aym
dnemde 1.998.205 TL den 629. 104 TL ve gerilemistir.

Sirket'in 31.12.2011 ve 31.12.2012 tarihli finansal tablolarina ait dikey ve yatay analiz tablosu
asagida verilmektedir.

Yatay Analiz Dikey Analiz
3122011 -31.12.20012 3122012 L2011

VYARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR -9.1% 56,2% T1,9%
Wakit ve Nakit Benzerleri -1.0% 4,2% 4.9%
Finansal Yaurmiar -G 50y 0.0% 3.38%
Ticari Alacaklar -3.2% 23,1% 19.6%

- lliskili teraflardan ticar: alacaklar -3.5% 15.5% 1E.7%

= Diger ticari alacaklar =19.0% 7.6% 1100
Diger Alacaklar -B6. 7% 1% .7

- Hiskili taraflardan ticari olmayan alacaklar 04,99, 0, 7%

- Diger ticari olmayan alacaklar 4.5% G.1% 0.1%
Stoklar il 195,0% 24.4% 9,6%
Yaillara Yavzim Proje "d,ﬂl\,ﬂﬁen ve Hakedisleri 16,3%
Diger Disnen Varljar -20,4% 4.5% 6,6%
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Satis Amacivla Elde Tutalan Duran Varl:klar 0.8%
DURAN VARLIKLAR 81.2% 43.8% 28,1%
Diger Alacaklar 0,0%
_Finansal Yaurimlar
Yatimm Amagh Gayrimenhuller ~2.5% (8% 1.0%4
Maddi Duran Varhklar 34.9% 30.2% 26.0%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.6% 0.0% 0.0%
Ertelenmis Vergi Varhid 45,7% 0.5% 4%
Diger Duran Varhiklar 2213.1% 12.2% 0,6%
TOPLAM YARLIKLAR 16,3% 100.0% 1O0,0%
Yatay Analiz Dikey Analiz
31.12.2001 -31.12.2012 31.12.2012 31122011
KAYNAKLAR
KISA VADELI YOKUMLOLUKLER 16.4% 45,8% 45.8%
Finansal Borglar 23.6% 28.4% 21.5%
Ticari Borglar -26,1% 11.6% 18.2%
- Niskili taraflara ticari borglar 0,005 2.5%
- Dviger ticari horglar -14.6% I 1.6% 15,8%
Ditrer Borglar 335.4% 2.0% 0.5%
- lligkili saraflara ticari olmayan borglar 2314.9% I,5% 0,1%
- Diger ticari olmayan borglar 19.7% (5% 0,5%
Donem Kary Vergi Yikimltlugd 3.6% 1.0% 0.%0
e i 21,7% 0.2% 0.2%
Difrer Kisa Vadeli Yokumlglukler =31,0%% 2.6% 440
0,0%%h 0,0%%
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 234,6% B.8% 3%
Finansal Borglar 20302,8%, 6.6% 0.0%
b?ﬂu:;l}ﬁ;!:::a Saglanan Faydalara lliskin 6.7 1G% 114
Ertelenmiy Vergi Yokumlinloga =25.3% 12% 1.9%
0,0% 0085
OZ KAYNAKLAR 3,1% 45.3% 51,1%
Ana Ortaklifa Ajt Oz kavnaklar 3,1% 45,3%, 51.1%
Odenmis Sermave 0,0% 34.1% 39, 7%
Deger Ammis Fonlan 0.0% 5.9% 0.%%%
Kardan Avrilan Kisitlanmis Yedekler 71.3% 0.3% 0.2%
Geemis Yillar Kar/Zararlan -782.9% 3.6% A).6%
Net Dinem Kan/Zaran -68,5% 1,3% 5%
TOPLAM KAYNAKLAR /j/’ 16,3% 100,0% 100,0%
b SO 4
./. HEE ,___*__ il
(i}?;",_ﬁ e ‘ImGEva t.:lflm
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Yatay Analiz Dikey Aunaliz

31,12.2011 -31.12.2012 31.12.2012 3122011
GELIR TABLOSU
SURDURULEN FAALIVETLER
Sans Gelirler -28.0% 100, 0% 100,00
Sauslanm Maliveti(-) ~30.5% 85.3% B8.3%
BRUT KARZARAR 9.4%, 19.7% TR
Pazariama, Sattg ve Daginm Giderleri (- -21.8% 1,90 1.8%
Crenel Yimetim Giderleri (-) 91" 5.9% 3.9%
Arvastirma ve Gelistirme Giderleri (-} 30.9% {1.5% 0.2%
Diger Fanlivet Gelirlen 17.3% 2.0% 1.3%
Diger Faaliyel Giderleri (<) 23.5% 0,8% 0.5%
FAALIYET KARIVZARARI -16,1% T6% 6.5%
{Esas Faalivet Disn Finansal Gelicler -20,6™0 1.6% I.5%
( Esas Faalivet Ihst) Finansal Giderler (-) 62. 7% 6.9% 3%
T
Siirdiiriilen Faalivetler Vergl Gelir' Gideri -58,1% -L6%% =1,0%%
- Diinem Vergi Gelir Gider 34.6% -1.3% -0.7%
- Ertelenmis Verpi Gelin'Gideri A% 0.8% -0.3%
DONEM KARIZARARI -68,5% 1. 7% 3.9%
Diger kapsambh gelir:
Duran Varliklar Defer Artis Fonundoki £ g0,
Defisim Bk
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI Sk
SONRAST) 5%
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) -86.8"% 1.7% 9.5%
Diinem KaryZararimn Dagilimn -
Azinhk Paylan 8
Ana Oraklik Paylan -05,5% 1. 7% 3.9,
Toplam Kapsaml Gelirin Dafithmi
Aczinhik Payvlan
Ana Ortaklik Paylan -86,5% 1.7%% 9.5%
Hisse Basina Kazang -27.6% 0.0%, 0.00%5
Siirdiiriilen Faalivetlerden Hisse Basina 27.6% 0.0% 0.0%
Kazang

Sirket’in dzet
(likiditesi) iyi

rasyvolarina bakildiginda;
diizevdedir. Cari oran,

asii-lest

urani

2001 yihnda Sirket'in kisa vadeli borg ddeme glicii
2011 sonunda 1.57 olup.

1se

sevivesindedir. 2012 sonu itibariyle cari oran 1.23%¢ gerilerken. asit test oram ise 0.70°¢
gerilemistir. Asit -test oranindaki gerilemenin nedeni; stoklarda 2012 vilinda gbriilen %1957 lik
arugtir.  Bununla birlikte, Sirket’in Gzsermaye/aktif toplami oram. 2011 wvilinda %31.1 olurken,

2012 wil sonunda ise bu oran *u43,3 seviyesine gerilemigtir. 2011 wilinda Sirket'in finansal
borglari. toplam borcun iginde %644.1 pay almaktadir. 2012 yilrsonunda bu pay %64 "¢ vitkselmistir.

Finansal giderlerinin sauslara oram ise 2011 yihnda ® 3. l U'[d'ml\w ;.:un,eklewus olup, 2012 wilinda
bu oran %6.9"a }l]L“EI[HI{a[IT
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2011 yilt sonu itibariyle, Sirket’in 68 giin olan stok wtma siiresi, stoklardaki artigin malivetlerden
yiiksek olmasindan dolayi 2012 sonunda 90 gtin'e viikselmistir. Sivket’in 2011 vilinda 58 giin olun
alacak tahsil stiresi. 2012 wili sonunda alacak kalemlerindeki disiislerin etkisi ile 114 gline
yitkselmigtir. Sirket'in 45 giin olan borg §deme siiresi de 2012 sonunda 75 giine vitkselmistir.

Sirketin karhhk oranlarinda; briit kKir marji 2011 yilinda, %11.7 olarak gergeklesirken. 2012 v
sonunda %al4,7"ve vikselmistir. 2012 yilsonunda faalivet giderlerinde 2011 yilina gére yasanan
%1.1"lik elizi bliviime, esas faalivet kiir marjim %65.7 den 26,4, e vilkseltmistir.

2001 yili sonunda faalivet kir marji %6.5°¢ ulagan sirketin, net kir marp ise %63.9 olarak
gergeklegmugtir. 2012 w1l sonunda ise satglarla birlikte net kdnn azalmasindan dolayi net kar marji
Y 1.7 ve gerilemistir. $irketin 6zkaynak karhilifn 2011 yil sonunda %6.2 olurken. aktif Karlihgn %3
olarak gergeklesnustir. 2012 yih sonu itibariyvle, kirdaki dstisle beraber Szsermave karhhg %3.0%a
gerilerken aktif karhhg %61.3% gerilemistir.

5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI HAKKINDA
BILGILER

5.1 Kayith Sermaye Tavam : 80.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi ¢ 16.000.000 TL

5.2 Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakk
icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %3 ve fazlas: olan gergek ve tiizel Kisiler ayr
olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapsi:

15.10.2012 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul sonras: Sirket'in ortaklik vapisi asagida
verildigi gibidir.

 Ortagin Ticaret Unvany' Adi Soyadi | Grup  Nama/ Hamiline | Sermaye Pavi/ Oy Hakk: |
| !
i Son Yapilan Genel Kurul | Son Durum

[ i 15.10.2012

| i {TL) %2y | (TL) (%%)

Erkan Gilldozan | A | NAMA 4.132.000] 2583 4.132.000]2582
Mahmut Gaildogan A NAMA 3836000 17.73| 2.836.000(17.73
Crean Gilldogan | A | NAMA 3.836.000 17.73|  2.836.000] 17,73
[Erkan Goldogan B HAMILINE 2479200 1550 2479260 15.50
Mahmut Gildogan B | HAMILINE 1701600 10064 1.701.600 | 10.64
Ercan Gilldogan B | HAMILINE 1701600 10,64| 1701600 10,64
Diger A NaMA 196.000|  123]  196000( 1,23
Diger B HAMILINE 117600 074 L7600 | 0,74
TOPLAM | | 16.000.000 100 | 16.000.000] 100

5.3 Son yil icinde yapilan sermaye artinmlan ve kayvnaklan ile sermaye azaltimlari,
varatilan/iptal edilep pay gruplar ve pay sayisinda degisiklige vol acan diger
islemlere i|i$ki‘t_lf
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Sermayenin % 10°undan faztast ayni olarak fidenmisse konu hakkinda hilgi:
Yoktur,

Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi: -
Bir Paymn Nominal Sermaye
Grubu Nama [ Hamiline Defieri Toplam {TL) Oram
(TL} (a)
| A Grubu Nama hun 10,000,000 63,50
B Grubu Hamiline L.o0 6.000.000 3750
TOPLAM 1600, 000 100,00

Sirket'in 16.000.000.-TL Tk sermavesinin 10.000.000.- TL'si imtivazlt A Grubu hisselerden.
6.000.000.- TL'lik kismu B Grubu hisselerden olusmaktadir. A Grubu imtivazli hisselerin
4.132.000 adedi Erkan Giildogan'a, 2.836.000 adedi Mahmut Gilldogan'a. 2.836.000 adedi
Ercan Giildogan. . 84.000.- adedi Mimnir Giildogan®a. 84.000 adedi Emre Gilldogan'a ve 8.000
adedi Tahir Basaloglu'na.10.000 adedi Murat Ozel’e.10.000 adedi Metin Ansan’a aitir. B
Grubu imtiyuzi bulunmayan paylann  2.479.200.- adedi. Erkan Giildogan™a. 1.701.600 adedi
Mahmut Giildogana,1.701.600 adedi Ercan Gildogan'a, 50.400 adedi Miinir GiildoZana.
50400 adedi Emre Giildogan'a, 6.000 adedi Murat Ozel’e. 6.000 adedi Metin Ansan’a, 4.800
adedi ise Tahir Basaloglu'na  aittir.

* A grubu paylanin beher pay basina 15 ov hakk olup. B grubu paylarin oy hakki pay basina |
T dirg Sirket exas sdzlesmesi madde 16)
®  Agrubupaylar, esas sdzlesme hitkiimleri gergevesinde vinetim kurulu {iye adaylarimin
belirlenmesi ve oy hakkinda imtivaza sahiptir.(Sirket esas sozlesmesi madde 6)
6.  YONETIME ILISKIN BILGILER
6.1.  Ortakhfn Yinetim Kurulu fivelerine iliskin bilgi:
1
Temsil ek Son 5 Yilda Ghirev i
s Ettigi § Adresi Ortaklikta . | Sermaye Payr |
r Adi Sovads Gilirevi Tiizel Ustle ndigi Sﬁ:m |
| Kisilik Gorevler T | %)
: P Orpanize Sanavi Bilgesi
Ylnetim [ Fais A A ks e
Ercan ; o D Ansirea Kivil Yolu Y énetim Kurulu & e
| x I it o ] s, ]
|(:DLDOGAN ;“T: YoRWE | \o:420/A Kemalpasas Baskan bal 4.537.60028.36 |
, i ZMIR 1
' Y finetim | Organize Sanayi Bolgesi | . |
Kurulu { Anstzcz Kivit Yalu | ‘rﬁlu_:nm ftrai .
| Matimaut | Cyesi Yoktur | Nod20'A Kemalpasa/ | D2%kan byil | 4.337.600 | 28.36 |
GULDOGAN | L | 15y i Yardumesy [ RN
| Genel [ LZMIR | Genel Mudilr .
| Mudir | Tl f l
| { Crganize Sanayvi Biigesi | | 1
¥ dnetim [ g A o |
Erkan 4 oo | Anstzca Koyl Yelue. | Yénetim Kurulu . | A 35
I(FELDDGAN IE::::LI 7 Yoktur No:d20A =2 Ovesi lwl | 0.643.2 -11._.I
| ’ Kemalpasa'lZMIR [ .
P o 17 tura 201 i
;',f pe= ST : i .;-‘!'I ‘?EI_“-?}\ '.__':Ilﬂ‘!:"'l '
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I I
| Y onetim |

Uhganize Sanayi Bolgesi I | l I

Murat OZEL | Kuruly Yokr ﬁgﬂg‘;:”} il F;J::klli;:li- | Pyl Ho000 | 0.001 |
| Uyesi Kemalpasa | ZMIR -

1 SN 3 i 34 =

| Bt Cirganize _’:'mn_.a;z Hfﬁil_.ltil_._snn*_w_" B SES— |

Metin ; ; Ansizea Kovil Yolu l

, |hurulu Yokr 10 LS Pazarlama Lyl | 16000 0.00] |

ARISAN Dvvesi | No:420/A Direktiiril
[ ¥ | Kemalpasa’ [ZMIR . |

Yiinetim }_r_iurulu Baskani,
Ercan GULDOGAN

1965 yilinda Divarbakir'da dogdu. k. orta ve lise dgrenimini Divarbakir'da tamamlayan
Giildogan, yitksek dfrenimine Dicle Universitesi Fgitim Fakiiltesi Fizik Ogretmenlizi bslimiinde
devam etti ve buradan mezun oldu.

1989 yilinda iy hayauna aulan Ercan Giildogan. 1992 vihnda Bornova Eski Agach Yol'da Say
Rehlameihk Lid, Sti.vi kurdu,

20001 yillara gelindiginde, SAY" 1n: 16.975 m* alan Gzerine kurulu modern iiretim tesislerinde.
Agikhava reklam tabelacthigi sekidriinde. bivitk ulusal ve uluslararas: firmalara hizmet verir hale
gelmesine ve lIstanbulda vonetim ve pazarlama subesi  kurarak. hizmet yelpazesinin
genigletilmesine ve dig pazarlara agilmasina éncti oldu,

2007 ymilinda Ates Celik Insaat Taahhiit A.S. ile Promaya Proje Tasarim Mimarhk Mihendislik
San, Ve Tic. A§.ni 2011 vilinda ise Plaka Mobilva Taahhiit San. ve Tic, AS. nin kuruluslaring
gergeklestindi.

Halen Say Grup biinvesinde bulunan Say Reklameilik Yapi Dekorasyon A.S.. Ates Celik Insaat
Taahhin A.§.. Plaka Mobilva Taahhiit San. ve Tic, A8. ve Promaya Proje Tasanm Mimarhk
Miihendislik San. Ve Tic. AS. sirketlerinde kurucu ortak olarak. Yénetim Kurulu Bagkanlifi
gorevlerim stirdlirmekte olan Ercan GiildoZan evli ve 3 cocuk habasidir.

Yinetim Kurulu Uvesi-Genel Midiir.

Mahmut GULDOGAN

1972 vilinda Diyarbakir'da dogdu. Ik ve orta dgrenimini Diyarbakir'da, lise dgrenimini {zmir
Giizelbahge Anadolu Lisesi‘nde vapti. Bilkem Universitesi Endiistri Mithendisligi'ni 1990 vilinda
burslu olarak kazanan Giildogan 1993 vilinda mezun oldu,

Mezuniyetinin ardindan Say Reklameihik Lid. Sti.nde gdreve bagladi. 2004 vilinda Say Reklameilik
Yap1 Dekorasyon A.$."nin kurulug agamasmda gorev alds,

Aktif diyeligi halen devam etmekte olan Acikhava Reklamelan Dernegi (ARED) nin 2004 -2006
yillan arasinda baskanhi@in viiriinti,

2007 yilinda Ates Celik Insaat Taahhiit A.S. ile Promaya Proje Tasanim Mimarhik Mihendislik San.
Ve Tic. A.$.'ni. 2011 yilinda ise Plaka Mobilya Taahhtit San. ve Tic. AS. nin kuruluslannda
kurucu ortak olarak giire aldr.
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Halen Say Grup binyesinde bulunan Say Reklameilik Yap Dekorasyon A5, ve Promaya Proje
Tasanm Mimarhk Mihendislik San. ve Tie. A8, de Genel Midir olarak gdrev alan Mahmut
Gilldogan, Ates Celik Ingaat Taahhiit A.S., ve Plaka Mobilva Taahhiit San, ve Tic. ALS. sitketlerinin
Yinetim Kurulu'nda yer almaktadir.

Ingilizee bilen Mahmut Giildagan evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Yiinetim E‘Iurulu Uvesi,
Erkan GULDOGAN

1967 yilinda Divarbakir'da do@du. 1k ona lise dgrenimini Divarbakir'da tamamladikian sonra
egitimine Dokuz Eylil Universitesi Endstri Mihendisligi bélimiinde devam ctti.

1989 vilinda i hayatna atlan Erkan Guldogan. 1992 vilinda Sav Reklameilik 1td. Stinin, 2004
vilinda da Say Reklameilik Yapt Dekorasyon A.S."nin kurulus asamasinda akiif olarak rol alds,

Agikhava Reklam Tabelacih@n sektdriine kalifive ecleman bulma konusunda bilviik  sikintilar
vagandigin gozlemleven Erkan Giildogan, 2002 wilinda. Milli Fgitim Bakanhgi'nin izni ile
Kemalpaga Faruk Argiiden Ciraklik Merkezi isbirligi ile Say Reklam biinvesinde bir Ciraklih Okulu
Kurulmasina én ayak oldu, Sekidre: Reklam Tabelacihi@. Metal ve Agag Isleri alanlarinda onlarea
kalifive eleman kazandiran Giildogan egitimini tamam layamamig genglere meslek kazanma ve is
imkdni sundu.

Ciraklik Okulu’nun vam sira: yine Erkan Giildogan in Snderliginde. lzmir Ticaret Odast nm destegi
ile Ege Universitesi Ege Meslek Yitksekokulu Reklam Tabelacili &1 ve Serigrafi bolamil agilnusur.
Organize edilen kampanya ile bélime 300.000 TL. degerinde makine parki hedive edilmis ve
genglerin egitimine sunulmugtur. Bu bolimden mezun olan genglere de is imkim sunan Giildogan.
bir ddnem aym bdltimdeki genglere ders vermistir.

Erkan Guldogan. 2005 Mart avinda yapilan segimlerle Tzmir Ticaret Odasi meclisinde Medva
Komitesi Uvesi ve Proje Uvgulama Yineticisi olarak gérev aldi, Subat 2009 tarihinde tekrarlanan
segimlerle ITO Yénetim Kurulu Uyesi oldu. Gilldogan bu gérevine devam ctmektedir.

Lemir Ticaret Odast Yonetim Kurulu Uveligi'nin vam siraz. Izmir Ckonomi Universitesi Mitevell;
Hevet Uyeligi, lzmir Ticaret Egitim Saghk Vakfi Miitevelli Heyer Uveligi pérevlerinde
bulunmustur,

Halen Say Grup biinyesinde bulunan Say Reklamalik Yap Dekorasyon AS.. Ates Celik insaat
Taahhtit AS.. Plaka Mobilya Taahhiit San. ve Tic. A S, ve Promaya Proje Tasarm Mimarlik
Mihendislik San. Ve Tic. A.S. sirketlerinde kurucu orak olarak. Yonetim Kuruly Murahhas
Uyeligi girevlerini siirdiirmektedir,

Anadolu Birligi Demegi. Kiiltiirpark Tenis Kuliibii Kargiyaka Spor Kuliibil. Kemalpasa Sanavi ve
Isadamlan Dernegi tivesi olan Giildogan evli ve bir cocuk babasidir.

Yinetim Kurulu f-'\'csi,

MURAT OZEL

1978 yilinda Van'da dogdu. 1996 yilinda Bornova ﬁ;!a:du_lu_L-Esési_'nf:iﬁ-n. 2002 wilinda da Dokuz
Evlil (.'nit'::rsil-:s_i,ﬂt‘tisadi ve ldari Bilimler Fakiiltesi Iktisat hﬁliimlj.ii_kiq_n;:_nezun oldu.
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PG Grup, Feelim Kimya ve Bilango & Mizan Mali Misavirik™ de degisik Mali Isler
pozisvonlarinda vonetici ve koordinattr olarak porev aldi.

2005 vihndan beri Say Reklamailik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticarel A'S.” de

w

Y
\

Mali Isler Direktori olarsk calisan Murat Ozel. aym zamanda 31 Temmuz 2012 tarihinden
itibaren Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaya baslanugur.
Ingilizee bilen Ozel. bir ¢ocuk babasidir.

Yonetim Kurulu Uvesi,
Metin ARISAN

1965 vilinda Kirkkale'de doddu. Dokuz Exlil Universitesi [kiisadi ve Idari bilimler Fukiittesi
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Y itksckokulu'ndan mezun oldu.

Ingiltere’de bir vil dil egitimi aldiktan sonra kariverine Titrkiye'de sats ve pazarlama alaninda
devam et

ITT Bilka A5 de sang sefligi. DHL Worldwide Express A.$.de Bolge Midiirlugd, Karma
Donanm A.S. ve Datagate Bilgisayar A.S."de Sang Dirckiorltigil. Aras Kargo A.S."de Tiirkive Saus
Direktorligii yapt.

2003 yilindan beri Say Reklamailbk Yapr Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A8 de
Satiy Pazarlama Direkidrii olarak galisan  Metin Ansan, 31 Temmuz 2012 tarihinden itibaren
Sirkette Yonetim Kurulu Usesi olarak gorev almaya baslamisur.

Ingilizee bilen Anisan. evli ve iki cocuk babasidir.
7. GRUP HAKKINDA BILGILER

Ortakhgm dahil oldugu grup hakkinda iizet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konulary,
ortakbkla olan iliskileri ve ortakh@in grup igindeki veri:

Say Reklamcihik Yapr Dekorasyon Proje Taahhint Sanayi ve Ticaret A.S.. 1989 yvilinda salus firmas:
olarak Mehmet Bilent GULDOGAN tarafindan kurulmugtur, [zmir'de faaliyetine baslavan Sirket,
24.01.1992 tarihinden itibaren Ercan GULDOGAN, Frkan GULDOGAN ve M.Biilent
GULDOGAN ortakhginda Say Reklameihk Sanayi ve Ticaret Lid. Sti. unvam ile faalivetine
devam etmigtir Bu villarda Coca Cola A.$ nin dagitim araglarmm reklam givdirmeleri ile Marlboro
sigaralarinin standlanim vaparak faaliyetlerine devam eimigtir. Sirket, 27.08.2004 tarihinden itibaren
nevi defisiklik vaparak Sav Reklameilik Yap Dekorasyon Proje Taahhit Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi unvam ile faalivetine devam etmektedir.

Sirket'in grup sirketleri Ates Celik Ingaat Taahhiit Proje Muhendislik Sanayi Ticaret A.S vePluka
Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. ile beraber, perakende saus zincirlerinin kurumsal kimlik
ve dekorasyon dinidstimlerinde anahtar teslim hizmet sunabilen bir firma olma dzelligini
tasimakiade,
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Grup Sirketleri ;
Ates Celik ingant Taahhiit Proje Mithendislik Sanavi Ticaret A.S

Say Reklameibk biinyesinde 1989 wvilindan 200633l sonuna— hadar—Agikhava Reklamerhg
tirtinlerinin, ¢elik tasiyicr boltmlerini tireterek dnemli bir hacme ulagan gelik bisliimit. 2007 vil bag:
itibariyle Ates Celik ismi ile kendi kurumsal kimligine kavosturulmus ve ticari havatina bu isim
altinda devam etmeye baglamisur,

ATES CELIK: vatay dikey endastrivel celik yapilar, petrokimya sanayi ve tank ¢iftlikleri ile enerji
santrallerinin endiistriyel ¢elik imalat ihtivaclarini karsilamaktadir.

Atey Celik. bliyliyen ve gelisen yapiss ile bugiin enerji santralleri igin verli ve vabanc firmalara
hizmet vermekte. dzel tasanm ve montaj gerektiren projelerde biiyitk taabhiitlere imza stmakiadir.

Enerji santralleri i¢in: agir gelik vapilar. gaz ve hava kanallan., hava sitictlart. bunkerler, silolar.
siklonlar ve basingl ekipmanlar. petrol sektérii icin depolama tesisleri vapiimaktadir,

Uluslararast standartlarda diriinleri  Almanva. Slovakya, Amerika, Azerbaycan, Romanva tibi
dinyamin degisik bdlgelerine gonderilmektedir,

Say Reklameihik 2006 yilinda Ukrayna'da, 2009 vilinda da Romanya'da birer firma kurularak:
grup sirket faalivetlerinin bu lilkelere agilimi icin cahsmalara baglamugtr. 2008 krizinin bu (ikeleri
fazlasiyla etkilemesi neticesinde bu sirketler kapatilmak zorunda kahnmsur.

Ates Celik insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanavi Ticaret A.S'nin Ortakhk Yaps:

ORTAK ADI SOYADI Pay Tutari Pay Orani®s
ERCAN GULDOGAN 3.922 400,00 3566
MAHMUT GULDOGAN 3 AR2.600,00 1166
ERKAN GULDOGAN 348260000 31,66
EMRE GULDOGAN 110,000 .00 100
MURAT OZEL 2204000 0.02
TOPLAM | 1.000.000,00 L0000

Plaka Mobilva Taahhiit Sanavi ve Ticaret ALS.

28.11.2011  tarihinde SAY ortaklar tarafindan kurulmugtur. 2007 wvilinda Sirket biinyesinde
baslayan ahsap-mobilya tretimine iligkin yaunimlar 2009 yilina kadar devam etmigtir.  Boltim
CNC ( Computer Numerical Control ) kontrolld makineler ile donatilmis ve modern bir iiretim
tesisine donligtiirilmistir,

Say Reklam. 2011 yilinda ahsap mobilva firetim  hattim biinyeden ayirma karan alarak  Plaka
Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. unvanh sirket tarafindan  firetim vapilmaya baslanustir,
PLAKA FURNITURE CONTRACTING ismi ile mobilva miteabthithi konusunda markalasma
volunda ilk adim atifmisur.

Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.. SAY dan kiraladii 4.500m? alana sahip iiretim
tesislerinde, son teknolojilerle ve modemn bir antayigla firetim yapmaktadir. Bunun vam sira
1979°dan beri Ialya’min 6nde gelen mutfak ireticisi olan Maior Cucine ile 2011 vilimda vapug
ortakhik anlaspoest fle bu markanin Tirkive distri biltdrligiini de alarak migterilerine ithal mutfak
segenclini d¢ supmaktadir, ' A -, . VR T
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Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.8."nin Ortakhk Yapisi

ORTAK ADI SOYADI PAY PAY ORAN]
TUTARNTL) L
ERCAN GULDOGAN 320,000 32,00
MAHMUT GULDOGAN 320,000 32,00
ERKAN GULDOGAN 320,000 32,00
EMEE GULDOGAN 20,000 200
MUNIR GULDOGAN 20,000 200
| TOPLAM 1.000.000,00 100,00

Promava Proje Tasarun Mimarlik Miihendislik Sanavi ve Ticaret A.S.

Tasanm. projelendirme. mimarhk ve kontrol hizmetleri yapan Promava Proje Tasanm Mimarlik
Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.§. gliniimiiz itibariyla herhangi bir faalivette bulunmamakiadir,
Promava Proje Tasarim Mimarhk Mihendislik Sanavi ve Ticaret A.S. nin Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Soyadi Pay Pay |
Tutan Cram _

(TL) | % |

Mahmut GULDOGAN | 20.000 1333
| Ercan GULDOGAN | 60,000 40.00 |
| Metin Arisan l 5000 3,33:
Erkan GULDOGAN | 5000 333
Enire GULDOGAN | 5000 333
‘Mahmut GULDOGAN i 30.000 20,00 |
Erkan GULDOGAN i 25.000 16.67
| Toplam ' 150.000 | 100

SAY i Yurt Disinda Kurdugu Sirketler Hakkinda Bilgi

SAY. Temmuz 2007°de Ukrayna'da, Mart 2009°da ise Romanva’da sirket kurarak grup sirket
faalivetinin bu tlkelere agilim igin calismalara baglamistir. 2008 vilinda vasanan kiiresel krizin bu
tilkeleri de etkilemesi nedeniyle Ukrayna'da kurulan girket 2009 vilinda, Romanya’da kurulan sirket
ise 2010 yilinda kapaulmistr,

8. HALKA ARZA iLiSKIN BiLGILER
8.1 Yetkili organ kararlan:

Sirket yonetim kurulu tyeleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun 12 Subat 2013 rarih ve 57145 sayili
llke Kararina uyum kapsaminda halka arzla ilgili olarak 31.08.2012 tarih ve 2012/12 Karar No'lu
Yinetim Kurulu Kararlanmin  yerine gegmek iizere 20.03.2013. tarih ve 2013-5 sayili yeni bir
yonetim kurulu karan almiglardir. $6z Konusu yénetim kurulu kararina iliskin bilgiler asaida yer
aldifn gibidir.
7

Yiinetim Kurulu Karar)

Sirket yonetim 1!&/0ﬂﬂun_uh 80,000,000 TL'lik kayith sermaye tavam i¢inde olmak tizere, 16.000.000
TL olan gikartlmig sérmayesinin ortaklann riichan haklanmin tamamen kisitlanarak 22.250.000
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TL'ye nakit olarak artinlmasina. artumlan 6,250,000 TL sermayeden 5.000.000 TL nominal degerli
B Grubu paylarin ihrag edilerek BIAS Gelisen Isletmeler Pivasasi” nda halka arz edilmesine. Thrag
edilecek 1 TL nominal degerdeki B Grubu Hamiline vazil 3.000.000 TL tutarh paylarm, sirkiilerde
ilan edilecek fivat tizerinden halka arz suretivle satlmasing, _artunlan 6.250.000 TL sermaveden

1.<oUUU0 TL nominal degerli B Grubu paylarin Sermaye Pivasast Kurulu™nun 12.02.2013 tarih ve
5/145 sayih llke Karannin B Maddesi 3. Fikrasi geregince satsa hazir hale getirilmesine. Sirket'in
BIAS Gelisen Isletmeler Pivasasi” nda halka arz edilecek paylarn fivatimn, halka arz fivatumn
%257 inden daha fazla yiikselmesi durumunda satisa hazir hale getirilen pavlann borsada
satilmasina, sausa hazir bekletilen pavlarin sausina baglandign giin dzel durum agiklamas:
yapilmasma. satisa hazir bekletilen pavlardan, Sirket izahnamesinin yayim tarihinden itibaren bir
yilin sonunda saulamayanlann iptal edilmesine. halka arza iliskin islemlerin gergeklestirilmesi ve
gerekll izinlerin alinmas: amacivia Sermaye Piyasasi Kurulu ve fstanbul Menkul Kiymetler
Borsasi"na bagvuruda bulunulmasina karar verilmistir,

8.2 Saugi yapilacak paylar ile ilgili hilgi:

| Nama/Ha | Nominal | Halka Arz | Toplam Serma) eﬁi
Gribu miline | Deger = Edilen || Nominal | Oram
l (TL) Adet | Deger % |
| | Loy |
B | Hamiline |1 /5.000.000 | 5.000.000 | 2247 |

Satigt yapilacak | TL nominal degerli, B Gurubu hamiline vazili 3.000.000 adet pavlarin her hangi
bir imtiyazi bulunmamaktadir. Saus: vapilacak hamiline yazih B grubu paylanin devri ve temliki
Tirk Ticaret Kanunu. Sermayve Pivasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat hitktimlerine tabidir,

Satiga hazir hale getirilecek paylar ile ilgili hilgi:

Sertnaye Pivasasi Kurulu'nun 12.02.2013 tarih ve 5145 sayth llke Kararnmin B Maddesi 3

. Fikras
gereinee satga hazir hale getirilecek paylara tliskin bilgi asagidaki gibidir.

Nama/Ha | Nominal | Halka Arz Toplam | Snrmn}’cye_|

Grubu miline Deger ‘ Edilen Nominal Oram ]
(TL) Adet Deger Yo !

(TL) i

B Hamiline | | | 1.250.000 | 1.250.000 | 5.62 |

Ortakhgm halka arz edilen borsada islem goren paylarinin fivaunin, halka arz f vatimmn yitzde
virmi beginden fazla vitkselmesi durumunda. satiga hazir hale getirilen paylar izahnamenin

vayim tarihinden itibaren bir yil iginde borsada saulabilir. Satiga hazir bekletilen paylarin saus:,
bir villik stireyi gegmemek iizere. pavlanin borsa fivaunin halka arz fivatmin yitzde yirmi beg
fazlasindan yiiksek sevivede haldigr middetge mimkiindir. Sermaye artinmi yoluyla satisa
hazir bekletilen pa}'lardanf?v}'ihn sonunda satilamavanlar iptal edilir.
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8.3.  a)i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirtmimin Kayvnaklars hakkinda bilgi:

Tuktt_tr.

b) i¢ kaynaklardan artirdarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

Yokuur,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Yoktur,

8.4.  Sausi yapilacak paylarin vatirimeilara sagladi@ haklar:

Satist yaplacak pavlar icin ilgili mevzuat uvarinea pay sahiplerine taminmis olan kardan
pay alma hakk (SPKn md.19):

SPK'nun madde 19 uyaninca temettit, hesap dénemi sonu ibarivle meveut pavlarin timiine.
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin estt olarak dagiuihr,

Kar ve Tasfive Pavi Hakk ( TTK md. 507 ):

Yeni TTK madde 507 uyarinea her pay sahibi. kanun ve esas sbzlegme hitklimlerine eore pay
sahiplerine dagiulmast kararlastinlsmis net donem karna, payt oraminda katlma hakkina haizdir.
Sirketin sona crmesi halinde her pay sahibi. esas sézlesmede sona eren sirketin mal varlifinin
kullanilmasima iligkin. bagka bir hitkiim bulunmadi@ takdirde. tasfive sonucunda kalan tutara payi
oraninda katihir. Esas sizlesmede paylann baz tirlerine tanman imtiyaz haklarivla dzel menfaatler
sakhdir. Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri sakhdir,

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19):
SPK'nun madde 19 uyarinca halka agik anonim ortakliklarn sermaye arimmlaninda, bedelsiz
paylar artrnim tarihindeki meveut payiara dagiulir,

Riichan Hakki ( TTK md. 461. kavith sermave sistemindeki ortakhklar icin SPKn md.
18):
TTK madde 461 uvarinca:

(1) Her pay sahibi. yeni ¢rikanlan pavlan, meveut paylanmn sermayeye oranina gire. alma hakkim
haizdir,

(4) Riighan hakk: devredilebilir.

(3) Sirket, riichan hakki tamdign pay sahiplerinin. bu haklarini kullanmalarini, nama vazili paylarm
devredilmelerinin esas sézlesmevie sinrlandin s oldudunu iler siirerck engelleyemes.

Ote yandan SPK'nun madde 18 uyarinca kayith sermaye sistemini kabul eden ortakliklann esas
sermayest ¢ikanlmug sermaye olur ve esas sozlegmede tespit edilen kayny sermaye miktarina kadur
veni hisse senetleri gikarimak suretivle yonetim kurulu tarafindan ITK nun esas sermayenin
artinimasina iliskin hitkiimlerine bagl kalinmaksizin sermaye artinlabilir. Sermaye arttirma yotkisi
Genel Kurul tarafindan Yonetim Kuruna en ok bes vil sure ile verilebilir. Bu vetkinin siiresi azami
hes wilhik disnemider itibarivia Genel Kurul Karanyla uzatilabilir. Kayith sermayeli ortakbklarmn
baglangic sermayesinin Kurulea belirlenccek miktardan az olmamasy ve unvanlarmm kullamldig
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belgelerde gikarilmig sermaye miktarnin g8sterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkim kisitlama
vetkisi, pay sahipleri arasinda csitsizlize vol agacak sekilde kullanilamaz. Yénetim Kurulu nun:
imtiyazh veya nominal deferinin {izerinde veya alunda pay ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay
almzk haklarmin sinlandinimas: konulannda veva imtivazh hisse senedi sahiplerinin ha]-.lanm

Kistilayici mICTIKIC Karar alabitmcst 151In; csas soZ0esmie e vemki i RimmmasT sarmr

Genel Kurula Katilma Haklka ( TTK md. 415, 425, 426):

TTK madde 415 uvarimea;

(1) Genel kurul toplanusina, vénetim kurulu tarafindan diizenlenen “hazir bulunanlar listesi nde adi
bulunan pay sahipleri kaulabilir.

(2) Hazir bulunanlar listesinde adi bulunan senede baglanmamis pavlann, ilmuhaberlerin nama
vazil paylarn sahipleri ve Sermaye Piyasast Kanununun 13 maddesi uyarinca kavden izlenen pay
sahipleri veya amlanlarin temsileileri genel kurula kaulir, Gergek kisilerin kimlik gostermeleri.
tiizel kigilerm temsileilerinin vekiletname ibraz etmelen sarttir.

(3) Hamiline yazili pay senedi sahipleri. genel kurulun toplant giininden en geg bir giin Snce bu
senctlere zilyet olduklarm ispatlayarak giris karti alirlar ve bu kartlan ibraz ederek genel kurul
toplantisina katilabilirler. Ancak, giri§ kartinin verilmesinden sonraki bir tarihte hamiline vazili pay
senedini devraldigini ispatlavan pay sahipleri de genel kurula kaulabilirler.

(4) Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki. pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu kamtlayan

belgeleri veya pay senetlerini sirkete bir kredi kurulusuna veya bagka bir vere depo edilmesi sartina
baglanamaz.

TTK madde 425 uyarinca;

(1) Pay sahibi, paylanindan dogan haklarim kullanmak igin. genel kurula kendisi kanlabilecegi gibi.
pay sahibi olan veya olmayan bir Kigivi de temsilcisi olarak genel kurula yollavabilir. Temsilcinin
pay sahibi olmasim Gngdiren esas sézlesme hitkmi gegersizdir.

TTK madde 426 uvarinca;

(1) Senede baglanmamig paylardan. nama yazih pay senetlerinden ve ilmithaberlerden dogan pay
sahipligi haklar. pay defierinde kayith bulunan pay sahibi veva pay sahibince, vazih olarak
yetkilendirilmis kisi tarafindan kullamibir.

(2) Hamiline yazihi pay sencdinin zilyedi bulundugunu ispat eden kimse. sirkete karsi pay
sahiplifinden dogan haklan kullanmaya vetkilidir

Oy Hakki { TTK md. 434, 435, 436):

TTK madde 434 uvarinca;
(1) Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda. paylanmmn toplam itibari degeriyle oranuli olarak
kullanir. 1527 nei maddenin besinci fikras) hitkmii sakhdir.

(2) Her pay sahibi sadece bir pava sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Su kadar ki, birden
fazla paya sahip olanlara tamnacak oy sayisi esas stizlesmeyle sinrlandinlabilir,

(3) Sirketin finansal durumunun dizeltilmesi sirasinda paylann itibari degerleri indirilmisse
paylanin indiriminden Gneeki igibari degeri dzerinden tannan oy hakki korunabilir,

(4) Sanayi ve Ticaret Bakanlifn halka agik olmayan annmm ;,era..tlcrde birikimli oyu bir tebligle
dizenleyehilir. T
TTK madde435 uyarmnca; Oy Hakkinin Dogumu
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Oy hakky. payin. kanunen veya esus sdzlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarimin ddenmesiyle
dogar.

TTK madde 436 uvarinea; Oydan Yoksunluk

{17 Py samibl Kendisi, o3l all V& TSE0YU Veva buntarn Ortagn olduktar samssieketerva da
hikimiyetleri alundaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veva isleme
veya herhangi bir yargr Kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

(2) Sirket yonetim kurulu Gyelerivle yinctimde gérevli imza yetkisini haiz kisiler. yonetim kurulu
dyclerinin ibra cdilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklann
kullanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakk (SPKn md. 14, TTK md. 437):

SPK nun 14, maddesi uyarnca ihracgr. kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurul ca istenceek
finansal tablo. raporlan sekil ve igerik bakmundan Tirkive Muhasebe Standartlan gergevesinde
Kurulea helirlenen diizenlemelere uygun olarak zamaninda. tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve
ibraz etmek zorundadir. .

Ihracgilar diizenleyecekleri finansal  tablo ve raporlardan Torkive Muhasebe Standartlar
kapsaminda Kurulea belirlenenleni SPKnea listeye alinan bafimsiz denetim kuruluglanna. bilgilerin
dogruluk ve gergedri diiriist bir bigimde vansitma ilkesine uygunlugu bakimindan inceleterek bir
rapor almak zorundadir,

Kurul, halka arzda. kavith sermaye sistemine gegigte. bu Kanun kapsanundaki anonim ortaklik ve
sermave piyasast kurumlannin tasfivesi. devn. birlesmesi ve nevi deistirmelerinde baimsiz
denetim raporu istevebilir,

Kurul'ca dizenlenmesi istenilen finansal tablo ve raporlar ile, bajimsiz denetime tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim rapory Kurulca belitlenen usul ve esaslar dahilinde  kamuva
duyvurulur.

SPK'nun madde 15 uyaninea ise Sermaye pivasas araglannim degerini, fivatim veva vatinmeilarn
vaurim Kararlanm cikileyebilecek nitelikteki bilgi, olay ve gelismeler, ihraggilarca veya ilgili
taratlarca Kamuya agiklamir. Bu bilgi, olay ve geligmelerin kamuya agiklanmast. ilgili ihracgiva
bildirimi, istisnai hallerde agiklamanin enclenmesi veya agiklama vapilmamasina iliskin usul ve
esaslar Kurulca belirlenir.

TTK madde 437 uvarinea;

(1) Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar. yonetim Kkurulunun yillik faalivet raporu.
denetleme raporlari ve vinetim Kurulunun kir dagium dnerisi. genel kurulun toplanusindan en az
onbes giin dnee, sirketin merkez ve subelerinde. pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil sire ile merkezde ve subelerde pav
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri girkete ait olmak fizere pelir
tablosuyla bilangonun bir surctini istevebilir.

(2) Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin igleri; denetgilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglar hakkinda kilgi isteyebilir. Bilgi verme viikiimi, 200 Gncd madde ¢ercevesinde
sirketin bagh ;~irk-:tlt:l:ilﬁ/&l: kapsar. Verilecek bilgiler. hesap verme ve diristlik ilkelen
bakimindan Gzenli Ve Gergege uygun olmahdir. Pay sahiplerinden herhangi biring bu sifan
dolayisiyla genel” kurul diginda bir konuda bilgi verilmisse, diger bir pav sahibinin istemde
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bulunmas: tizerine. aym bilgi. giindemle ilgili olmasa da aymi kapsam ve ayvrintida verilir. Bu hilde
ynetim kurulu bu maddenin iigiincii fikrasina dayanamaz.

(3) Bilgi verilmesi. sadece, istenilen bilgi verildigi takdirde sirket sirlarmmn agiklanacafn veva
korunmas gereken diger sirk ini ik irebilecedi gerekeesi ile reddedilebilir,.
(4) Sirketin ticari defierlerivle yvazismalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisumlarinin

incelenebilmesi igin, genel kurulun acik izni veva vénetim kurulunun bu hususta karar: gerckir. lzin
alndifi takdirde inceleme bir uzman aracih@ivla da vapilabilir.

A F ¥

(3) Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen. ertelenen ve bu
fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyven on giin iginde, diger hallerde de makul bir
slire sonra girketin merkezinin bulundugu aslive ticaret mahkemesine basvurabilir. Bagvuru basit
yargilama usulline gbre incelenir. Mahkeme kararr, bilginin genel kurul disinda verilmesi talimatm
ve bunun seklini de icerebilir. Mahkeme karan kesindir.

(6) Bilgi alma ve inceleme hakki, esas stzlegmeyle ve yirket organlanindan birinin karanyla
kaldinlamaz ve smirlandinlamaz.

Avriima Hakki (SPKn md. 24) :

SPRn 23 dinclt maddede belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katihp
da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant tutanadina igleten pay sahipleri, paylarin
halka agik ortakhiga satarak ayvrilma hakkina sahiptir. Halka acik ortaklik bu pavian payv sahibinin
talebi Gzerine, stz konusu Gnemli nitelikicki islemin kamuya agiklandigi tarihten éneeki otuz giin
iginde borsada olusan agirlikli ortalama fivatlann ortalamasindan satn almakla vitktimlidir,

Pay Ahm Teklifi Zorunlulugu (SPK.nu md.26) :

(1) Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinti saglavan pavlarin veya oy haklarimin iktisap
edilmesi hilinde diger ortaklanin pavlanns satun almak tzere teklif vapilmasi zorunludur, Pay alim
teklifinde bulunulmasina ve pay alim teklifinde bulunma zorunlulugundan muafivete iliskin usul ve
esaslar Kurulea belirlenir.

{2) Ortakhgin oy haklanmin yiizde ellisinden fazlasina tek bagina veva birlikte hareket eutikleri
Kigilerle beraber, dogrudan veva dolayl olarak sahip olunmast, ydnetim kurulu Give sayisinin salt
cogunlugunu segme veva genel kurulda séz konusu sayidaki tvelikler igin aday gdsterme hakkin
veren imtivazll paylara sahip olunmast, yonetim kontroliiniin elde edilmesi olarak kabul edilir.
Ancak, imtivazh paylarin meveudiveti nedenivie vinetim kontroliiniin elde edilemediai haller bu
madde kapsaminda degerlendirilmez.

(3) Ortakligin pay sahipliginde herhangi bir degisiklik olmasa bile. SPK.nun 23 tnei maddesinin
birinci fikrasinda Kurulea belirlenmesi dngorilen usul ve esaslar ile 29 uncu maddenin altinct
fikrasindaki usul ve esaslara uvulmadan. bazi ortaklann kendi aralarinda vapacaklan zel
anlagmalarla yonetim kontroliinii ele gegirmeleri de bu madde kapsanmuinda degerlendirilir.

(4) Kurul. faalivet konusu imtivaz verilen bir isi wormek olup da bu imtivazi kaldinlan veva
19/10/2005 tarihli ve 5411 sayih Bankacilik Kanunu uyarinea faalivet izni kaldinlan veva temettii
harig ortakhik haklar ile yinetim ve denetimi Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna devredilen halka
agik ortakliklanin pay sahiplerinin korunmasi amacivia, imtiyazin geri alinmasina veva 3411 savil)
Kanunun ilgili hitkimlerinin uygulanmasina neden olduklan tespit edilen hikim ortak olan gergek
ve tiizel Kigilere pay alym teklifi zorunlulugu getirebilir.

(3) Kurul, yvaturnn éfmsk]unnm yvaunm ortakhgi niteliklerinin degigtirilmesine veva vitirilmesine
neden olacak esag sozlesme degisikliklerine izin verilebilmesi igin pay alim teklifi zorunlulugu
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(6) Pay ahm teklifinde bulunma zorunlulugu dofan gergek ve tiizel kisiler ile bunlarla birlikie
hareket edenlerin sahip oldugu oy haklarr. Kurulea belirleneeek siire icinde bu zorunlulugun yerine
getirilmemesi hilinde kendiliginden donar. 862 konusu paylar. genel kurul toplanu nisabinda
dikkate alinmaz.

Ortakhkta karma ve Satma Hakk: (SPKn md. 27) :

SPKnun 27/1 maddesinde ver alan sartlar gergevesinde ortakhktan ¢ikarma hakkinin dogdugu
durumlarda, azinhikta kalan pay sahipleri aqisindan satma hakki dozar. Bu pay sahipleri Kurulea
belirlenen siire iginde. paylarmn adil hir bedel karsilifinda satin alinmasimi oy haklaonm Kuralea
belirlenen orana vesa daha fazlasina sahip olan gergek veva tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
harcket edenlerden talep edebilirler. Uvgulamaya iliskin usul ve esaslar Kurulea belirlenir.

6102 sayvih TTK 208 inci maddesi halka agik ontakhiklara uyvpulanmaz.

Genel Kurul Kararlarimn_iptali ( TTK md.  445-451, kavith scrmave sistemindcki
ortakliklar icin SPKn md. 12):

I - Iptal sebepleri

TTK madde 445:;

(1) 446 nor maddede belinilen Kigiler, kanun veva esas sizlesme hilkiimlerine ve dzellikie
diiriistlik kuralina avkin olan genel kurul Kararlart aleyhine, karar tarihinden itibaren d¢ ay
iginde. sirket merhezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler,
Il - iptal davas: acabilecek kisiler

TTR madde 446:

(1) a) Teplanuda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu mubalefetini tutanaga

gegirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veva bulunmasin. olumsuz oy kullanmis olsun va da olmasin:
gagrinn usultine pore vapimadizini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini. genel kurula
kaulma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsileilerinin toplantiva katilip ov kullandiklarin.
genel kurula kaulmasna ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda
saylan aykiriliklanin genel kurul karanimin ahinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri.
¢) Yinetim kurulu,
d) Kararlarm yerine getirilmesi. kigisel sorumluluguna sebep olacaksa vénetim kurulu
tvelerinden her biri,

iptal davasi agabilir.
Butlan
TTK madde 447:
Genel kurulun, dzellikle:
a) Pay sahibinin. genel kurula katilma. asgari ay. dava ve kanundan kavnaklanan
vazgecilemesz nih:liklet;.i haklanim simirlandiran veva ertadan kaldiran,

h) Pay sahibinin bilgi alma. inceleme ve denetleme haklanm. kanunen izin verilen dlei
disinda sinurlandiran,
/_/"
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¢) Anonim girketin temiel yapisim bozan veya sermayenin korunmas: hitkiimlerine aykin
olan,

kararlan batldir,
—Tlam, teminarve kanum yota
TTK Madde 448

t1) Yinetim kurulu iptal veva butlan davasimn agildizim ve durusma giinding usuliine
uvgun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar,

(2) Iptal davasinda Gi¢ ayiik hak digiiren stirenin sona ermesinden dnce durusmava
baslanamaz. Birden tazla iptal davas: agildig takdirde davalar birlestirilerek gériiliir,

(}) Mahkeme, sirketin istemi iizerine muhtemel zararlarina kar;t davacilarin  teminat
gostermesing karar vercbilir. Teminaun nitelik ve miktarim mahkeme belirler.

Kararin viiriitiilmesinin geri birakilmasi
TTK Madde 449

Genel kurul karan aleyhine iptal veya butlan davas: agildigi takdirde mahkeme, yonetim kurulo
tivelerinin gorlisiing aldiktan sonra. dava konusu karann viiriitilmesinin geri birakilmasina karar
verehilir,

Karann ctkisi

TTK Madde 450

Genel karul kararmin iptaline veva butlamina iliskin mahkeme karan. kesinlestikten sonra hiitiin
pay sahipleri hakkinda hitkiim ifade eder. Yonetim kurulu bu karann bir suretini derhal ticaret
siciline tesci] ettirmek ve intemet sitesine kovmak zorundadir,

Kiitiiniyetle iptal ve butlan davasi acanlarin sorumlulugu

TTK Madde 451

Genel kurulun Karanna karsi. k6tl nivetle iptal veya butlan davasi agildig takdirde, davacilar bu
seheple sirketin ugradifu zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

Aynica SPK'nun madde 18 uvannca Yonetim Kurulu'nun 18. maddedeki esaslar ¢ercevesinde
aldi@r kararlar alevhine, yukanda TTK madde 445 de sayilan hallerde vOnetim kurulu, yonetim
Kurulu tiyeleri, ve haklar ihlal edilen pay sahipleri, karar tarihinden itibaren 3 ay iginde ortakhk
merkezinin bulundufu ver ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler. Bu halde. TTK nun
genel kurul kararlanimin iptaline iliskin 449, 450, 451%inci maddeleri hikiimleri uygulanr.,
Yénetim Kurulu, iptal veya butlan davasimn agildigim ve durugma giinlind usuliine uygun
olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine kovar,

Azhk Haklan ( TTK md. 411,412 ile SPK md. 11):
a) Genel olarak

TTK Madde 411:

(1) Sermayenin en az onda bigni, halka agik sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri,
yinetim kurulundan, yazih olerak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu
toplantiya ¢agirmasini vexd” genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasin istedikleri
konulari glindeme kopmiasin isteyehilirler. Esas sizlesmeyle. ¢agn hakki daha az sayida paya sahip
pay mhlph:nm: taninabilir.
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(2) Gundeme madde konulmast istemi. gagn ilammin Tirkive Ticaret Sicili Gazetesinde
vayimlanmasina iliskin ilan fieretinin yatrilmas: tarihinden dnee yonelim kuruluna ulagnus
olmahdir.

{3 Cagr ve glindeme madde honulmass istemi noter aracthérvlavapihe,

(4) Yinetim kurulu ¢agrivi kabul ettigi takdirde. genel kurul en geg kirkbes giin icinde vapilacak
sekilde toplantiva gagrihir: aksi hilde ¢agri istem sahiplerince vapihir.

h) Mahkemenin izni
TTK Madde 412:

(1} Pay sahiplerinin ¢agn veyva giindeme madde konulmasina iliskin istemleri vonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veva isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde. avi
pay sabiplerinin bugvurusu fizerine, genel Rurulun toplantiva ¢agnlmasing sicket merkezinin
bulundugu verdehi asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. Mahkeme wplantiva gerek goriirse.
glindemi diizenlemek ve Kanun hiiktimleri uvarmea ¢agnyvi vapmak {izere bir kayvim awr,
Karannda.  kayvinun,  gorevierini ve twplant igin gerckli belgeleri hazrlamava iliskin
vetkilerini gésterir. Zorunluluk olmadikea mahkeme dosya fizerinde inceleme vaparak karar
verir. Karar kesindir.

Aynca  TTK madde 411, wvanncs esas sermavenin en az onda birini temsil eden Py
sahiplerine taninan haklar. halka agik anonim ortakliklarda. gtkaninug sermayenin en az virmide
birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanihr.

8.5.  Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi:

a) Hak kazanian tarih: [hrag edilen pavlar; ihrag ve ikiisap tarihledne bakiimaksizin temettiic
hak kazamr. kar elde edilmesi ve kar dagiimma genel kurulea karar verilmis olmasi halinde
vapilacak ilk kar dagrtiminda tementd hakki elde eder.

Sirket. kar pay, dagutun tarihi itibariyla meveut pavlarm timtine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dazhr.

b) Zamanasimi: Ortaklar ve kara kaulan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payi
bedelleri ile ortaklar 1arafindan tahsil edilmeyen temetttl avanst bedelleri dagitim rihinden itibaren
bes vilda zaman agmuna ugrar, Zaman asimina ufravan temettii ve temettii avans: bedelleri
hakkinda 2308 sayih Sirketlerin Miruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi
Bedellerinin Hazineve Intikali Hakkinda Kanun hitktimleri uyvgulanir,

8.6.  Yeni Pay Alma Hakkina [liskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmin kisitlanip kisttlanmadidy, kisitbandivsa kisitlanma nedenlerine
iliskin bilgi:

Sirket'in 20.03.2012 tarth ve 2013-05 sayih yvonetim kurulu karan ile meveut ortaklann veni pay
alma haklar tamamen kisitlanmustir,

i) Belli kigilere tahsis edilen paylarin ayrray i tutar ve sayisi:

Y oktur.
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¢) Yeni pay alma hakkimin kullanilmasindan sonra kalan paylar igin tahsis kararn alimp
alinmadign:

Yoktur,

— 877 Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek vefveva tiivel kisilerin ady iy adresleri ve bir
payin satin alma fivat:
Yokuur.

8.8. Halka arz tutan: Halka arzin sabit fivat yontemivle bir pavin saus fivan olarak

belirlenmis olan 2.20 TL fivattan gergeklesmesi durumunda halka arz tutarmin 11.000.000 TL
olmasi beLlenmchlcdu

3.9 Halka arz siiresi :

Halka arz siiresi, 2 ( iki) is giin@idir. Bu siirenin baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecck
sirkiilerde belirtilecektir.,

8.10. 1 TL nominal degerli bir pavin satis fivat ile sz konusu fivatin tespitinde kullanilan
vintemler:

1 TL nominal degerdeki bir payin satis fivat 2.20 TL olarak belirlenmistir.

Fiyat tespitinde “Indirgenmis Nakit Akimlar™ ve “Benzer $irket Carpanlan™ yontemleri
kullamlmistir.

Halka arz saus fivatma baz teskil eden degerleme raporu. izahname ile birlikie

ve girketin oo sl oo adresli internet sitelerinde satis tarihinden cn az
-i bun dnce avm sekilde ilan edileccktir.

Paylann halka arz fiyauna iliskin  degerleme raporunda yer alan varsayimlann
gerceklestirilmesi veya gergeklestiilmemesi $irket pay fiyatlarimin seyrini etkileyeceginden,
vatrimetlar tarafindan gergeklestirilecek yaunm kararlan stzkonusu varsayimlar detayh bir
sekilde incelendikten sonra verilmelidir,

8.11. Satis yvintemi ve bagvuru sekli:

Satis Yontemi:

Satis. Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.(Gedik Yaurim) tarafindan “Borsada Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Sang™ yontemi ile gergeklestinlecektir. Talep toplama yonteminden uvarlanarak
Borsa'min emir-iglem esaslan gergevesinde olugturulan sabit fival yontemine iligkin esaslar
BIAS 11 11.03.2011 tarih ve 366 numarali genelgesi ile dizenlenmekiedir.

Halka arzin ilk giinii denge talebin olusmasi durumunda, talep toplama siiresinin sonu beklenmeden

(birinci giin birincil piyasa scansimn veya ikinci gﬂn birincil pivasa scansinin) dagium vapiimasi
planlanmaktadir.
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Basvuru Sekli:

Meveut Paylturm Borsada Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Saus ile halka arz edilmesi nedenivle, pay
almak suretiyle ortak olmak isteven tasarruf sahiplerinin, saus siiresi icinde Istanbul Menkul
~ Krymetier Borsasi” nda iglem vapmaya vetkiti Borsa thyesi aracr kurumardan birine basvurmalar
gerekmektedir, BIAS Birincil Pivasa'da scans saatleri 10:30-12:00'dir. BIAS da islem vapmava
vetkili aract kuruluglann listesi BIAS ayhk biltenlerinde ver almaktadar. ‘

8.12.  Pay bedellerinin ddenme yeri ve sekline iliskin bilgi:
Borsada Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig y6ntemi ile paylar satiga sunulacad icin halka arzdan
pay almak isteven Kisilerin, vewkili aract kurulaglar vastasivla alim talebinde bulunmalan

gerekmekte olup, dagium zaman dnceligi kuralina pére vapilacakir.

Sermaye artirinn yoluyla halka arz edilecek pay bedellerinin yatinlacag: banka hesap numaras:
asafidaki gibidir.

Banka 2 | TURKIYE i$ BANKASI - ]
Sube | :  Kemalpasa Subesi/lZMIR
Sube Kodu 121 3471 - :
Hesap No : | 666555 ' - |
IBANNo . | TRA5006400000137140666555 -
Hesap Sahibi : | Say Reklameilik Yapi Dekorasyon Proje Tashhit Sanayi Ve "4‘
i Ticaret Anonim Sirketi

8.13. Basvuru verleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin saus siresi igerisinde BiAS'da islem
vapmaya yetkili aract kurumlardan birine basvurmalan gerekmektedir. BIAS da islem yapmaya
vetkili aract kurumlann listesi o0 oosnsot oo adresinden Barenilebilir. BIAS Birineil
Pivasa’da scans saatlert 10:30- 12:00"dir,

B.14. Aracibik ve yiiklenim hakkinda bilgi:

a) Satisa aracilik edecek velveva yliklenimde bulunacak Kurulus, aracihfin niteligi ve
viiklenimde bulunulan paylarin tutan ile satiya sunulan toplam paylara orani:

Satilmavan paylar satis siiresi sonunda. bakKiyeyi yiiklenim csaslanna gére GedikYatinm Menkul
Degerler A.S. tarafindan satin alinacaktir.

Yiiklenimde Bulunulan
Aracit Kurulug | Aracihinin Niteligi Pay Tutan (TL) | Pay Oram (%) |
Gedik Yaunm Menkul Degerler Bakiyeyi Yiiklenim 5.000.000 B 100
AS. e !
TOPLAM _5.000.000 %100 |




b) Aracilik sézlesmesinin tarihi ve bu sézlesmede ver alan Ginemli hususlar:

Stzlesmenin konusu, kayith sermaye sistemindeki $irket’'in meveut 16.000.000.-TL ¢ikanlmis
sermayesinin 5.000.000 TL nakit karsihigi olmak tizere 21.000.000.-TL ve ¢ikanlmas dolayis ile
5.000.000.TT nominal degerli pavTann righan haKlaniiin Tamanien Kisillanmasi suretivlie Sermave
Pivasasi Mevzuaumn ilgili hitkiimlerine uvgun olarak “Bakiveyi Yiiklenim™ aracilifs ile “Borsada
Satis” voluyla halka arz ve satisina aracilik edilmesidir.

Aracthk sézlegmesi, isbu izahnamenin bu béliiminde belirtilen aracilik. halka arz iptal kosullarnnin
van sira aracthk komisvonlarina tliskin hitkiimlert ivermekiedir.

Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecedi veva ertelenchilecedi ile sans
hasladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadi@ina dair agiklama

Aract kurum Gedik Yaurim Menkul Deferler Anonim Sirketi ile SAY arasinda 25.04.2013
tarthinde imzalanan aracihk sézlesmesinde ver alan ve asafnda vazil nedenlerle halka arz iptal
edilebilir ya da ertelenebilir.

Halka arz, SPK tarafindan Sirketin paylarmmin halka arzina iliskin izahnamenin onaylanmamasi
veva BIAS'm n onayin  almamamast  durumlannda  wWim  iglemlerin taslivesinden  sonra
kendilifinden sona erer.

Halka arzin gergeklesmesi dncesi veya saus tarihleri igerisinde asatudaki durumlarm ortayva ¢ikmas
durumunda Gedik ve/veya Sirket paylann halka araim erteleme va da s6zlesmervi tfeshetme hakkina
sahiptir.

a. Yasama, vilrliime veva sermaye pivasalan ile ilgili karar almava veikili oreanlar tarafindan.
vapilan diizenlemeler nedenivle Gedik'in bu siizlesmeden kayvnaklanan viikiimliiliklerini verine
getirmesini imkansiz kilacak veva dnemli dlciide gliglestirecek hukuki diizenlemeler vapilmasi,

b. Ulke ekonomisini, ulusal ve uluslararasi sermaye ve finans piyasalanm, Sirket, Sirket'in faalivet
gisterdigi sektoril va da Sirket'in mali biinyesini ciddi sekilde etkileverek halka arzm basarisim
engellevebilecek beklenmedik durumlarin ortava ¢itkmasi.

c. BIST-100 endeksinin 50.0007in aluna ve'veya son bir haftamn giinlik islem hacminin 300
milyon $ i altina ve'veva saus siirecinin baslangicindan evvel BIST-100 endeksinin arka
arkaya ti¢ glin toplam 610" dan fazla diismesi.

d. Sirket. $irket hissedarlan ve véneticileri hakkinda paylarin pazarlanmasim etkilevebilecek olay,
dava veya herhangi bir sorusturma agilmasi,

e. LEkonomik ve sivasi geligmeler ile para ve sermave pivasalarindaki gelismelerin Sirket'in halka
arz edilen paylarm pazarlanmasina imkan vermevecek durumda olmasi nedenivle veterli talep
olusmayacafimin  ve pivasalann  durumu itibariyle halka arzdan  beklenen  faydanin
pergeklesmeyecefinin Gedik tarafindan dngdoriilerek gergeket bir sekilde. gerekeeli olarak
Sirket’e objektif bir sekilde vazili olarak iletilmesi,

t. Yangin, deprem, su baskini, avaklanma, vaygmn. teror evlemleri, enerji kuh, hitkiimet darbesi
veya halka arzd etki edecek uluslararast ihtilaflanin meydana gelmesi,
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g. lalka arz stiresi iginde Sirket'in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan
bilgilerin bundan boyle gergefie aykin hale gelmesi sonucunda dogacak degisikhiklerin ortaya
cikmast,

8.15. Paylarin dafitim zamani ve yeri:
Halka arzdan pay alan onaklanmizm séz konusu pavlan Sermaye Pivasast Mevzuati gergevesinde
Merkezi Kayvit Kurulusu AS. (MKK) nezdinde hak sahipleri bazinda kavden izlenmeye
baslanacaktr

Yatnmeilann gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde. iglemi izleyen iki is gilintidir.

8.16. Halka arza iliskin olarak ortakh@mn fidemesi zereken toplam malizvet ile halka arz
edilecek pay basina maliyet:

Sirket'in halka arzina iliskin, halka arzin 2.20.-TL fivattan gergeklesmesi durumunda SPK
Kurul Kavdina Alma, Merkezi Kayit Kurulugu gibi yasal halka arz maliyetleri ile reklam
tamtim masraflan ve araci kuruma Gdenecek aracilik komisvonu dicretini igeren giderler
dikkate alindiginda toplam halka agilma maliyetinin  1.227.620 TL olacafi tahmin
edilmektedir, Halka arz edilecek pay basina maliyetin ise 0.25 TL olacag dngdritimektedir,

" Tahmini Halka Agilma Masrafl Kalemleri

TL

Aract Kuruma Odenecek Aracilik, Sat;a ve Yiiklenim I\.umlf-x unu'i_ll‘-;;\’l‘n-' ) 1045 ﬁﬂ[‘r
Harig} S T I ——

RFK Kurul Kaydina Alma Ucreti 2.700
"BIAS GIP Listesine Kabul Cereti - i 500
Merkezi Kayit Kuru'lu::u Masrati - ) T 2205
T.T8.G. Tescil Masraflan il ' 5,000
Rekabet Kurumu Ucreti . - ' 20.000 |
'Reklam ve Tamum Masraflari i S— - 560.000
| Bazimsiz Denetim (KDV Harig) e = 37300
Diger (Noter vb.) - ) o - T1L765
Eﬁgmmﬂ Hukukgu S - 2950
Danismanlik Masraflan S S G 50000
| Toplam Maliyet - B ) _ - 1227620
“Toplam Hisse Nominal - 3.000.000,00
Pay Basina Maliyet N o o o 0,25

8.17. Talepte bulunan yatinmomin Katlanaca@ maliyetler hakkinda bilgi:

Bu halka arzda pay

kurumlarin uygiadig hisse sencdi ls.h.m komisyonu ve BSMV kadar maliveti vardir.
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mak isteven tasarruf sahiplerinin satis stiresi igerisinde BIAS ta islem
vapmaya vetkili af‘(u kurumlardan birine basvurmalan  gerekmektedir. Bagvurduklan  aract
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Daha énceden herhangi bir aract kurumda hesaby bulunmayan yatirmmedar icin hesap agma tereti vb
baar maliyetler dogabilir.

Gedik Yaurnm'm halka wzda vatinmallardan talep '..'LII:LLE,] komisy on vhb, giderler .iwglda tabloda

gosteriimektedir. - 5, v

LHuup -M,m.i Uereti _ R Yoktur |

| Yatunnmemin Baska Bir Araci Kurumdaki 7

| Hesabina Virman Uereti | 0STL

L}jg\k va Virman Uereti : ] 0.5 TL
| EFT Uereti A | Yoktur |

LA
| Damga Vergisi |

_____ " Y SR | _ Yoktur |

8.18. Halka arzm gerekgeesi ve ortakh@in saglayvaca@ tahmini net nakit girisi ile kullanim
verleri; tahmini nakit girisi belirtilen kollanun verleri igin yveterli dedil ise, pereken diger
fonlarn tutar ve kayna@ hakkinda detayh bilgi:

Halka Arzin Gerekeesi;

e Sirket'in saghkh stirdiriilebilir bilylimesine kavnak saglanmas

Sirket'in finans pivasalarinda bilinirliginin. tamnirhimin ve savginhgmm arurniimasi

Giilglii sermaye

Kurumsallagma

Finans pivasalaninda saygmlifin arunlmas

Rekabet giiclintin artrimasi

Planlanan vatimm!lann ve yveni girisimlerin finansmam

Potansivel miisteriler ve is ontaklan nezdinde mevewt olan giivenirligin antarak devam ettirilmesi

Seftaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha cligh sekilde uvgulanabilmesi

AR-GE ¢ahsmalanmin linansmani

Dogu Avrupa ve Ortadogu gibi gelismekre olan wluslararasi pazarfarda veni ofis ve merkezler

agmak suretivle faalivetl gostermek igin kKaynak saglanmas

e Yun igi ve yurt diginda potansiyel birlesme. satin alma ve stratejik omakhklar i¢in finansal
kaynak saglanmasi

= [Entelektiiel sermaye gelistinilmesi, satin alinn ve yurt disina pazarlanmasi honulannda finansal
kaynak saglanmas

e & ®# ° @ 0O O @

Halka Arz Gelirinin Kullanim Yerleri

Halka arzdan maliyvetler dilstildiikten sonra vaklagik olarak 9.77 milyon TL gelir beklenmekiedir.
Saglanacak bu fon ile Sirket’in planladif) yatinimlann asagidaki sekilde kullanilacaktr.

Kisa vadeli finansal borclarin kapatilmas:

Sirket. halka arzdan saglanacak gelirin 5.76 milyon TL'si ile kisa vadeli finansal borcunu (banka
kredisi) kapatmay1 planlamaktadir. Sirket meveut kaynaklan ile de bu boreu ddeyebilecek aktiflere
sahip (Bkz. 31.12.2011 ve 31.12.2012 finansallart). olmakla birlikte. halka arzdan gelen kaynak ile

kredi hnn,lan kapatilarak miiteakip ddénemde ve orta vadede ulusa-::ak faiz malivetinin isletme
icinde birakilmast hedeflenmektedir, -
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| Finansal Borglarin Vadesel Yapis: 31.12.2012]  31.12.2011 |

0-12ay ' 13.197.025|  8.639.027
T L TR 15047

23wl 922 373 | .

3-4 wil 1.081 878 £

14 il ve sonrasi B 398 427 =

| 16.287.440 8.654.174 |

Stratejik Ortakhk

Sirket. halka arzdan saglanan fonun yaklagik 1.4 milyon TL’si ile halihazirda birgok projede ortak
hareket cttifi yurt digt firalan ile (PRINCIPLE SYSTEMS LTD, IMM-NETWORK GmbH)

stratejik is birlikler vapmayi planlamaktadr.
Sirket. Dogu Avrupa, Ortadogu. Balkan Ulkeleri, Katar, Umman basta olmak fizere. potansiveli
viiksek dlkelerde yeni projelerde yer almak amactyla birlesme. satin alma ve stratejik ortakliklar

kurulmasin ve bu tilkelerde veni ofis ve merkezler agilmasing planlanmustir.

Yurt icinde Tedarik Zincirinin Genisletilmesi

Halka arzdan suglanacak fonun yaklagik. 1.17 milyon TL'si ile yurt igindeki tedarik zincirinin
genigletilmesi hedeflenmigtir. Ozellikle saha operasyonlarina yonelik olarak hizmet tedarik aginm

gliglendirilmesi  yiniinde potansivel birlesme. satun alma ve stratejik  ortakhklar yapilmas:
planlanmsur,

Makine ve Ekipman Yatirimlan

Halka arz gelirinin yaklagik 1.4 milyon TL'lik kismimmn diretim ve saha operasyvon hatlaninin ihtivaci
olan makine ve ckipman yaurimina ydnlendirilmesi planfanmisur. Bu kapsamda dijital bask:
makine grubu, metal form makineleri (CNC abkant vs.) ile AR-GE ve inovasyon ¢alismalarina
yaunm yapilacakur. Ozellikle boya teknolojisindcki gelismelere vonelik AR-GE ¢alismalanina
iliskin vaunmlar yapilacakur,

8.19. Halka arz sirkiilerinin ilan edilecefi verler:

Halka arz sirkiileri Kamuyu Aydinlatma Platformu. Say Reklameilik Yapr Dekorasyon Proje
Taahhit Sanayi ve Ticaret A.§ ve Gedik Yaunm Menkul Degerler A.S.'nin asagida
siralanan internet sitelerinde ilan edilecektir.

www.kap.goy tr, www gedik.com ve sirketin www.savreklam com adresli intemet sitelerinde
satis tarthinden en az 2 giin dnce aym sekilde ilan edilecektir

8.20. Halka Arz Tegviklen

Yaunmeilar, halka arzdan satin aldiklan Sirket paylannin tamamini veya bir kismum BIAS Gelisen
Isletmeler Piyasasi'nda islem gormeye baglamasindan itibaren 365 giin sdreyle hesaplannda
tutmalan durumi;?d’a. 365 giin sonunda hesaplannda bulunan en digik Sirket pay miktanndan
P i
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"Genr Alim 1 : Baz Pay Miktan”' hesaplanmak fizere agagida detaylan yer alan “*Geri
AhmTeoritors kullanma hakkina sahip olacaklardir.

Halka arz tesviklerinin uygulanmast Merkezi Kayrt Kuratugu'nun (~MKK™) 1 0:T0:2010 Tarih ve
332 nolu "Promasyon Uygilama Fsaslan ve Ucret Tariesi™ Kondla Genel Mektubu gergevesinde
MKK aracilign ile gerceklestirilecektir. Geri AhmT e " esviginin uygulanmasinda MKEK
kaytlan baz alinacakur.

Yaunmeilann halka arzdan saun aldiklan paylan bagka kisilere virmanlanmas:, kirava vermesi ve

ag1fa salis vapmasi, satiy hitkmiinde olacak ve paylanini virmanlayanlar, virmanladiklan paylar igin
tesvik haklarini kavbedecektir.

Bu tegvikler halka arzdan satin alinan pevlar igin gegerli olup, Sirket paylarinin BIAS Geligen
Isletmeler Pivasas)'nda iglem girmesini milteakip BIAS Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda satin alinan
paylar igin gegerli degildir.

Sirketin sermaye artinmi vapmasi durumunda halka arz fivat olarak dilzeltilmis halka arz fiyat
hesaplamalarda baz alinacakur.

Erkan Giildogan, scrmaye artirimy voluyla halka arz edilen 5.000.000 adet payin tamami igin hisse

bagina 2.20 TL olan halka arz fiyatimin %3 fizerinden 231 TL fiyattan “Geri Alim “Tosunm drv. 1o
vermektedir,

Say Reklamalik Yapr Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A5 "nin GIP Listesi'ne alimp
islem gérmeye bayladifi ginden 365 giin sonra, Yaunmeilar Geri Alm“""esneiq,, Pay

Miktar'm (5.000.000 adet pav) Erkan Giildogan’a 231 TL fivattan geri satma hakkina sahip
olacaktir,

Sirket paylanmin BIAS Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda islem gérmeve baslamasin takip eden 365
ginlik siirenin dolmasindan sonra yaunmeilar, izleyen 5 is giinii i¢erisinde Gedik Yaunm'a talep
cdilen belgeler ile bagvuruda bulunacaktr, Bagvuruda vatinmeilann geri satmak igin talepte
bulunacaklar azami pay miktan, “Geri Ahm “mrraiy” baz pay mikian kadar olabileecktir,

Gedik Yaunm bagvuru siiresinin bitimini takiben 2 i§ glinil igerisinde bagvurulan konsolide ettikten
sonra hesaplanan konsolide miktanmin tamami Erkan Gilldogian tarafindan geri alinacakur. Bu
oran Giedik Yaunm tarafindan aym giin KAP'ta ilan edilecektir.

Erkan Giildogan tarafindan yatinmerya ddenecck pay bedeli: “Geri Ahm PR A Pay
Miktan (5.000.000 adet pay) ile pay bagina 231 TL fiyaun ¢arpimu ile hesaplanacakur. Pay bedeli
ilgili yaunmer hesabia, 5 isginii icerisinde bagvuru sahibi tarafindan Erkan Gilldogan'in
hesabina ilgili paylarnn virman yapiimasini takip eden isgiinii igerisinde virman vapilacaktir,
S ST

“Geri Almf_"# ‘{l'c;:vigi. halka arzdan satin alinan paylar icin gecerli olup, Sirket paylannin
BIAS Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda islem gdrmesini miiteakip BIAS Geligen Isletmeler
Piyasasi’ndan alinan paylar igin gegerli degildir.

Dogal afet, savas, agur ekonomik ve siyasi alkanti ve benzeri miicbir sebeplerin ortaya ¢ikmas
durumunda, Sermaye Pivasasi Kurulu'nun onayimin alinmast kosulu ile “Geri Alim T2, ity "
tegviginin icras: ertelgr@hilir,
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Sirket'in Sermaye Piyasas) Kurulunu muhatap 14.01.2013 tarihli yazisinda, Sirket
paylannin BiAS Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda islem gérmesini takiben bir yil siire ile bedelli
sermaye artinmi karan alinmayaca@ ve sermaye artinmi yoluyla halka arz veya tedaviilii
artinci baskaca bir islem yapiimayacagi beyan edilmiste.
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9. FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

9.1.0rtakhfiin Sermave Piyasast Kurulu'nun muhasebe/finansal raporlama standartlar
uyarinea hazirlanmis son yil ve ilgili ara dinem finansal tablolar ile bunlara iligkin

bagimsiz denetim raporfar:: Ce e

Ortakhizin Kurulun muhascbe finansal raporlama standartlan uyarmea hazirlanan son yila
iliskin finansal tablolan ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporu www.kap.gov.tr “de yer
almaktadr.

9.2, Bainmsiz denetimi gerceklestiren kuruluglarin unvaniarn ve hbagimsiz denetgi giiriisii
hakkinda bilgi:

Sirket'in Bagimsiz Denetim Sirketi: Grant Thomton Eren Bagimsiz Denetim  ve Yeminli Mali
Miisavir A.S."dir  31.12.2012 rarihli finansal tablolar Grant Thomton Eren Bagimsiz Denetim ve
YMM AS. tarafindan Sermaye Pivasasi Kurulu'nun  Seri: X1, No: 29 sayih “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar Teblig” gergevesinde UMS/UFRS ye gire hazwlanmigur.

Bagmsiz Denetim Sirketi Grant Thornton Eren Bagimsiz Denetim  ve Yeminli Mali Miisavir A
“SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI* nin 31.12.2012 tarihi itibarivle finansal durumunu, avm tarihte sona eren yila ait finansal
performansim ve nakit akimlarim. Sermaye Pivasast Kurulunca yayunlanan finansal raporlama
standartlar cercevesinde dogru ve dirlist bir bigimde yvansitmaktadir.” seklinde goriis beyan
etmistir.

9.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ortakbin ve grubun finansal
durumu veva ticari konumu iizerinde etkili olabilecek tnemli degiyiklikler:

Yoktur,
10. KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakhi@in esas sizlesmesi ile Kamuya agikladigy diger bilgi ve belgelerde yer alan kar

pay1 dafitim esaslan ile son 2 yil igerisinde kar dafition konusunda almis oldudu
kararlara iligkin bilgi:

Sirket'in kan. TTK., Sermave Pivasast Mevzuau diizenlemelerine ve genel kabul gérmily
muhasebe ilkelerine géire tespit edilir.

Karn tespiti ve dagitilmasma iliskin hokiimler, Esas Sdzlesme'nin 22. maddesinde
belirtilmistir. Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan ddenmesi
veya aynlmasi zorunlu olan miktarlar ile SIRKET tiizel kisiligi arafindan &denmesi zorunlu
olan vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra. geriye kalan
ve yillik bilancoda goziiken net (safi) kardan, varsa gegmis yil zararlanmin dilgiilmesinden
sonra, sirasivla, asafida gdsterilen jekilde tevzi olunur.

a. Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge: %3 (vilzde bes) kanuni yedek akge ayrilu,
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b. Birinei Tementi: Kalendan, varsa il icinde vapilan bafis tataclannim ilavesi ile
hulunacak meblag tizerinden. SPK taralindan saptanan oran ve miktarda birinei temeni
aviihr.

i)

Diger Kara [slirak Edenlere Dagitim: Yukardaki indirimter yapifdrktan—sonra Genel
Kurul, kar pavimin, Yonetim Kurulu divelerine, Sirket'in memurlurina. gahisanlarina,

iscilerine ve ¢esitli amaglarla kurulmug olan vakiflara dafiilmasima karar verme
hakkina sahiptir.

d. ikinci Temenit: Net kardan, a, b ve ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar diigiildiikien sonra
kalan kismi. Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettdl olarak dagitmaya veya
fevkalade vedek akge olarak ayirmaya vetkilidir.

G

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle Kara istirak eden diger Kimsciere
dafiilmasy kararlagtininus olan Kisimdan, gikanlmig sermayenin %S (viizde bes)'i
oramnda kar pavy disstildiikien sonra bulunan tutarin onda biri. TTK hikiimleri uyarinca
ikinei tertip kanuni vedek akge olarak ayrihir.

f Temettit Avansi: Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan vetkilendirilmis olmak ve
SPK ‘nun diizenlemelerine uymak kavdivla yil iginde temettii avans: daguabilir, Genel
kurul tarafindan vinetim kuruluna verilen vetki, ilgili yil ile simrhdir. Bir Snceki yilin
temetti avanslan mahsup edilmedigi siirece. ¢k bir temettll avans) verilmesine ve'veya
emetii daginlmasina karar verilemes.

g Diger Temetti Dagum Ukeleri: lgili mevzuat uyannca gereken vedek akgeler
avrilmadik¢a, esas sdzlesme’de pay sahipleri igin belirlenen birinci temettil. nakden
ve/veva hisse senedi bigiminde dagiilmadikga. bagka vedek akge ayvrilmasina. ertesi yila
kar aktanlmasina ve vénetim kurulu dyeleri ile Sirket’in memur, galisan. isgilerine ve
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kigi’kurumlara kar payt
dagmlmasina karar verilemez,

Dagitilmasina Karar verilen kann daginma sckli ve zamam Yénetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi fizerine Sermaye Piyasasi Mevzuatimn ilgili hitklimleri goz Oniinde bulundurularak genel
kurul tarafindan kararlastirlir, Sermaye Pivasasi Mevzuat dizenlemelerinde Gngdriilen
siirelere uvgun olmak kavdivla Genel Kurul kar dagitimi zamammin belirlenmesi hususunda
Yinetim Kuralu'nu vetkilendirir,

Esas Sozlesme hilkiimlerine pbre dafntilan karlar geri istenemez,

Yillik dagitilabilir kann SPK'nea saptanan miktarda birinci kar payr dafiilmasina yetecek
miktardan az oldugu veya hesap déneminin zararla kapandifn hallerde, zararin mahsup edilmesi
sartivla TTK ilgili maddelerinde diizenlenenler disindaki ibtivatlar kullamlarak SPK'nea
saptanan miktari agmamak tizere kar pay1 dafiulmasina genel kurul tarafindan Karar verilebibr.

Sirket'in son 2010 ve 2011 willarina iliskin  kar dagitini konusunda almig oldugu kararlar

asagida belirtilmigtir. $irket 2012 yilina iligkin kar dagitim yapmay: planlamamakiadir.
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2011 Yih Kar Dagstim

Sirket'in. yasal Kavitlannda son iki yilda olusan net dnem kan 2011 ve 2010 willart igin
sirasinla 1163.5367.-TL  ve 206.789.-TL  olup. Sirket herhangt bir kar dafitinm
gergeklegtirmemistir. Sirket. 2011 wili karma iliskin olarak. yasal vedekler ayrildiktan sonra

kalan 1.131.204.64 TL nin olagantsil vedek olarak aynlmasina karar verilmistir.

2010 Yah Kar Dagitinn

Sirket 23.12.2012 tarihli  tarihli 2010 vili olagan genel Kurul toplantisinda  sermavenin
12.000.000-TL den 16.000.000"ve ¢ikartilmasina karar vermis ve  23.12.2011/05 karar
numarah yinetim karan ile  sermave artimg karan alarak,  arunlan 4 milvon T1 'nin
809.389.85 Tl sinin gegmis vil karlanndan karsilamp,  3.190.610,15 TL' muvazadan ari
olarak waahhiit edilmig olup, ¥4°G 797.652.54 TL "si tescil tarihinden itibaren @i¢ ay iginde nakit
ddenmesine, kalammn *2°4 2.392.9537.61 TL'si  ortaklar kurulunca Kararlastimlacak esaslar
dairesinde pesin veya taksitler halinde enge¢ g vil iginde Gdenmesine karar verilmistr.

11. INCELEMEYE ACIK BELGELER
Asamidaki belgeler:

Organize Sanayi Bilgesi Ansizea Kéyvii Yolu No:420/A KEMALPASA iZMIR adresindeki
ortakhgin merkezi ve basvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmakiadir:

Cumhuriyet Mahallesi E-5 Yanyol No:29 Yakacik Kanal lstanbul adresindeki Gedik Yatirmm
Menkul Degerler AS. nin merkezi ve www gedik.com internet sitesinde,

-Kamuyu Avdinlatma Platformu’un www.kap.gov.ir internet adresinde.

tasarruf sahiplerinin incelemesine actk tutulmaktadar:

1) lzahname ve izahname ekinde ver alan bilgilerin davanagim olusturan her wirli rapor
va da belge ile degerleme ve poriigler (§irket esas sizlesmesi, baBmsiz denetim raporlart.
piyasa damismani raporu, gavrimenkul degerleme raporu, fivat tespit raporu ,.YMM Raporu)

2) Ortakhigin yil sonu itibariyle finansal tablolan

12. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yvetki ve sorumluluklarimz dahilinde ve giorevimiz cercevesinde izahname ve
cklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gercegie uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi
icin her tirld makul 8zenin gdsterilmis oldugunu bevan ederiz.
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Say Reklamalik Yap Dekorasyvon Proje

" Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S
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~ Sorumiu Oldugu Kisim:

‘Erkan GULDOGAN  Ercarl GULDOGAN
Yin Kt Uvesi Yiin.Krl.Baskan

77

IZAHNAMENIN TAMAMI

Pivasa Damsmam Kurulus
| GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER
‘ AS.

Suzan 1 A\}\AL Erhan TOPAC
| Yeni Projeleriye Gls. Yén. Iul.Bas\Lum
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Sorumiu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMANMI

Araci Kurulus
GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER

AS.

Sorumlu Oldugo Kisim:

Suzan-'ﬂm-'m:. Erhan TOPAC
Yeni Projeler/ve (‘Is. Yion. kr] Baskam
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IZAHNAMENIN TAMAMI

13. EKLER

—

. Sirket Esus Stizlesmesi

Pivasa Damsman Raporu

GiP Risk Bildirim Formu
YMM Raporu
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Finansal Tablolara iliskin Bagimsiz Denetim Raporu:
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