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1. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani . Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit
Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkezi . Izmir

Kurulus Tarihi . 27.08.2004 (Sirketin limited sirketten anonim sirkete nevini degistirme
tarihidir.)

Sirket’in Internet Sitesi : www.sayreklam.com

Sirket Adresi : Kemalpasa O.S.B. Mah. Izmir-Ankara Yolu No:318 (Ansizca Deveci

havlis1) Kemalpasa izmir

Telefon-Faks © 0(232) 878 78 00 — 0(232) 878 78 04

Ticaret Sicil No : Kemalpasa 708 K-9617
Kayith Sermaye Tavani : 100.000.000.-TL
Cikarilmis Sermaye : 25.750.000.-TL

Halka Arz Tarihi . 24 Haziran 2013

ISIN Kodu : TRESAYR00013
BIST Kodu . SAYAS

2. Sirketin Faaliyet Konusu

Say Reklamecilik Yapt Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) faaliyet konusu
asagidaki gibidir.

- Her tiirlii endiistriyel reklamcilik islerini yapmak, bu kapsamda 1sikli ve 1s1ksiz, reklam panolari, totem
panolari, sag tabelalari, serigrafi, afis, bez afis, resim grafik orijinal pantograf, her tiirlii etiketi yapmak, bu
isleri gergeklestirmek i¢in her nevi mamul maddeler ve malzemeleri yurt i¢cinde ve yurt disinda alim satimu,
ithali, ihraci, pazarlama ve ticaretini yapmak ve yaptirmak.

- I¢ ve dis mekanlarda dekorasyon isleri (madeni, ahsap médble vb.) yapmak, projelendirmek taahhiitlerde
bulunmak konusu ile ilgili malzemeleri yurt iginde ve yurt disinda, satin almak, satmak, pazarlama ve ticaretini
yapmak.

- Her tiirlii celik ve betonarme yap1 (Bina, fabrika, depo, vb.) akaryakit istasyonlarini, ¢elik konstriiksiyon
yapilarin projelendirilmesi taahhiit edilmesi ve yapimi i¢in her nevi mamul maddelerin ve yar1t mamullerin
yurt i¢inde ve yurt disinda alim, satimu, ithali, thraci, pazarlamasini ve ticaretini yapmaktir.

Sirket’in esas s6zlesmesinde heniiz bu yonde bir degisiklik yapilmamis olmakla birlikte faaliyet gosterdigi
piyasalarda yasanan gelismeler ve yeni is alanlarina girme ¢aligmalar1 sonucunda aldig: siparislerin dagilimi
degismis ve bu ¢ercevede Sermaye Piyasasi Kanunu madde 23 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Onemli
Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (II-23.1) hiikiimleri kapsaminda
Sirketimizin ana faaliyet alaninin fiilen 6nemli 6l¢iide degistigi tespit edilerek 8 Agustos 2019 tarihli 2018
yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda bu degisiklik oya sunularak ayrilma hakk: kullanim

gerceklestirilmistir.

Sirketimizin yukarida aciklanan sekilde ortaya g¢ikan yeni fiili ana faaliyet alanimin riizgar enerji
santrallerine yonelik yerli aksam ve biitiinleyici parca tasarimi, liretimi ve satig1 yapmak ve satig sonrasi
hizmetler sunmak olarak tanimlanmas1 miimkiindiir. Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan Sirket Bilgi
Formu’nda verilen bilgi de bu yondedir.


http://www.sayreklam.com/
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Sirketimizin esas sozlesmesinde bu konuda gerekli degisikligin 2020 yil1 icerisinde Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinler alindiktan sonra Genel Kurul araciligiyla gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

3. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirketimizin 31.12.2016 tarihi itibariyle 25.750.000.-TL olan sermayesi 11.573.033,71 adedi A grubu ve
nama yazili, 14.176.966,29 adedi ise B grubu ve hamiline yazili paylar olmak {izere ayrilmistir. A grubu paylar
esas s0zlesme hiikiimleri ¢ercevesinde yonetim ve denetim kurulu iiye adaylarinin belirlenmesi ve oy hakkinda
imtiyaza sahiptir. Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri
her bir pay i¢in 15 (On bes), (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakkina sahiptirler.

Sirketin kayitli sermaye tavani 100.000.000.- TL’dir. Sermaye Piyasast Kurumu tarafindan verilen
sermaye tavani izni hali hazirda 2016 ila 2020 olmak {izere bes yil i¢in gecerlidir. S6z konusu siirenin
uzatilmast i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin alinmasi ve konunun Genel Kurul’a sunulmasi
planlanmaktadir.

Say Reklamcilik’in 2012 yilinda bagladig: halka arz siireci, 23-24.06.2013 tarihinde 5.000.000 adet 1 TL
nominal degerli paylarinin satisi pay basina 2.20 TL olarak belirlenmis olup paylarmin hepsinin satis
gerceklestirilerek son bulmustur. Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda 28.06.2013 tarihinden itibaren islem
gormeye baslayan sirketimizin halka arzi sermaye artirimi ile yapilmistir ve tescil edilmistir. Halka arz sonrasi
sirket sermayesi 21.000.000 TL’ye cikmistir. Satisa hazir hale getirilen nominal 1.250.000 TL tutarindaki
paylarin satig1 ise 27.01.2014 tarihinde 1 TL nominal degerli paylarin satis1 pay basina 2.80 TL tutarindan
gergeklestirilmistir.

Sirketimiz 29.05.2015 tarihinde yaptig1 genel kurulda 2014 yili karindan karsilanmak iizere 3.500.000.-
TL sermaye artirimi karar1 almis olup 04.08.2015 tarihinde hak kullanimi dagitimi yapmustir.

Isbu faaliyet raporunun dénemi olan 2020 yilmn bas1 ve son durum itibariyle Sirketimiz sermayesinde
yiizde bes veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip ortaklara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Ortagin Adi 31.12.2019 Oram% Son Durum Itibariyle Oram%
Erkan GULDOGAN 8.582.213,74 33,33 8.582.213,74 33,33
Ercan GULDOGAN 5.150.000,00 20,00 5.150.000,00 20,00
Evren GULDOGAN 483.175,00 1,88 483.175,00 1,88
Diger 11.534.611,23 44,79 11.534.611,23 44,79
Toplam 25.750.000 100 25.750.000 100

Yukaridaki tabloda yer alan hususlara ek olarak, son durum itibariyle, oy hakki oranlari Erkan
Giildogan igin yiizde 47,17, Ercan Giildogan igin yiizde 41,14 Evren Giildogan i¢in yiizde 3,86 ve diger
ortaklar i¢in de ytlizde 7.83’diir.

Sirketimiz 2016 yili igerisinde bir geri alim programi diizenleyerek 14 Temmuz 2016 tarihinde 50.000
adet pay iktisap edilmistir. Geri alim programi 2017 yilinda sonlandirilmig bulunmaktadir. Sirketimiz
elindeki bu paylari elden ¢ikartmay planlamamaktadir.

Sirketimiz ayrica yukarida belirtildigi lizere 8 Agustos 2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinin 16.
giindem maddesi araciligiyla ana faaliyet alaninin fiilen 6nemli dlciide degismesi hususunu Genel Kurul
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onayina sunulmustur. Goriigiilen ana faaliyet alam1 degisikligine iliskin olumsuz oy kullanarak muhalefet
serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahiplerinin ayrilma hakki kullanim stireci 2 Eyliil 2019 tarihi itibariyle
sona ermistir. Sirketimiz gelen ayrilma hakki kullanim talepleri dogrultusundan 250.000 lot payin1 iktisap
ederek bunun karsiliginda 232.500 TL 6deme yapmustir. Sirketimiz elindeki bu paylar1 da elden ¢ikartmay1
planlamamaktadir.

Boylelikle Sirketin iktisap ettigi pay adedi toplamda 300.000 olmustur.

4. Sirketin Yonetim Kurulu

Sirketin meveut Yénetim Kurulu Uyeleri 28.06.2018 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda secilmistir. 1lgili
mevzuat dogrultusunda bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri bir yil i¢in secilirken diger yonetim kurulu tiyeleri
azami siire olan {i¢ yi1lligina secilmistir. Yonetim Kurulu gorev dagilimi ve komitelerinin olusumuna iliskin
kararlar1 almistir.

Yonetim Kurulu Uyesi | Atanma Gorev
Adi Soyadi Tarihi Siiresi | Yonetim Kurulu ve Komitedeki Gorevleri
Evren Giildogan 28.06.2018 | 3 Yil| Yonetim Kurulu Baskant1
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi / Kurumsal
Harun Yildizhan 28.06.2018| 3 Y1l | Y6netim Komitesi-Uye
Hiisamettin Ender 08.08.2019| 1 Yil|lcraci Olmayan Y&netim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi-Bagkan / Denetimden
Sorumlu Komite-Baskan / Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi-Uye

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi-Uye / Denetimden
Sorumlu Komite-Uye / Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi-Baskan

M. Levent Haciislamoglu | 08.08.2019| 1 Yil

Onder Kog 08.08.2019| 1 Y1l

4.1Yonetim Kurulu Baskani, Evren Giildogan

30.05.1980 Ankara dogumlu olan Evren Giildogan izmir’de biiyiidii. Ozel Izmir Amerikan
Lisesi’nden ve Bogazici Universitesi siyaset bilimi bdliimiinden mezun oldu, Marmara Universitesi Avrupa
Birligi Enstitiisii’'nden iktisat dalinda yiiksek lisans derecesi ve doktora yeterliligi aldi. Hali hazirda hukuk
egitimine devam etmektedir.

Meslek hayatina lilkemizin en biiyiik tarimsal kooperatif birliklerinden bir tanesinde AB uzmani olarak
basladi. Rekabet, regiilasyon ve dis ticaret agirlikli olarak danigsmanlik sirketlerinde ¢alisti ve ayni alanda
kendi danismanlik sirketini kurdu. Yerli ve yabanci kurumsal sirketlerle kamu otoritelerine farkli konularda
vekillik ve damigsmanlik hizmetleri sundu, uzmanlik alanlarinda ¢ok sayida yazi yayimladi ve teblig
sundu. 2012’den beri Say Reklam yonetim kurulu danismanligini yaptiktan sonra yonetim kuruluna segildi.
Hali hazirda Sirket’in bagl ortakligi Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S. nin yonetim kurulu
baskanligin1 da siirdiirmektedir.

Acikhava ve Endiistriyel Reklamcilar Dernegi, Yonetim Kurulu {iyesidir.
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4.2Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Harun Yildizhan

01.10.1989°da Karsiyaka’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi iktisat Boliimiinden 2012’de mezun
olup, 2018 yilinda izmir Katip Celebi Universitesi Bagimsiz Denetim ve I¢ Denetim alaninda yiiksek lisansini
tamamlamistir. Ayrica 2018 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvani almaya hak kazanmistir. 2010-
2012 yillar1 arasinda Ates Celik Mali Isler Departmaninda staj yapmustir. Say Reklam’da 2015 yilindan
itibaren Yatirime Iliskileri Yéneticiligi yapmakta olup 2017 yilindan itibaren Finansal Isler Yéneticiligi
gorevini listlenmektedir.

4.3Ydnetim Kurulu Uyesi, Hiisamettin Ender

1950 yilinda, Dobrican’da dogdu. Ege Universitesi Isletme béliimiinden mezun oldu. Yasar Grubu’nda
calismaya baslayan Ender Tansas’ta iist diizey yonetici olarak gorev ald1. izbeton’da Genel Miidiirliik gdrevini
yiiriiten Ender, ardindan Izfas Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulundu.

4.4Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Mehmet Levent Haciislamoglu

1975 yilinda Trabzon'da dogmustur. ODTU Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii'nden
1996 yilinda mezun olmustur. 1997-1998 Hazine Miistesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirliigii'nde
Uzman Yardimcisi, 1999-2005 Sermaye Piyasast Kurulu Denetleme Dairesi ve Aracilik Faaliyetleri
Dairesi'nde Uzman olarak calistiktan sonra o6zel sektor kuruluslarinda cesitli kademelerde gorevlerde
bulunmustur.

4.5Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Onder Kog

1971 yilinda Diyarbakir’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme mezunudur. 1994’te kurduklar1 aile sirketinde calismistir. Izmir Karsiyaka belediyesinde farkli
donemlerde meclis iiyelikleri yapmistir. Halen ¢esitli sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerinde goniillii olarak
yer almaktadir.

5. Ust Diizey Yoneticiler

Hali hazirdaki st diizey yoneticilerimiz izleyen sekildedir.

Ismi Gorevi
Erkan Giildogan Genel Midiir
Adil Murat Ozkan IK Direktorii

6. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu baskan ve tyeleriyle st diizey yoneticilere saglanan faydalar Ocak-Mart 2020
donemi i¢in 146.392,38 TL dir.

7. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Sirketle Yaptigi Islemler

Sirketle sahsen yapilan ticari bir islem yoktur.



2020 1. CEYREK FAALIYET RAPORU

8. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoéneticilerin Rekabet Yasagi Kapsamindaki

Islemleri

Rekabet yasagi kapsaminda yapilan bir islem yoktur.

9. Bagimsiz Denetim Firmasi

Denetim Firmasi

: Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Denetim Firmas1 Adresi : Hiirriyet Bulvar1 Muslugil Is Han1 No:5 Cankaya Cd. Konak IZMIR

10.Insan Kaynaklar1 ve Organizasyon Yapisi

Sirketimizin merkezi ve iiretim yerleskesi Izmir — Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi dahilinde bulunup
Istanbul’da bir subemiz ve bir bagl ortakligimiz bulunmaktadir. Avrupa Birligi iilkelerinde faaliyet gdsteren
imm-network franchise agimiz sonlandirilmig bulunmaktadur.

2020 y1l1 ilk ceyreginde ortalama calisan sayis1 140 kisidir. Bunlardan iki tanesi Istanbul’da, geri kalan
Kemalpasa’da sirket merkezinde gérev yapmaktadir. Orgiit semamiz asagidaki sekildedir.

Kemalpaga’daki sirket merkezi, iliskili tarafimiz Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. ve Hamax
Europe Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S. Imalat Subesi ile ayn1 yerleskeyi paylasmaktadur.
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11.1liskili Taraf Bilgileri ve Islemleri

11.1. istirak ve Bagh Ortakliklar

Sirketimizin dogrudan pay sahibi oldugu sermaye sirketlerine bu kisimda yer verilmektedir.
Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S.’nin Ortakhk Yapisi

Say Reklam’in dis tedarikg¢i kullanimina yonelik yeni is modelinde yurti¢i ve MENA bdlgesinde satis
ve pazarlama ag1 organizasyonunu daha etkin hale getirmek i¢in 2015’in 3. Ceyreginde kurmus
oldugu Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri Anonim Sirketi’nin (“Say Kurumsal)
sermayesi 500 Bin TL’dir. Toplam ¢alisan sayis1 2017 yilinda ortalama 17 olup merkezi
Istanbul’dadir. Ancak Say Kurumsal’in kurulmasina yol agan dis kaynak kullanimina dayali model
yasanan kalite sorunlari nedeniyle 2016 sonu itibariyle gecerliligini yitirmis olup Say Kurumsal hali
hazirda elindeki sozlesmelerin yonetimi ve teknik hizmetler alaninda faaliyet gostermekte ve
Sirketimize faturalandirmada bulunmaktadir.

Say Kurumsal’in diger ortagi Metin Arisan sirkete olan sermaye taahhiidiinii yerine getirmediginden
ilgili paylar 1skat edilmis ve Sirketimiz bu paylar1 emsal degerleri lizerindn satin alarak ortaklik
paymi %95’e ¢ikartmigtir. Say Kurumsal ile Metin Arisan arasinda haksiz rekabet gibi muhtelif
nedenlerle ihtilaflar devam etmekte, ancak sirketin giinliik isleyisi bu durumdam etkilenmemektedir.

Ortak Pay Tutar1 | Pay Orani
(TL) (%)

Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 475.000 95

Metin Arisan 25.000 5

Toplam 500.000 100

IMM Network GmbH Ortakhk Yapisi

1998 yilinda kurulan Imm Network GmbH, Sirketimiz tarafindan imalati yapilan tiirde kurumsal
kimlik unsurlarinin pazarlanmasi, dagitimi ve kurumsal kimlik proje yoOnetimi konularinda
uzmanlasmis bir sirket olup birgok Avrupa iilkesini kapsayan bir dagitim ve hizmet agina sahiptir.
Sirketimiz tarafindan 2014 yilinda satin alinan IMM Network GmbH’in faaaliyetleri 2018 yili
itibariyle sonlandirilmis olup Sirkete iliskin olarak iflas bagvurusu yapilmistir. Sirkete kayyim
atamast yapilmis bulunmaktadir. Sirketin tasfiye siirecinin 2020 yili igerisinde tamamlanmasi

ongoriilmektedir.
Ortak Adi Soyadi Pay Tutan Pay Oram
(EUR) (%)
Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 260.000 100
Toplam 260.000 100
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11.2. iliskili Taraflar

Sirketimizle grup (sirketler toplulugu) iliskisi igerisinde olmamakla ve sirketimizin dogrudan pay1
bulunmamakla beraber vergi mevzuati kapsaminda iligkili taraf olarak kabul edilmesi gerektigi
degerlendirilen sirketlere iligkin bilgilere bu kisimda yer verilmektedir.

Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.”nin Ortakhik Yapisi

2007 yilinda SAY biinyesinde baslayan ahsap-mobilya iiretimine iligkin yatirnrmlar 2009 yilina kadar
devam etmistir. Boliim CNC kontrollii makineler ile donatilmis ve modern bir iiretim tesisine
doniistiiriilmiistiir.

SAY, 2011 yilinda ahsap mobilya iiretim hattin1 blinyeden ayirma karar1 alarak Plaka Mobilya’y1
kurmus, PLAKA FURNITURE CONTRACTING / CONTRACT markalar1 ile mobilya miiteahhitligi
konusunda markalasma yolunda ilk adim atilmastir.

Plaka Mobilya, hali hazirda ortalama 50 ¢alisan1 ve 2.500 m? alana sahip iiretim tesislerinde, son
teknolojilerle ve modern bir anlayisla iiretim yapmaktadir.

Plaka Mobilya ayrica 1979°dan beri italya’nin 6nde gelen mutfak iireticisi olan Maior Cucine ile 2011
yilinda yaptig1 ortaklik anlagmasi ile bu markanin Tiirkiye distribiitorliigiinii de alarak miisterilerine
ithal mutfak segenegini de sunmaktadir. Ancak bu alanda son dénemde Onemli bir faaliyet
gosterememistir.

27.07.2015 tarihinde Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S., Plaka
Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. nin paylarmin tamamini 1.070.000.- TL’ye almistir.

2017 igerisinde Say Reklam’in Plaka Mobilya’dan olan 9.000.000 TL tutarindaki alacaklar1 Plaka
Mobilya’nin sermayesine eklenmis ve toplam sermaye 10.700.000 TL’ye ¢ikartilmistir.

Plaka Mobilya 2017 y1l1 sonunda satis amagli elde tutulan duran varlik haline getirilmis ve 2018 yilinda
Erkan Giildogan’a satilmistir.

Sirketimizin yenilenebilir enerji ekipmanlar1 alaninda faaliyet gostermeye baglamasiyla birlikte Plaka
Mobilya’dan da bu alana yonelik muhtelif ahsap bazli iiriinler satin alinmaya baslanmistir. Boylelikle
ayni1 liretim yerleskesinde bulunmanin sinerjisi ortaya ¢ikartilabilmistir.

Ortak Pay Tutar: (TL) Pay Orani (%)
Erkan Giildogan 10.070.000 100
Toplam 10.070.000 100




2020 1. CEYREK FAALIYET RAPORU

Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi Ticaret A.S.’nin Ortaklik Yapisi

Tiirkiye’deki riizgar enerji santrallerine kule ve ilgili baglant1 elemanlari tedarik eden firmalar arasinda
225 kule/yil kapasitesiyle 6n siradadir. Sirket GE, Vestas, Enercon, Nordex, EWT ve benzeri firmalara
kule iiretimi yapmakta, ayrica miinferit yapisal celik projeleri yiirlitebilmektedir. 2019 yilindan
Enercon’a yonelik olarak riizgar tlirbini jeneratorii iiretimine de baglamistir.

Miisterilerine, Izmir ili Candarl ilgesinde, Tiirkiye riizgar koridorunun tam ortasinda, Candarli
limanina 2,5 km uzaklikta hizmet etmekte olup, iiriinlerini yurti¢i ve yurtdisi pazarlara gondermektedir.
250 - 300 kisi ile faaliyet gosterilen sirket 25.000 m2 kapali alanda olmak iizere toplam 80.000 m2
alanda iiretimlerini gergeklestirmektedir.

Say Reklam’in Kasim 2014°te 7,8 milyon TL bedelle %13,04’iine istirak ettigi tiim paylar1 2016 yil1
igerisinde Ates Celik’e 15 milyon TL’ye geri satilmistir. Boylelikle 6nemli bir kazang elde edilmistir.

Ortak Adi Soyadi Pay Tutarnn1 | Pay Oram (%)
(TL)

Ercan Giildogan 7.762.500 45

Mahmut Giildogan 7.762.500 45

Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi ve 1.725.000 10

Ticaret A.S.

Toplam 17.250.000 100

Promaya Proje Tasarim Mimarhk Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ortakhik Yapisi

Tasarim, projelendirme, mimarlik ve kontrol hizmetleri yapan Promaya Proje Tasarim Mimarlik
Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. giinliimiiz itibartyla yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gostermek
lizere yeniden yapilandirilmakta olup yeni bir yatirima girigsmis bulunmaktadir.

Ortak Adi Soyadi Pay Tutar1 | Pay Orani (%)
(TL)

Ercan Giildogan 60.000 40

Mahmut Giildogan 90.000 60

Toplam 150.000 100

Promaya Damismanlhik ve Ekonomik Arastirmalar Limited Sirketi’nin Ortakhik Yapisi

Promaya Danigsmanlik basta dis ticaret kurallari, rekabet kurallar1 ve ekonomik arastirmalar olmak
tizere danigmanlik ve vekillik hizmetleri sunmak tizere 2013 yilinda kurulmustur.

Son dénemde faaliyet sahasina e-ticaret danismanlig1 ve operasyonlar1 da katilmistir.

Ortak Adi1 Soyadi Pay Tutar1 | Pay Oram (%)
(TL)

Evren Giildogan 10.000 100

Toplam 10.000 100
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Verite Veri Analitik Coziimleri Anonim Sirketi

Biiyiik veri analitigi, yazilim, uzaktan 6l¢iim teknolojileri ve benzeri alanlarda faaliyet gostermek ve
ar-ge ¢alismalar1 yapmak iizere kurulmus olan Istanbul merkezli bir sirkettir.

Sirketimize zaman zaman yazilim ve danigsmanlik hizmeti vermistir. Hali hazirda herhangi bir ticari
iligkimiz bulunmamaktadir.

Sermaye taahhiitleri kismen yerine getirilmis oldugundan Sirketimiz bilinyesinde ortaklik yapisi
hakkinda net bilgi bulunmamaktadir.

AFG Proje Miihendislik Yap1 Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

AFG yap1 insaat sektoriinde iist yapi isleri yapan bir firmadir. Yogunlukla kurumsal firmalarin; otel,
ofis, banka, benzin istasyonu, sosyal tesis gibi yapilarin ingaat iglerini anahtar teslim yapmaktadir.

AFG yap1 2019 yil1 sabit ¢alisan sayis1 dort kisidir, santiyelerde proje bazli olarak eleman istthdam
etmektedir.

Sirketimiz bazi projelerde AFG Yap1’ya tedarikte bulunabilmektedir. Ayni sekilde iiretim tesisimizde
yiiriitiilen baz1 ¢alismalarda da AFG Yapi’dan hizmet alinabilmektedir. Ancak diizenli bir ticari iligki
s0z konusu degildir.

Ortak Adi Soyadi Pay Tutarnn1 | Pay Orani (%)
(TL)

Mahmut Giildogan 50.000 50

Feyyaz Giildogan 25.000 25

M. Aybars Giildogan 25.000 25

Toplam 100.000 100

SSC Ates Wind Riizgar Enerji Santralleri Montaj Servis Mithendislik Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi

Riizgar enerji santrallerine yonelik montaj, bakim ve onarim hizmetleri vermek {izere kurulmus bir
sirkettir. Sirketimiz ile dogrudan herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Ortak Adi Soyadi Pay Tutar1 | Pay Orani (%)
(TL)

SSC Wind EMEA GmbH (Almanya) 330.000 50

Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi ve 330.000 50

Ticaret A.S.

Toplam 660.000 100

10



2020 1. CEYREK FAALIYET RAPORU

Hamax Europe Endiistri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Riizgar enerji santrallerine ydnelik somun ve civata iiretimi amaciyla 2019 yilinda kurulmustur. Imalat
subesi Sirketimiz ile ayn1 yerleskeyi paylagmaktadir.

Hali hazirda tam operasyonel hale gelmemistir. Ancak operasyonel hale gelmesi ile birlikte destek
hizmetlerinin Sirketimiz tarafindan sunulmasi hususunda mutabakata varilmistir. Ayrica Sirketimiz
tarafindan bazi kiigiik ¢apl tedariklerde bulunulmustur.

Ortak Adi Soyad: Pay Tutar1 | Pay Orani (%)
(TL)

Hamax Co. Ltd. (Japonya) 3.000.000 50

Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi ve 3.000.000 50

Ticaret A.S.

Toplam 6.000.000 100

12. Dénem I¢erisindeki Onemli Satis, Uretim ve Yatirim Calismalar

12.1. Satis ve Uretim Calismalari

Sirketimizin ve bagli ortakliklar1 2020 yilinda farkli sektorlerde ve pazarlarda birgok faaliyette bulunmusg
olup yiiklenilen ve / veya liretimi gerceklestirilen 6nemli projeler asagida siralanmaktadir.

« Fas’in en biiylik akaryakit istasyonu zinciri Fas Afrique’den kurumsal kimlik yenileme programi
kapsaminda yeni isler alinmistir. Kiiresel bir pandemi niteligi tagtyan Covid-19 salgin1 nedeniyle 2020
yilina ait igler bilahare askiya alinmis olmakla beraber 2019 yilina ait isler devam ederek tamamlanmis
ve teslim edilmistir.

. Iliskili tarafimiz Ates Celik’ten yenilebilir enerji endiistrisi alaninda (bilhassa riizgar tiirbini kulelerine
iligkin i¢ aksamlar ile havalandirma tiniteleri ve riizgar tiirbin jeneratdrlerine iliskin kutup paketleri)
alinan sipariglerde biiylime saglanmistir. Bu ¢er¢evede ciromuzun agirlikli kisminin yenilenebilir
enerki endiistrisi alanindan saglanmasi trendi giliglenerek devam etmis ve fiili ana faaliyet alam
degisikligimiz gegerliligini stirdiirmiistiir.

« Ates Celik haricinde ii¢lincii taraflara yenilenebilir enerji endiistrisi alaninda dogrudan satis yapilmasi
konusunda 6énemli adimlar atilmigtir. Bu ¢er¢evede Federal Almanya Cumhuriyeti merkezli Enercon
grubuna tasima aparatlari ve riizgar tlirbin kulesi kapilar1 gibi muhtelif aparatlar i¢in teklifler verilmis
ve siparigler alinmaya baslanmistir.

« Sirketimiz tarafindan ayrica GE, Nordex ve LM Wind Power gibi sirketlere teklif verilmesi ¢aligsmalari
da siirdiiriilmektedir.

« Endistriyel reklamcilik alaninda uzun yillardir miisterilerimiz olan Toyota’ya ve Dogus Otomotiv’e
satis noktalarina iligkin olarak yeni teklifler verilmeye devam edilmistir.
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TOFAS sinyalizasyon ihalesinde 6n yeterlilik asamasi gecilerek teklif verilmistir.

Peninsula Istanbul Project baglaminda Hongkong and Shanghai Hotels Limited grubundan o6n
yeterlilik alinmis ve tedarik¢i havuzuna giris saglanmustir.

Izmir’de devam etmekte olan Istinye Park projesine de yonlendirme isaretleri gibi muhtelif iiriinlere
iligkin olarak teklif verilmistir.

12.2. Yatirnm Cahsmalari

Fabrikamizin stok sahasinda stoklama sistemi gelistirilmistir. Boylelikle stok sahasinda agikta yer
alan {irlinlerin daha diizenli ve giivenli sekilde istiflenmesi miimkiin hale getirilmistir.

Fabrikamiz modern bir kamera sistemi monte edilmistir. Bu sistem araciligiyla {liretim tesisinin tam
olarak ve gercek zamanli sekilde gozlemlenmesi miimkiin olmustur.

Covid-19 salgin1 dikkate alinarak uzaktan ¢alismaya gecen personelimiz i¢in home office mobilyalari
ile tiretim tesisimiz i¢in muhtelif ekipmanlar tedarik edilmistir.

13. Entegre Yonetim Sistemine Iliskin Calismalar

Donem igerisinde Sirketimizin Entegre Yonetim Sistemi’nin ISO 45001°e intibaki ic¢in gerekli
calismalar baglatilmig ve bu ¢ergevede tiim dokiimantasyonumuz gézden gegirilmistir.

Entegre Yonetim Sistemine iliskin caligmalar ayn1 yerleslede faaliyet gosterdigimiz Hamax Europe

Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S. Imalat Subesi ile esgiidiim icerisinde siirdiiriilmekte, bdylelikle
dokiimantasyon gelistirme ve denetimler agisindan sinerji yaratilmaktadir.
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14. Finansal Tablolar

VARLIKLAR 31.03.2020  31.12.2019
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.542.929 1.158.302
Ticari Alacaklar 11.509.178 4.728.967
-iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 9.370.282 1.054.203
-iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.138.896 3.674.764
Diger Alacaklar 699.532 628.671
-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 352.538 281.534
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 346.994 347.137
Stoklar 13.885.739  18.853.989
Pesin Odenmis Giderler 11.093.499 10.278.075
-iliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 10.041.616 9.751.677
-Iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 1.051.883 526.398
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar - -
Diger Donen Varliklar 1.086.082 271.523
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 1.086.082 271.523
(Ara Toplam) 39.816.959  35.919.527
Satis Amaglhi Smiflandirilan Duran Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 39.816.959  35.919.527
Duran Varliklar
Maddi Duran Varliklar 8.363.971 8.857.475
- Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar - 1.630.443
- Diger Maddi Duran Varliklar 8.363.971 7.227.032
Kullanim Hakk1 Varliklart 51.951 71.432
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.001.092 1.108.962
- Diger Haklar 366.774 397.060
- Bilgisayar Yazilimlar 137.997 149.449
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 496.321 562.453
Pesin Odenmis Giderler 95 95
- 1liskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 95 95
Ertelenen Vergi Varliklar 1.831.745 1.718.004
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 11.248.854  11.755.968
TOPLAM VARLIKLAR 51.065.813  47.675.495
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KAYNAKLAR 31.03.2020  31.12.2019
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 229.062 466.970
- Tliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 229.062 466.970
- Kiralama Islemlerinden Borclar 57.244 77.180
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 171.818 389.790
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2.917.499 2.680.636
- Iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin }Il(lsa Vadeli Kisimlari 2.917.499 2.680.636
- Banka Kredileri 2.917.499 2.680.636
Ticari Borglar 20.111.115 12.711.633
-iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 35.908 122.852
-Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 20.075.207 12.588.781
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 778.718 137.287
Diger Borglar 192.715 4.524.103
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 192.715 4.524.103
Ertelenmis Gelirler (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan
Yikiumliliklerin Dl(smda Kalanlar) : 458.703 1.292.551
-lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler
(Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Y ikiimliiliiklerin 458.703 1.292.551
Disinda Kalanlar)
Kisa Vadeli Karsiliklar 455.067 284.091
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli 441.067 284091
Karsiliklar
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14.000 -
(Ara Toplam) 25.142.879  22.097.271
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 25.142.879  22.097.271
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 7.830.679 7.874.311
- Tliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7.830.679 7.874.311
- Banka Kredileri 7.830.679 7.874.311
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.533.696 1.012.293
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar ¢ g 1.533.696 1.012.293
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 9.364.375 8.886.604
TOPLAM YUKUMLULUKLER 34.507.254  30.983.875
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31.03.2020 31.12.2019
OZ KAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 16.637.919 16.763.364
Odenmis Sermaye 25.750.000  25.750.000
Geri Alinmis Paylar (-) (360.560) (360.560)
Paylara iliskin Primler / iskontolar 7.120.331 7.120.331
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmi
Diger I)(/apsamh Gelirler veya Giderler Y S (129.967) (69.595)
-Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar (129.967) (69.595)
-Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim
Kazan /Kaymlarf y ¢ (129.967) (69.595)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.117.222 1.117.222
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari (16.794.034)  (16.307.202)
Net Donem Zarar1 veya Kari (65.073) (486.832)
Kontrol Giicti Olmayan Paylar (79.360) (71.744)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 16.558.559 16.691.620
TOPLAM KAYNAKLAR 51.065.813 47.675.495
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Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)

BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI/ (ZARARI)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/
(ZARARI)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI /
(ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri
Doénem Vergi Geliri / (Gideri)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI /
(ZARARI)

DONEM KARI/ (ZARARI)
Doénem Kar / Zararinin Dagilimi
Kontrol Giicli Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

1.01.2020  1.01.2019
31.03.2020 31.03.2019
32.249.583  6.926.938

(29.064.235) (5.369.626)

3.185.348  1.557.312
3.185.348  1.557.312
(819.650)  (743.264)
(693.150)  (259.226)
(247.979)  (126.990)
1.244.636  744.958
(1.880.761)  (849.804)
788.444  322.986
20948  434.784
(4.505) (4.505)
804.887  753.265
270.136 82.484
(1.245.530)  (734.625)
(170.507)  101.124
96.956 42.845
96.956 42.845
(73551)  143.969
(73551)  143.969
(8.478)  (46.913)
(65.073)  190.882
(0,0025) 0,0074
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1.01.2020 1.01.2019

31.03.2020  31.03.2019
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI:
DONEM KARI / ZARARI (73.551) 143.969
Diger Kapsamli Gelirler
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacaklar (59.512) 226.399
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar1 (Kayiplari) (76.297) 290.255
Kar‘ veya Zgrarda Yemden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli 16.785 (63.856)
Gelire Iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari
(Kayiplar1), Vergi Etkisi 16.785 (63.856)
DIGER KAPSAMLI GELIR (59.512) 226.399
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (133.063) 370.368
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilima:
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (31.295) (45.395)
Ana Ortaklik Paylari (101.768) 415.763
Pay Basina Kazang (0,0040) 0,0161
Hisse Adedi 25.750.000  25.750.000
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