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Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani: Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkez: Kemalpasa / Izmir
Kurulus Tarihi: 27 Agustos 2004
(Sirketin limited sirketten anonim sirkete nevini degistirme tarihidir.)
Ticaret Sicil No: Kemalpasa 708 K-9617
Kayitli Sermaye Tavani: 100.000.000.-TL
Cikarilmis Sermaye: 25.750.000.-TL
Halka Arz Tarihi: 24 Haziran 2013
ISIN Kodu: TRESAYROO0013
BIST Kodu: SAYAS
islem Gordiigii Pazar: Borsa Istanbul Ana Pazar
Sirket internet Siteleri: Yatirnmailar icin: www.sayyatirimciiliskileri.com

Yenilenebilir enerji icin: www.sayas-re.com
Endustriyel reklamcilik icin: www.sayreklam.com

Sirket Adresi: Kemalpasa O.S.B. Mah. Izmir-Ankara Yolu No:318 (Ansizca
Devecihavlisi) Kemalpasa izmir

Telefon-Faks: (232) 878 78 00 - (232) 878 78 04

Denetim Firmasi: Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.

Denetim Firmasi Adresi: ~ Hurriyet Bulvari Muslugil Is Hani No:5 Cankaya Cd. Konak IZMIR
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KURUMSAL PROFiIL

YONETIMDEN
MESA}

Yillar 6nce bir kiglUk sanayi sitesinde baslayan
yolculugumuzda SAY ismini segmemiz rastlanti degil.
Eski Turkce'de emek anlamina geliyor SAY. Sirketimizi,
yolculugumuzu ve dénlisimimiizi en glizel Gzetleyen
kavram.

Halk arasinda tabelacilik olarak adlandirilan
endustriyel reklamcilik sektoriydiilk faaliyet alanimiz.
Basit metal iscilikleri ve baski isleriyle baslayip her
gecen giin gelistik. Celigi dantel gibi islerken ahsaptan
kompozite diger malzemeleri 6grendik. Akaryakit
istasyonlarindan zincir magazalara binlerce satis
noktasina elimiz degdi. Faaliyet alanimizda diinyada
halka agilan ilk sirket olmanin gururunu yasadik.

Blinyemizden 6nce Ates Celik, ardindan Plaka Mobilya
dogup kendi sektorlerinin 6ncli firmalan haline
geldiler.  Plaka'yla birlikte magaza dekorasyonu
yaparken Ates'le birlikte de rlzgar tirbin kulelerini
donatmaya gectik.

Ustiin Kalite ve
Tam Hizmet
uresel dlcekteki
nilenebilir ener;ji
licin uluslararasi

dartlarda Uretim
or, tedarik zinciri
izmetimizle fark

yaratiyoruz.

Reklamciligi birakmamakla beraber riizgar enerjisi kisa
slre igerisinde esas isimiz halini aldi. Sabah aksam
calistik, yeni komponentler tretmeyi basardik. Kule
aksamlarindan jenerator parcalarina, oradan tirbin
Unitelerine gectik. Pandemi ya da kriz dinlemedik,
en dar takvimlere, en kisitli teslim sirelerine uyduk.
Yan sanayi isletmesi olarak baslayip tek elden hizmet
sunan bir bolgesel tedarik merkezine dontstik. Bugtin
rizgar endustrisinde Kanada'dan Japonya'ya ihracat
yapiyoruz, Vietnam'dan Sili'ye riizgar santralleri bizim
Urettigimiz aksamlarla yiikseliyor.

Rakamlar da harcadigimiz emegi dogruluyor. 2021
yilinda net satislarimiz iki kattan fazla, ihracatimiz ise
tam (¢ bucuk kat artmis durumda. Net kar marjimiz
halka agildigimizdan beri en yliksek seviyeyi yakalamis
bulunuyor. Ve tUm bunlar neredeyse tamamen
6zkaynaklarimizla gergeklesiyor.

Aslinda sasirtici degil bu ivme. Yenilenebilir eneriji
yakin zamana kadar kamuoyunun giindeminde pek de
yer alan bir konu degildi. Ginimzdeyse sirf bu alana
yatinm amaciyla fonlar kuruluyor, sadece yesil enerji
kullanan sirketler cogaliyor, her gin raflarda cevre
dostu Urlnlerin yeri artiyor. Yillar 6ncesinden riizgarin
nasil esecegini okuyup harcadigimiz emek meyvesini
veriyor.

Gelecekte de hem diinya genelinde hem Tirkiye'de
rizgar enerjisi yatinmlarinin hiz kesmeden devam
edecegini 6ngoriyoruz. Cevre dostu ve ulusal enerji
kaynaklarinin ~ 6nemi, uluslararasi  gelismelerin
de etkisiyle, artmaya devam ediyor. Kitlelerin de
destegiyle yenilenebilir enerji bir politika olmaktan
¢tkip milli bir deger haline geliyor.

Uretim tesisimize, makine - ekipman parkimiza
ve en oOnemlisi insan kaynaklarimiza yaptigimiz
yatinmlarla bu sektérde emek harcamaya, Ulkemize
ve yatirimcilarimiza deger yaratmaya devam edecegiz.
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Sun Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. PKF Sun Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. PKF

Accountants & Accountants &
business advisers business advisers
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" YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret A.$. nin Genel Kurulu’na,
I) Giiriis

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret A.§. (“$irket”) ile bagh ortakhiZi’'nin (hep birlikte **Grup’” olarak
anilacaktir) 01 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap ddnemine iliskin yillik faaliyel raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gire,. yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Ydnetim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemeler, tim &nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettiimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi vansiumaktadir.

2) Giiriisiin Dayanaf

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’ lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
[liskin Sorumluluklar” bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagunsiz Denetgiler
icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkimlere
uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. BaZimsiz denetim swrasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim
kamitlarinin, gorisiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un | Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 2 Mart
2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"ne ("Tebliz")
gbre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, ger¢ede uyzun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gire degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagmas) muhtemel risklere de agik¢a
isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir. -

o Tel: 0.232.445 60 40 / 4660122 Fax: 0.232.445 13 05/ 4646311 Email: info@pkfizmircom  www.p
Musullugil Is Hani Mo:5/M1 Kat:6/7 Daire: 601-602-603 Cankaya - IZMIR Mersis No: 0782 0056 1890 0001

Sun Bagimsiz Denelim ve YMM A S, yasal clarak bagimsiz firmelardan olugan PKF Internationgl Limited aginm bic Dyesidi ve
digjer Oye firmalann bireysel alarak gerceklestimis oldudu eylemlers iigkin herhangi bir sorumluluk veya yikOmIdIdk kabul etmez.

4) Yinetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile tist dizey yineticilere ddenen ficret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler;
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkdnlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faalivet raporunu hazirlarken Gimrilk ve Ticaret Bakanh&i'min ve ilgili kurumlarin yapug ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

3) Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptii irdelemelerin,
Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz konsolide bilgilerle
tutarh olup olmadifi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gérilgimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BD5'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bafimsiz denetim standartlarina
uygun olarak yiiriitilmiigtir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda ver alan konsolide finansal bilgiler ve Yanetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen konsolide bilgilerle tutarh olup olmadiZina ve gergedi yansitip yansitmadiZina dair
makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu baZimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Birol Kabaca'dir.

SUN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

An Exclusive Correspondent of PKF

International

Biral Kabaca, YMM
Sorumlu Denetgi
[zmir, Tiirkiye

BRET

>
:‘”mg =, Tel: 0.232.445 60 40 / 4660122  Fax: 0.232.445 13 05/ 4646311 Email: info@pkfizmir.com  www.pkfizmir.com

[ e - Musullugil Is Hani No:5/1 Kat:8/7 Daire: 601-802-803 Cankaya - [ZMIR Mersis No: 0782 0056 1890 0001
5 CERT |
S v e 2% Sun Bagimsiz Denatim ve YMM A5, yasal olarak bagimsz firmalardan olugan PKF Infernational Limited afinan bir dyesidir ve
o [ dijer Uye firmalann bireysel clarak gargeklestirmis oldudu eylemlare iligkin harhang! bir sorumiuluk veya ylkimiGlids kabul etmez.
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KURUMSAL PROFIL

() FAALIYET ALANI

Faaliyet Konular

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret A.S/nin (Faaliyet
Raporu’nda kisaca “Sirket” ya da “SAY" olarak anilabilecektir.) faaliyet
konulari esas sozlesmesinde yazili sekliyle asagidaki gibidir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan Her tiirlii endiistriyel reklamcilik
elektrik Giretimi amaayla celik, aliiminyum ve islerini (bilhassa 1sikli ve isiksiz tabelalar,
sair materyallerden aksam ve biitiinlestirici reklam panolari, totemler ve panolari, sag
parcalarin (bilhassa riizgar tiirbini kulelerinin ig tabelalan, satis liniteleri, fuar stantlari,
ve dis aksamlari, riizgar tiirbini jeneratorlerinin serigrafi, afis ve bez afisler olmak, ancak
aksamlari ve riizgar tiirbini aksamlari tasima bunlarla sinirli olmamak iizere) iiretimi,
ekipmanlari olmak, ancak bunlarla sinirli yurt icinde ve yurt disinda ticareti,
olmamak lizere) liretimi, yurt icinde ve yurt pazarlama ve satis faaliyetlerini yapmak ve
disinda ticareti, pazarlama ve satis faaliyetlerini yaptirmak.
yapmak ve yaptirmak.

ic ve dis mekanlarda dekorasyon Her tiirlii celik ve betonarme yapi
isleri (madeni, ahsap vb.) yapmak, (satis noktasi, fabrika, depo vb.), akaryakit
projelendirmek, taahhiitlerde bulunmak, istasyonlarin, celik konstriiksiyon yapilarin
bu amacla gerekli malzemeleri yurt icinde projelendirilmesi, taahhiit edilmesi ve
ve yurt disinda satin almak, satmak, yapimi icin her nevi mamul maddelerin ve

pazarlama ve ticaretini yapmak. yart mamullerin yurt icinde ve yurt disinda
alim, satimy, ithali, ihraci, pazarlamasini ve

ticaretini yapmak.

NAJOdVY 13AITVVAH LZOC
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KURUMSAL PROFIL

Uretim ve Ticareti Yapilan Uriinler @ KlLOM ETRE TA$LAR|

$irketimiz hali hazirda dort ana Sirket faaliyetleri, 1989 yilinda Say Reklam olarak endustriyel reklam Griinleri ile basladi.

alanda uretim yapmaktadir.
Kemalpasa'daki modern tiretim ~ (@)———— 1998

tesisleri kuruldu.

Anonim sirkete donUserek ku-

2004‘= @ rumsallasma yolunda ilk adim @

atildi.
Uretim yeteneklerine yapisal ‘\ .
Q@@ celik imalati kazandirldi. <J 2005
Endiistriyel Yapisal celik diretim hatt
o e . e apisal celik Gretim hattinin
reklamcilik Grinleri 2007 @ icinden Ates Celik kuruldu,

Ozellikle akaryakit istasyon-
larina ve otomotiv bayilerine
yonelik olarak tabelalar gibi

kurumsal kimlik Grdnleri
Mobilya Uretim hatti kuru-

larak satis noktalarina anahtar (‘)—' 2008

teslim verilmeye basland.

Riizgar turbin kulesi

ig aksamlari ve dls 2011 . @ Gelisen mobilya tretimi
Plaka Mobilya olarak tlzel
aksamlari o
kisilik kazandi.
Riizgar tiirbin Yalin {iretim ve yénetim sirket @ . 20']2

. v e . enelinde benimsendi.
jeneratori kutup paketleri 8

20’]3 ) Halka arz islemi ile sirket ‘/I| |
B N paylari Borsa Istanbul'da islem
Ruzgar tu rblnl goérmeye bas[adL
havalandirma uniteleri.

@\

2018

Yenilenebilir enerji endUstrisine
Sirketimiz diizenli olarak retimini yaptigi bu yonelik Gretim-gelistirme (
Urnlerin yani sira proje bazli olarak tasima faaliyetlerine odaklanild.
aparatlari ve dis cephe metal konstriksiyonlari

gibi imalatlar da gerceklestirmektedir. Ayrica

&

ba2|“pr“ojelfar icin rizgar tUrbir\ kulgsi i _aksfam— ZOZO . @ §|rket an%\nl Say Yenilenebil-
lari Gglincd taraflardan tedarik edilen ticari S ir Enerji Ekipmanlari olarak
mallarla birlikte kit olarak sevk edilmektedir. degisti.

Kuzey Amerika'dan Uzak (
Dogu'ya dogrudan ihracata
basland.

2021
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2021 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL PROFIL

aye karlilik oranimiz
ralik 2021'de %#65,55

larak gerceklesmistir.

SERMAYE VE

ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 25.750.000.-TL olan
sermayesi 11.573.033,71 adedi A grubu ve nama yazili, 14.176.966,29
adedi ise B grubu ve hamiline yazili paylar olmak tGzere ayrilmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 100.000.000.-
TLdir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen
sermaye tavani izni hali hazirda 2020 ila 2024
olmak Uzere bes yil icin gecerlidir.

Sirket'in 2012 yilinda basladig halka arz stireci, 23
ve 24 Haziran 2013 tarihinde 5.000.000 adet 1TL
nominal degerli paylarinin satisi pay basina 2.20
TL olarak belirlenmis olup paylarinin hepsinin
satisi gerceklestirilerek son bulmustur. Gelisen
isletmeler Piyasasi'nda 28 Haziran 2013 tarihinden
itibaren islem gbérmeye baslayan sirketimizin
halka arzi sermaye artirimi ile yapilmistir ve tescil
edilmistir. Halka arz sonrasi sirket sermayesi
21.000.000 TLye cikmustir. Satisa hazir hale
getirilen nominal 1.250.000 TL tutarindaki

Ortagin Adi 31.12.2020 Orani% Son Durum itibanyla Orani%
Erkan GULDOGAN 7.382.213 28,67 7.382.213 28,67
Ercan GULDOGAN 5.150.000 20 5.159.258 20,04
Toplam 12.532.213 48,67 12.541.471 48,71
Genel Toplam 25.750.000 100 25.750.000 100

Sol sayfadaki tabloda yer alan hususlara ek
olarak, son durum itibariyla, oy hakki oranlari
Erkan Glldogan icin ylizde 46,54, Ercan Guldogan
icin ylzde 41,21 ve diger ortaklar icin de ylzde
21,24'd{r.

Sirketimiz 2016 yiliicerisinde bir geri alim programi
dizenleyerek 14 Temmuz 2016 tarihinde 50.000
adet pay iktisap edilmistir. Geri alim programi
2017 yiinda sonlandinilmis  bulunmaktadir.
Sirketimiz bu paylari elden cikartmistir. Sirketimiz
bu paylart hesap donemi icerisinde elden
cikartmistir.  Elden cikartma nedeni bahse konu
paylarin elde tutulabilecegi toplam slirenin sona
ermis olmasidir.

Sirketimiz ayrica 8 Agustos 2019 tarihli olagan
genel kurul toplantisinin 16. glindem maddesi
araciigiyla ana faaliyet alaninin fillen 6nemli
Olcide degismesi hususunu  Genel Kurul
onayina sunulmustur. Gorltsilen ana faaliyet
alani degisikligine iliskin olumsuz oy kullanarak
muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten
pay sahiplerinin ayrilma hakki kullanim streci
2 Eyldl 2019 tarihi itibariyle sona ermistir.
Sirketimiz gelen ayrilma hakki kullanim talepleri
dogrultusundan 250.000 lot payini iktisap ederek
bunun karsiliginda 232.500 TL 6deme yapmistir.
Sirketimiz bu paylari hesap dénemi icerisinde
elden cikartmistir.  Elden c¢ikartma nedeni
ihracatin  finansmani acisindan en ekonomik
secenek olmasidir.

Sirketimiz tarafindan hesap dénemi icerisinde
ikincil halka arz, tahsisli satis ya da sermaye
arttinmikararialinmamistir. Yakin gelecekte boyle
birkararalinmasihalihazirdadngorilmemektedir.

Sirketimiz tarafindan hesap donemi igerisinde
karara baglanan herhangi bir geri alim programi
olmamistir.  Yakin gelecekte boyle bir karar
alinmasi hali hazirda 6ngorilmemektedir.

imtiyazli Paylar ve Oy Haklan

Sirketimizin ~ 25.750.000.-TL  olan sermayesi
11.573.033,71 adedi A grubu ve nama vyazl,
14.176.966,29 adedi ise B grubu ve hamiline yazili
paylar olmak tzere ayrilmistir.

A grubu paylar esas sozlesme hukumleri
cercevesinde yonetim kurulu Uye adaylarinin
belirlenmesi ve oy hakkinda imtiyaza sahiptir.
Uygulamada ydnetim kurulu dye adaylarinin
belirlenmesine yonelik imtiyaz kullanilmamakta
ve yonetim kurulu Uye adaylarin genel
kurulun takdirine yonetim kurulu tarafindan
sunulmaktadir.

Sirketin yapilacak olagan ve olagantsti Genel
Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir
pay icin 15 (On bes), (B) grubu pay sahipleri her bir
pay icin 1(bir) oy hakkina sahip bulunmaktadir.
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() YONETIM KURULU

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu tyeleri 25 Haziran 2021 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda secilmistir. ilgili mevzuat dogrultusunda bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri bir yil
icin secilirken diger yonetim kurulu tyeleri azami olarak Ug yiligina secilebilmektedir. Olagan
Genel Kurul Toplantisi’/nda ttim Yonetim Kurulu Gyeleri bir yillik bir donem icin secilmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan gorev dagilimi
ve Yonetim Kurulu komitelerinin olusu-
muna iliskin gerekli kararlar alinmis
olup eski Yonetim Kurulu Baskani Evren
Guldogan komite Uyesi olarak Yonetim
Kurulu ¢atisi altinda gérev almaya devam
etmistir. Mevcut gorev dagilimi izleyen
sekildedir:

YONETIM KURULU-KOMITELER

Adi Soyadi Atanma Tarihi Gorev Siiresi Gorevi
Erkan Gildogan 25 Haziran 2021 1 Yonetim Kurulu Baskani
Harun Yildizhan 25 Haziran 2021 1 Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kurumsal Yonetim Komitesi-Uye

Hlsamettin Ender 25 Haziran 2021 1 icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
M. Levent Haciislamoglu 25 Haziran 2021 1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi-Baskan

Denetimden Sorumlu Komite-Baskan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Uye

Aliilker Kog 25 Haziran 2021 1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi-Uye

Denetimden Sorumlu Komite-Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Baskan

Evren Giildogan 25 Haziran 2021 1 Kurumsal Yonetim Komitesi - Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Uye

Ust yonetimimiz farkl
sektorlerde edinilmis
leneyimleri isletmecilik,
liye ve hukuk bilgileri ile
anlayan deneyimli ve

S,

Erkan Giildogan

Yonetim Kurulu Baskani

1967 yilinda Diyarbakir'da dogdu.
Liseye kadar egitimini Diyarbakir'da
tamamladiktan sonra Dokuz Eylul
Universitesi Endiistri Miihendisligi
bolimiinde egitim hayatina devam
etti. 1989 yilinda is hayatina atildi ve
araliksiz olarak SAY blinyesinde gorev
yapti. Hali hazirda SAY buinyesinde
ayni zamanda Genel Mudir olarak
gorevde bulunmaktadir. Ayni zamanda
Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nin tek pay sahibi ve
yonetim kurulu baskanidir.

Basta izmir Ticaret Odasi yénetim kurulu
ayeligi ve meclis Gyelikleri olmak

uzere bircok sivil toplum orgutiinde
gorev aldi. Ayirca izmir Ekonomi
Universitesi miitevelli heyetinde yer
almistir. Ozellikle mesleki egitim
alanindayaptigi calismalar ile

sektore onemli katkilar sagladi.

@

Mehmet Levent

Haciislamoglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

1975 yiinda Trabzon'da dogmustur.
ODTU Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
isletme Boliimii'nden 1996 yilinda mezun
olmustur. 1997-1998 Hazine Mustesarlig
Ekonomik Arastirmalar Genel
Mudurligu'nde Uzman Yardimcisi, 1999-
2005 Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme
Dairesi ve Aracilik Faaliyetleri Dairesi'nde
Uzman olarak calistiktan sonra 6zel
sektor kuruluslarinda cesitli kademelerde
gorevlerde bulunmustur. Hali hazirda
bircok halka acik sirkete danismanlik
vermektedir.

S,

Harun Yildizhan
Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcisl

1989 yilinda izmir, Karsiyaka'da
dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi
iktisat Blimiinden 2012'de mezun
olup 2018 yiinda izmir Katip Celebi
Universitesi Bagimsiz Denetim ve ic
Denetim alaninda yuksek lisansini
tamamlamistir. Ayrica 2018 yilinda
Serbest Muhasebeci Mali Musavir
unvani almaya hak kazanmistir. 2010-
2012 yillart arasinda Ates Celik Mali
isler Departmaninda staj yapmistir.
SAY bunyesinde 2015 yilindan itibaren
Yatirimoci iliskileri Yoneticiligi yapmakta
olup, olup 2017 yilindan itibaren bahse
konu gérevinin yani sira Finansal isler
Direktori (CFO) gorevini listlenmektedir.

@

Ali Ilker Kog

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

1964 yilinda Diyarbakir'da dogmustur.
izmir Karsiyaka Lisesi'ni bitirdikten
sonra Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun olmustur.
Avukatliktan sonra ticaret hayatina
atilmistir ve hali hazirda beyaz esya
sektortinde faaliyet gosteren bir sirketin
ortagi ve yoneticisi konumundadir.
Ali ilker Ko¢ Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olmanin yani sira spor kliipleri
ve sivil toplum orgutlerinde gorev
almaktadir.

() UST YONETIM

S,

Hiisamettin Ender

Yonetim Kurulu Uyesi

1950 yilinda Dobrican’da dogdu. Ege
Universitesi isletme bélimiinden
mezun oldu. Yasar Grubu’nda ¢alismaya
baslayan Ender Tansas'ta Ust duizey
yonetici olarak grev aldi. izbeton'da
Genel Mudurluk gorevini yariten Ender,
ardindan izfas Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevinde bulundu. SAY’da bir donem
Genel Mudiirlik yaptiktan sonra emekli
olan Hisamettin Ender hali hazirda uzun
yillar kapsayan yoneticilik deneyimiyle
icraci olmayan yonetim kurulu

uyesi olarak hizmet vermeye devam
etmektedir.

@

Evren Glildogan
Yonetim Kurulu

Komite Uyesi

1980 Ankara dogumlu olan Evren Glldogan
izmir'de biiyiimiis, Ozel izmir Amerikan
Lisesi’'nden mezun olmustur. Bogazici
Universitesi'nden siyaset bilimi ve uluslararasi
iliskiler, Fatih Sultan Mehmet Vakif
Universitesi'nden hukuk lisans dereceleri,
Marmara Universitesi Avrupa Birligi
Enstitlisti'nden iktisat yliksek lisans derecesi
almistir. Meslek hayatina AB uzmani olarak
baslamis; rekabet, reglilasyon ve dis ticaret
agirlikli olarak danismanlik sirketleri ve avukatlik
burolarinda ¢alisarak ayni alanda kendi
danismanlik sirketini kurmustur. 2012 yilindan
itibaren SAY'in yonetim kurulu danismanligini
yaptiktan sonra yonetim kuruluna segilmistir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin
Rekabet Yasagl Kapsamindaki islemleri Rekabet
yasagl kapsaminda yapilan bir islem yoktur.

2 R Hali hazirdaki 4 neticilerimiz izleyen seki ir.
z dinamik bir ekip. ali hazirdaki ust duzey yoneticile leyen sekilded X
< . N
E Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Ismi Gorevi o
2 Sirketle Yaptigl islemler Sirketle sahsen yapilan Erkan Guldogan Genel Midur ;S
3 ticari bir islem yoktur. Harun Yildizhan Finansal isler Direktorii 5
o Melih Dizdar Fabrika Midurd M
N e
S -
> o
e
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Say Yenilenebilir Enerji EKipmanlar: Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne

“Bagimsiz Uye” adayligma tekrar bagvurmus olmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi;

a)

b)

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, iligkili
taraflarindan biri veya sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %10 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve ti¢lincii dereceye kadar kan ve sthri hisimlarin arasinda son bes yil
icinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya Oonemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigin,

Son bes yil icerisinde, basta Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler
olmak flizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir boliimiini yiirtiten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almadigima,

Son bes yil igerisinde, Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin onemli Ol¢iide hizmet ve lirlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlart Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin %1 seviyesi
lizerinde hissedar1 olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl gérev almadigima,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Ol¢iide sirketin islerine zaman ayirabildigimi,

Y onetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Adi Soyad1 Mehmet Levent Haciislamoglu 15/06/2021

BAGIMSIZLIK BEYANI

Say Yenilenebilir Enerji EKipmanlar: Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne

“Bagimsiz Uye” adayligina basvurmus olmam nedeniyle Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal
Y onetim Ilkeleri geregi;

a)

b)

g)
h)

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, iligkili
taraflarindan biri veya sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve liclincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil
icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir boliimiinii ylriiten sirketlerde ¢calismadigimi ve yonetim kurulu tliyesi olarak gérev
almadigima,

Son bes yil icerisinde, Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin 6nemli 6l¢iide hizmet ve {iriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin %1
seviyesi lizerinde hissedar1 olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gorev almadigima,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigima,

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olgiide sirketin islerine zaman ayirabildigimi,

Y onetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Adi Soyad1 : Ali Tlker KOC 15/06/2021
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@ SEKTORDE KONUMUMUZ

Sirketimiz halka arz edildigi donemde ve devaminda Turkiye'deki en blylk 10 endustriyel
reklamcilik isletmesinden bir tanesi olarak faaliyet gostermistir.

Ana faaliyet alanimiz 2019 yili itibariyle rizgar
enerjisi endustrisi olarak degisiklige ugramis ve
sirketimizin odak alanini satis ve Uretim agisindan
bu sektore kaymistir. Hali hazirda endustriyel
reklamcilikta Turkiye'deki ilk 30 isletme arasinda
bulundugumuz tahmin edilmektedir.

Rizgar enerjisi endustrisinde alaninda sirketimiz
Tarkiye'de komple i¢ ve dis aksam tedariginde
bulunan dort sirketten bir tanesi ve elimizdeki
bilgilere gore en blyugudur.

Tirkiye'de direct drive (dogrudan tahrikli) riizgar
jeneratorl kutup paketi Uretimi sadece SAY
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Sirketimizin rlzgar enerjisi endustrisinde yerli
yardimci aksam Ureticileri arasinda 6nci  bir
konumda oldugu degerlendirilmektedir.

Tarkiye'nin 500 Blyuk Sanayi Kurulusu, kisa adiyla
ISO 500'de yer alan Ulkemizin en bulylk rizgar
tlrbin kulesi ve tek direct drive (dogrudan tahrikli)
rlzgar tlrbin jeneratorl Ureticisi olan Ates Celik
insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nin (ticari markasiyla Ates Wind
Power) iliskili tarafimiz olmasi ve Grlin gamimiza
giren aksamlari munhasiran  Sirketimizden
tedarik etmesi, SAY'In strdlrllebilir performansi
agisindan glvenli bir liman teskil etmektedir.

NAJOdVY 13AITVVAH LZOC

=
0




2021 YILINDA SAY

BIR BAKISTA 2021

SATIS DAGILIMI
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milyonTL ENER" KiMLIK

KONSOLIDE NET
SATIS HASILATI
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YURT iCi SATISLAR

IHRACAT DAGILIMI
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FAALIYET KARI YATIRIM TESVIK BELGESI

BiR ONCEKI YILA GORE

%0253

artmaistir..

KAPSAMINDA

5,865......

makine techizat yatirrmimiz tamamen 6z
kaynaklarimiz kullanilarak yapilmistir.
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%2

ALMANYA

NAJOdVY 13AITVVAH LZOC

N
[y



2021 YILINDA SAY

() FAALIYETLERIMIZ

Yuksek kalite standartlarimiz dogrultusunda,
rUzgar turbin kulelerinin dis cephesinde yer alan
aksamlarin Uretimini yapiyoruz.

Kule kapilan
Dis merdivenler
Kule etrafi giivelik gitleri

\ ' : " - : :
AN S 3 y 4 '
ALLTTW T ¥

Rézgar tlrbin kuleleri icerisinde Tasima Aparatlari
bulunan tim metal parcalarin,

Hlus-lar.ar.aﬂ kalite st'a-ndartlarmda ~ Uriin yelpazemizde, biiylik ebattaki P — == g Tirbin ve Jenerator
Uretimini gerceklestiriyoruz. \ ~ riizgAr tirbini komponentlerinin . - Parcalan

: s & il Say ruizgar turbinleri icin
Platformlar nakllye5| ICIN tasima aparatlarl da i 2 . havalandirma (niteleri ile

Yirime yollari yer a“yor- Galvaniz veyad boyall, C5 2 ' jeneratorlerine yonelik kutup

Korkuluklar korozyon kategorisinde bulunan her 3 . E ey ' paketleri basta olmak izere
Elektrik, elektronik parcalarin baglandigi braketler tlr ve boyutta komponent taglma A —— ileri teknoloji Grtinu RES'lere

Havalandirma kanallar L : : : = : S ; iliskin cok sayida bilesene imza
Diger metal parcalar konstriksiyonunun imalat ve sevkiyatini 2 _ B Ktadir

" gerceklestiriyoruz.

Kanat tasima aparatlari
Stator tasima aparatlari

CNC lazer ve
plazma kesim

g Jenerator tasima aparatlari

g Hassas metal bilesenleri uluslararas Rotor tasima aparatlan 3 O 2 O

j4 standartlara gore sekillendirme ve mm kalinlik ve Yas boya ve n
=4 isleme yetenegimiz bulunuyor. mm'ye kadar

:

toz boya standardina gore Ark, Mag ve
Tig kaynagi
mm

boya kadar CNC biikiim
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2021 YILINDA SAY

SIRKETIN TESISLERI

Sirketimizin merkezi ve (retim yerleskesi izmir
ilinde Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi (KOSBI)
dahilinde bulunmaktadir. Blnyesinde yaklasik
500 imalat sirketi bulunduran KOSBI Sirketimize
gelismis altyapr imkanlari ve kapsamli teknik
hizmetler saglamaktadir. Sirketimizin KOSBi'de
bulunmasi ayni zamanda genis bir networking
imkani ve yan sanayi kiimesi yaratmaktadir.

Sirketimiz Uretim yerleskesini Plaka Mobilya
TaahhUt Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile
paylasmaktadir. Ote yandan ic aksam kitleme
faaliyetleri icin Uretim vyerleskesine komsu bir
depolama tesisini de kiralamis bulunmaktadir.
Uretim vyerleskemizin icsel ve vyatay olarak
blylime imkanlari bulunmaktadir. Nitekim yine
ayni Uretim yerleskesinde bulunan Hamax Europe
Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S. imalat Subesi'nin

() YATIRIMLAR

Sirketimizin  yenilenebilir  enerji  endUstrisi
ekipmanlan Uretim hattinin  modernizasyonu
amaciyla yatinmlarda devlet yardimlarina yonelik
basvuru yapilmis olup T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
GenelMUdirligi tarafindan 25 Nisan 2021 tarih ve
523077 sayili Yatirim Tesvik Belgesi dlizenlenmistir.
Bahse konu belge altinda yaklasik 5.865.000 TLlik
makine - techizat yatirnmi gerceklestirilmistir.

Sirketimiz bahse konu yatirm tesvik belgesi
haricinde de vyaklasik 978.000 TLlik makine
- techizat ve tesis yatinmi gerceklestirmis
bulunmaktadir.

Yapilan yeniyatirnmlar sirketimizin Gretim etkinligi
Uzerinde olumlu etki yaratmis ve dis kaynak
kullanimini azaltmistir.

2023 yili icerisinde Bergama Organize Sanayi
Bolgesi'ne tasinmasi 6ngorilmektedir.

Sirketimizin istanbul'da bulunan subesi, ana
faaliyet alani degisikligi ve pandemi kosullari
dikkate alinarak 2020 yilinda kapatilmistir. Hali
hazirdayeni bir sube acilmasi 6ngorilmemektedir.

() URETIM FAALIYETLERI
VE ENTEGRE YONETIM SISTEMI

1950°li  yillarda Japonya'da gelistirilen Yalin
Uretim Felsefesi, SAY' da entegre ydnetim
sisteminin surekli iyilestirme amacina hizmet
eden en 6nemli araglardan bir tanesidir. SAY, bu
felsefeyi uygulamaya, Oncelikle musterilerinin
odemek istemedigi katma degeri olmayan
bekleme, tasima, tekrar, iscilik, enerji, malzeme,
kaza, hastalik, fazla stok, uygunsuz yatirm gibi
maliyetlerini azaltarak baslar. Boylelikle en az
kaynakla, en az slirede, en ucuz ve hatasiz tretimi
issagligive glivenligi catisialtindamisteriodaklilik
felsefesiyle taleplere tamamen uygun bir Gretim
bicimiyle rekabet avantaji saglar. SAY, 6nce- sonra
kaizen, hizli kaizen, takim kaizeni, kobetsu kaizen,
yerinde kalite, is performans gostergeleri, 5S,
deger akis semalari ve temel israflari yok etme
gibi yalin felsefe tekniklerini kullanir.

Yalin Distince

660

Calisanlarimiza Yalin Dustince Sistemi egitimleri
vererek calisma alanlarn icerisindeki temel
sorumluklari, kalite bilincini, is gtvenligi risk
farkindaligini, 5S  bilgisini, verimlilik algisin,
problem gorebilmeyi, israflarn fark edebilmeyi,
iyilestirme yaklasimlarini, gelistirecek egitimler
verilerek biling seviyesi arttirilir ve sorumluluk
almalari saglanir. Uriin ya da hizmete miisterinin
istedigi degeri katan calisanlarin gelistirilmesi bu
acidan son derece 6nemlidir. 2021 yiinda Yalin
Distince Sistemi kapmasinda 5S, yalin distince,
takim panosu ve kaizen konularinda toplamda
1.670 saat egitim verilmistir.

Talkim Panosu

VERILEN VE GERCEKLESEN ONERI GRAFIGi
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OCAK SUBAT MART NISAN
B Cergeklesmeyen 14 9 14 0
B Gerceklesen 50 85 87 87

MAYIS  HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM

3 5 13 10 23 29
74 56 63 85 135 161

B Cerceklesen ™ Gergeklesmeyen

SAY'dacalisanlarin, mevcut durumuniyilesmesine
yonelik fikirlerini ortaya koymalarini saglayan,
genel Onerileri degerlendiren, uygun olanlarini
uygulamaya alan oneri sistemi kurulmustur.
SAY, bu Oneri sistemiyle kaizen ¢alismalarini tim
calisanlarinin  katkisiyla gerceklestir. Oneriler,
verimlilikve tretimartisinaimkanveren, malzeme,
yer veya zaman tasarrufu ve daha glvenli calisma

sartlari saglayan, Urtn kalitesini arttiran surecleri
ivilestiren ve yalinlastiran somut ¢ozimler iceren
fikirlerdir. SAY'In hedefi ¢alisanlarinin sundugu
Onerilerin en az vyarisini gerceklestirebilmektir.
2021 yilinda 1320 oneri verilmis olup bunun 1172
tanesi gerceklestirilmistir. Oniimiizdeki yillarda
calisanlarimizin verdigi onerilerin arttinlmasina
yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

Otonom Bakim

2021 yilinda Yalin Diistince
Sistemi kapmasinda

1670

saat egitim verilmistir.

Kaizen Toplam
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VERILEN VE GERCEKLESEN KRK GRAFIGi

120
100
Sirketimizin daha onceki yillarda riizgar enerji ve endistriyel tasarim ¢alismalarimiz devam
80 endustrisi alaninda yGrittigu Ar-Ge calismalan  etmektedir. Bu gergevede off-shore (deniz
tamamlanmis bulunmaktadir. Ustl) rlzgar enerji santrallerine yonelik olarak
60 Hali hazirda yuritilen yeni bir Ar-Ge calismasi  kalite gerekliligi ve teknik cizim incelemeleri
bulunmamakla beraber iriin gelistirme (Ur-Ge) yapilmaktadir.
40 °° oo . .
Urdn gelistirme
20
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ve endustriyel
tasarim

AY OCAK SUBAT MART NIiSAN MAYIS HAZIRAN = TEMMUZ = AGUSTOS EYLOL EKiM KASIM ARALIK
M Gergeklesmeyen 0 4 13 0 0 6 11 8 15 34 41 22 8 (;al.|§| I Iala r” I IIZ
B Gergeklesen 0 27 30 28 39 36 29 25 59 59 59 59 59

= Cerceklesen  ® Gergeklesmeyen

SAY' da bir baska yalin Uretim faaliyeti de;
calisanlarin  givenligini  saglamak, c¢alisma
alanlarinda maruz kalinan emniyetsiz davranis,
durum, kazalar ve iyilestirmeler icin Kayba Ramak

5S ile gerceklestirmektedir. 5S'in adimlar olan
ayiklama, diizenleme, temizlik, standartlastirma
ve gelistirme faaliyetleri ile Uretim ve depolama
sahalarinda yer tasarrufu saglanmistir.

devam
etmektedir.

Kala (KRK) faaliyetlerinin uygulanmasidir. Bu
sistemle, calisanlarin gozlemledigi KRK' lara
verdikleri oneriler ile SAY'da calisma alanlarinin
da surekli iyilestirilmesi saglanir. 2021 yilinda
671 adet KRK bildirimi yapilmis olup 588 tanesi
gerceklestirilmistir. SAY boylece calisanlarinin da
katkisiyla is kazalarinin 6nlemesinde daha glivenli
bir calisma ortami yaratmistir.

Sirketimizin Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda
gerek kalite glivence, gerek is saglig ve gtivenlig,
gerekse de cevre yonetimi sistemleri etkin
sekilde tam zamanli personellerin  gozetimi
altinda ve danisman sirketlerin  destegiyle
uygulanmakta ve bagmsiz Uglncl taraflarca
sertifikalandirnlmaktadir.

Sirketimizin hali hazirda sahip oldugu kalite

SAY,calisanlarinaen st dlizeyde glvenliveverimli - 1.q1 0150, asagida yer verilmektedir.

calisma ortami saglamayi hedeflemistir. SAY, bu
hedefini Yalin sistemin en temel araglarindan olan

RI{A RIJA RI{A

i SERTIFIKA NO: SERTIFIKA NO: SERTIFIKA NO:
. 35535/17/S OHS-3066 EMS-6841/S
S E RTI FI CERTIFICATE No. CERTIFICATE No. CERTIFICATE No.
BU BELGE ILE ASAGIDA ADI YAZILI OLAN SIRKETIN UYGULAMAKTA OLDUGU KALITE BU BELGE ILE ASAGIDA ADI YAZILI OLANV.SK;%EEII'ITS‘:SVTGE‘;AL&WKTA OLDUGU i$ SAGLIGI VE GOVENLIGH BU BELGE ILE ASAGIDA ADI YAZIL| OLAN SIRKETIN UYGULAMAKTA OLDUGU CEVRE YONETIM SISTEMININ

IT IS HEREBY CERTIFIED THAT THE QUALITY MANAGEMENT SYSTEM OF 1T IS HEREBY CERTIFIED THAT THE ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM OF

IT IS HEREBY CERTIFIED THAT HEALTH AND SYSTEM OF

SERTIFIKA

TOV Teknik Kontred ve Belgelendirme AS.

TUV Teknik Koniral ve Belgalendirme A5,

SAY YENILENEBILIR ENERJI EKIPMANLARI SAN. VE
Fabrika Uretim Kontroldnin Uyguniugu

TIC. AS.
KEMALPASA 0.S.B. MAH. iZMIR ANKARA YOLU NO:318 ANSIZCA DEVECI HAVLISI

KEMALPASA, iZMIR TURKEY
ASAGIDAKI FAALIYET ADRESLERINDE /IN THE FOLLOWING OPERATIONAL UNITS.

SAY YENILENEBILIR ENERJI EKIPMANLARI SAN. VE
TIC.AS.
KEMALPASA 0.S.B. MAH. IZMIR ANKARA YOLU NO:318 ANSIZCA DEVECI HAVLISI

KEMALPASA, iZMIR TURKEY
ASAGIDAKI FAALIYET ADRESLERINDE / IN THE FOLLOWING OPERATIONAL UNITS.

SAY YENILENEBILIR ENERJI EKIPMANLARI SAN. VE

KEMALPASA 0.S.B. MAH. IZMIR ANKARA YOLU NO:318 ANSIZCA DEVECI HAVLISI
KEMALPASA. iZMIR TURKEY

A paARTerADEs vA RDraswnn D Mat 2001 dekd HEO0TTEL piesirelied cEpn odeeas (e
e ASAGIDAKI FAALIYET ADRESLERINDE / IN THE FOLLOWING OPERATIONAL UNITS.

Matalik Malzemelerin Ergitme Kaynad igin Kalite Sartlan it p piewm i v (T Da N L (R e

EN 1SO 3834-2 A RRE:

1
TS 1090 T pire FECY mran ke ik o sy Loberpanles KEMALPASA 0.5.B. MAH. [ZMIR ANKARA YOLU NO:318 ANSIZCA DEVECI HAVLISI

KEMALPASA 0.S.B. MAH. IZMIR ANKARA YOLU NO:318 ANSIZCA DEVECI HAVLISI KEMALPASA 0.S.B. MAH. IZMIR ANKARA YOLU NO:318 ANSIZCA DEVECI HAVLISI

Ry i iyt ) B T KEMALPASA, IZMIR TURKEY R v KEMALPASA, IZMIR TURKEY
: [ e — M 10001 3006 A1 30418 pien 24 14 Fortomaton creomig
Uhrafici e § (wtirn saini BAY YERILENESILIN ENERH EXPMANLAR SAK ThO. 05 ASAGIDA BELIRTILEN STANDARDA UYGUNLUGU ONAYLANMAKTADIR O it s
KEMALPASA D50, NAH. LIV -AMIARS, TOHLL | ARSITCA, Ty i Bl [ o ASAGIDA BELIRTILEN STANDARDA UYGUNLUGU ONAYLANMAKTADIR S IN COMPLIANCE WITH THE STANDARD wwina.ong ASAGIDA BELIRTILEN STANDARDA UYGUNLUGU ONAYLANMAKTADIR
OETECH NI HE T . PARNEY . e 1S IN COMPLIANCE WITH THE STANDARD TRy 1S IN COMPLIANCE WITH THE STANDARD
ERAAL AL - Ll norurisde -
[y 1SO 9001:2015 1SO 14001:2015
- [rmanra— AT T THIMLIS MR BT UsHLA A § -
Basdai BN 18D 33342 he YO NG 357 KEMALPASA- URUN GESITLERI - PROSESLER — HIZMETLER / FOR THE FOLLOWING FIELD(S) OF ACTIVITIES URON GESITLER| - PROSESLER — HIZMETLER / FOR THE FOLLOWING ACTIVITIES
REMALFASA DI MAH, LR ANMARS L _ T4 ISIKLI —ISIKSIZ REKLAM PANOLARININ, GELIK TASIYICILARININ VE URUN a7 GRON GESITLER| - PROSESLER - HIZWETLER / FOR THE FOLLOWING FIELD(S) OF ACTIVITIES
Fagaam A HAVA ﬁ‘:'ﬂl-'l»!:rl WH VE PIRGAH ENERA Lo ISIKLI —ISIKSIZ REKLAM PANOLARININ, CELIK TASIYICILARININ VE URUN i ~ TESHIR SISTEMLERININ, RUZGAR VE DIiGER ENERJi SANTRALLERINE 428 ISIKLI ~ISIKSIZ REKLAM PANOLARININ, GELIK TASIYICILARININ VE URUN 417
EANTRALLERINE AIT YAMSAL CELI VE EXFUALN INALATI Dk il AT YRR R I B A TESHIR SISTEMLERININ, RUZGAR VE DIGER ENERJI SANTRALLERINE ILISKIN YAPISAL CELIK, MEKANIK BILESEN VE EKIPMAN URETIM, SATI$ VE TESHIR SISTEMLERININ, RUZGAR VE DIGER ENERJI SANTRALLERINE 7%
& v e LA VAL A i WA M AHRARA YOHL WO 31 ML AR, T ILISKIN YAPISAL GELIK, MEKANIK BILESEN VE EKIPMAN URETIM, SATIS YERINDE MONTAJ VE SATIS SONRASI SERVIS HIZMETLERI ILISKIN YAPISAL GELIK, MEKANIK BILESEN VE EKIPMAN URETIM, SATIS
UHIORC 2124 VE YERINDE MONTAJ VE SATIS$ SONRASI SERVIS HIZMETLERI VE YERINDE MONTAJ VE SATIS SONRASI SERVIS HIZMETLERI
Mawar 4 RO ¥ MANUFACTURE, INSTALLATION AND AFTER SALE SERVICE OF LUMINOUS AND
o Dz MANUFACTURE, INSTALLATION AND AFTER SALE SERVICE OF LUMINOUS AND NON- LUMINOUS PUBLICITY SIGNS AND PANELS, STEEL PANEL BEARINGS AND
3 MANUFACTURE, INSTALLATION AND AFTER SALE SERVICE OF LUMINOUS AND
Bt DA e 04 08 70T NON- LUMINOUS PUBLICITY SIGNS AND PANELS, STEEL PANEL BEARINGS AND MOULDS, PRODUCT EXPOSITION BOOTS, STRUCTURAL STEEL, MECHANICAL NON- LUMINOUS PUBLICITY SIGNS AND PANELS, STEEL PANEL BEARINGS AND
i i bl o ek Serilaa He U e MOULDS, PRODUCT EXPOSITION BOOTS, STRUCTURAL STEEL, MECHANICAL COMPONENT AND EQUIPMENT OF WIND AND POWER PLANTS MOULDS, PRODUCT EXPOSITION BOOTS, STRUCTURAL STEEL, MECHANICAL
] COMPONENT AND EQUIPMENT OF WIND AND POWER PLANTS COMPONENT AND EQUIPMENT OF WIND AND POWER PLANTS
Doy By eeifis  myier 2 Ebede apesis el BN B Syors e o g
Unaricd Pl [ el i} e v ki ST i b el 12500 1I0HS  madde DAwnds el millen  parioTerees o o
el wboechy By TIE) NT2AM b M T v b dvamilger dojrdems modeleetdeiipe bl L Rmiden
ATt v b Grobr hovkerie e feites Jeeenila it i rtaihi Vertstaiti X n tari cis tari
ki varina e Bugrimrabmbe aonz0r Koo cocinoo 27072020 Pt _zioezn R Sondate _arorz00 Fedthon 2ronz017 aronzo
Sirenin bitig tarihi SN bits it ‘Siirenin bitig tarihi
Harifka balangep e .0 3O Expiry Date 2008.2023 20.05.2021 Expiry Date. 20,08 2025 . 2005 20210 xpiry Date 20.08.2023 20052021
Iotanbasd, SRARDOZE ALTUG BartRh e 108 200 Eda :“:’:*“' Eda Yurdakul Eda Yurdakol
- Turkey Cerication
s ———r D aleat [ ———— D Tuskey Certcaon Tuskey Cortfcaton

P vyl S e hOAMY AT AT TR vt
Wgetamre i ek £ TV T gl va em A B ve et koyallen bougn jolite de(ErATesol D4 eniis (EH-\-'-L.J._ £ L (E Lt
EANORD | | o i 0 .
! ey RINA Services S.p.A. AI’AB RINA Services S.p.A. RINA Services S.pA.
& [ e @ adap  WEATRIELL, @ ’ Vi Conin 1 8V BRvapl - adap  WDUTMEmSeA L
. - o . % 3 g

R 3 R N R S A5 ey i R bt

o @
T TR
+ W Fekealh Pt b Bipblerncbrn A5 '.-
POV Tk il et A e o, o £ S o, | R | i T, Ay . b e i -
e i il g - b g 4 e o 48 0 O
I L ot S et M, Smvpet. it Ty - T et 71 e e o 00 - g i L=
=T

=)
o
a S
= R
[ mn
] >
> >
3 -
E i
N S
o v
Q o]
~
c




=
(24
o
o
<
(4
=
[
=
-
3
LL
-
N
o
o~

KURUMSAL PROFiIL

() SATIS CALISMALARI

SAY 2021 yili boyunca hem riizgar enerjisi endUstrisi hem de endustriyel reklamcilik alanlarinda satis
calismalarini aktif sekilde strdUrmustdar.

Endustriyel reklamcilik alaninda Fas'in en buylk
akaryakit istasyonu zinciri Afriquia SMDC'den
kurumsal kimlik yenileme programi kapsaminda
yeni isler ainmistir.  Boylelikle tedarik iliskimiz
altinaryilina girmistir. Uzunyillardirmasterilerimiz
olan otomotiv firmalarindan siparisler alinmaya
da devam edilmistir.

Rizgar enerji endUstrisi alanindaki satislarimiz
ise hem yatay hem dikey eksenlerde gelisme
gostermeye devam etmistir.

w liskili tarafimiz Ates Wind Power ile 2018
yiinda yapilan cerceve anlasma kapsaminda
yenilebilir enerji endustrisi alaninda buylk
Olcekte siparis alinmistir. Tedarik edilen Grinler
arasinda rdzgar turbin kulesi i¢ aksamlari, dis
aksamlari, havalandirma Uniteleri ve rlizgar tirbin
jeneratorlerine iliskin kutup paketleri agirtiklidir.

Sirketimiz 2021 yiinda Enercon’un vyeni nesil
jeneratorleri EP138 SR1ve SR3 icin de kutup paketi
dretimi yapmaya hak kazanarak bahse konu
jeneratorlerin Tlrkiye'de Gretimini gerceklestiren
Ates Wind Power’a 6nemli tutarda satis yapmistir.
Ates Wind Power'a yapilan tedarikler gerek yurtici
gerek yurtdisi projelerde kullanilmaktadir.

m Sirketimiz ayrica sekiz farkli Ulkede toplam 16
fabrikasiyla rizgar enerji santrali kule, flans ve
kapmalari Uretimi alanlarinda faaliyet gosteren
GRI  Renewable Energy’nin kuresel onayl
tedarikcisi olmustur. ilk etapta GRI'n Tirkiye'deki
istiraki Gesbey Enerji Tiirbini Kule Uretim Sanayi
ve Ticaret A.S/den siparis alinmis, boylelikle i¢
pazarda iliskili tarafimiz Ates Wind Power’dan
sonra ikinci bir musteri elde edilmistir.

w  Sirketimizin ihracat pazarlarindaki satis
performansina da 2021 yilinda yikselen bir cizgi
gostermistir. Glney Kore, Cin Halk Cumhuriyeti
ve Kanada'daki mevcut is baglantilarimiz
sUrdarllirken Cin Halk Cumhuriyeti'nden yeni
mdusteriler elde edilmis, Japonya'ya ilk ihracat
baglantisi saglanmistir.

(%) GELECEGE YONELIK BEKLENTILER

VE RISKLER

Sirketimiz 2019 yili itibariyle ana faaliyet alanini
degistirmis ve yenilenebilir enerji (riizgar enerjisi)
endustrisine odaklanmis bulunmaktadir.
Gelecekte bu durumun degismemesi
ongorilmektedir. Zira rlzgar enerji sektorinin
blytmesihem lkemizde hem dedlinya genelinde
sirmekte ve jeoekonomik dnemi her giden gin
artmaktadir.

Sirketimiz doviz kuru ve kredi riskine maruz
bulunmamaktadir. Satislanmiz doviz
Uzerinden olup alimlarimiz  kismen  ddviz
uzerinden gerceklesmektedir. Ote yandan
sirketimizin  6nemli bir kredi veya benzeri
borcu bulunmamaktadir.  Kredi limitlerimiz
teminat mektubu ve benzeri gayrinakdi kredi
enstrimanlar igin  kullanilmaktadir. ~ Sirketin
finansal  blyldmesinin  sektérin  blyldmesi

ve ihracat pazarlarinda saglanan baglantilar
nedeniyle dizenli sekilde artis gdstermeye devam
edecegi disunilmektedir.

Sirketimizin  temel riskinin sektorel oldugu
gorilmekte  beraber  yenilenebilir  eneriji
endustrisinde yatinmlar uzun vadeli sekilde
planlandigindan kisa vadeli bir risk s6z konusu
olmayip  sektorel riskin  olusabilecek atil
kapasitelerin endustriyel reklamcilik veya diger
metal isleme faaliyetlerine agirlik verilerek
yonetilebilecegi degerlendirilmektedir.

Ayrica sektorin proje bazli bir sektor olmasi
nedeniyle bir ceyrekten digerine siparislerde ve
teslimatlarda dalgalanmalar yasanmasi bir risk
kaynagl olarak ortaya cikmaktadir. Sirket esnek
uretim kabiliyetive finansal dayaniklilig sayesinde

bu tip donemsel etkilere karsi korunaklidir.

Sirketimiz risk yonetimi kapsaminda is surekliligi
politikasi uygulamakta ve sigorta enstrimanlarini
aktif sekilde kullanmaktadir.

Sirket tarafindan SPK kurumsal yonetim ilkeleri
kapsaminda olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi sirketimizin risklerini ve risk yonetimini
takip ederek Yonetim Kurulu'na raporlama
yapmaktadir.  Yonetim Kurulu tarafindan i
kontrol ve i¢ denetim ¢alismalarinin gerekli
etkinlikte oldugu degerlendirilmektedir.

2021 yilinda
konsolide net satis hasilati

3 I 7 milyon TL'ye ulasmistir.

2021 yilinda faaliyet kari
bir 6nceki yila gore

%0253....

2020 yilina gore ciromuz

%129

ihracatimiz ise

%345....

2021 yiinda net satis hasilatinin

%052..

ihracatlardan olusmustur.

KONSOLIDE NET SATISLAR

2021 347.937.197

2020 151.666.873

2019 /0.384.229

2018 36.496.686

I I I I I I I I I
0 50.000.000  100.000.000 150.000.000 200.000.000 250.000.000  300.000.000 350.000.000 400.000.000

Sirketimiz ciro ve karlilik rakamlarini bir onceki
yila gore onemli oranda arttirmistir.
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2021 YILINDA SAY

INSAN KAYNAKLARI

SAY hem rlUzgar enerjisi endustrisi hem de
166.012.783 endustriyel reklamcilik alanlarinda surdurdugumuz

NET SATISLAR - TURKIYE

2021
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2020 110.060.989

2019 5/.588.727

2018 21.228.020

|
0

50.000.000  100.000.000 150.000.000 200.000.000

faaliyetlerimiz kapsaminda en buyuk degerinin
insan kaynaklari oldugunun bilincindedir. Yonetim
Kurulumuz bu gercevede Insan Haklari Politikasi,
Calisan Haklari Politikasi ve Insan Kaynaklari
Politikasi’'ni benimsemistir.

insan Kaynaklari Politikamiz dért amaca
odaklanmaktadir:

Calisanlarimiz icin hem saglikli ve glivenli
hem de adlil, seffaf ve katilimci bir is ortami

insan Haklari ve Calisan Haklari Politikalarimiz
da sirasiyla evrensel insan haklari ilkeleri ile is
ve sosyal guvenlik hukukundan kaynaklanan
yukimliluklerimizi ifade etmektedir.

Sirketimizde hali hazirda sendikal orgltlenme
bulunmamaktadir ve sirket 6zelinde ya da sektor
genelinde imzalanmis bir toplu is sozlesmesi
bulunmamaktadir.

yaratilmasi,
0% Bununla birlikte Sirketimiz c¢alisanlarina ek
r O a menfaatler saglamaya buyik dnem vermektedir.
NET SATISLAR - ULUSLARARASI A Calisanlarimiz isveren mali mesuliyet sigortasi ile

2021

2020 40.900.232

2019 12.374.925

2018 15.167.788

182.026.941

50.000.000 100.000.000 150.000.000 200.000.000

Sirketimiz 2021 yilinda yurt ici ve yurt disi
satislarinda artis kaydetmistir.

isglici piyasasindaki nitelikli ve motivasyonu
yuksek bireylerin ekibimize katilmasinin ve
ekimizde kalmasinin temin edilmesi,

J@

CGalisanlarimiza kendilerini gelistirmeleri,
potansiyellerini ortaya koymalari ve
paydaslarimiza deger katmalari icin gerekli
olanaklarin yaratilmasi,

&

Guclu ve etkili bir onderlik anlayisi sergilenerek
kurum kdaltaru olusturulmasi ve calisanlarimizin
orgute bagliliginin saglanmasi.

En buyUtk varlik
ve degerimiz,
kesintisiz yatinm

yaptigimiz
nitelikliinsan
kaynaklarimiz.

glvence altina alinmaktadir. Ayrica kendileri ve
aile Uyeleri saglik sorunlari icin anlasmali saglik
kuruluslarimiza miracaat ederek Ucretsiz teshis
ve tedavi hizmetlerinden faydalanabilmektedir.
Bunlara ek olarak donemsel sekilde kisisel
kullanima yonelik promosyon drlnleri  ve
alisveris kartlari araciligiyla galisan memnuniyeti
saglanmaktadir.

Rakamlarla insan Kaynaklarimiz

Sirketimizin 2021 yili ortalama bordrolu ¢alisan
sayisi 212 kisidir. Bagli ortakligimiz Say Kurumsal
Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S/nin ortalama
calisan sayisi ise bir kisidir.  Tum calisanlar
Sirketimizin izmir ili Kemalpasa ilcesindeki
merkezinde gorev yapmaktadir.

Sirketimiz 6zel glvenlik, catering ve temizlik
hizmetlerini bagimsiz hizmet sunucularindan
temin etmektedir. Ayni zamanda dénem dénem
proje bazli olarak uzmanlik gerektiren isler icin
gecici is iliskisi kurabilmektedir. ilgili mevzuat
kapsaminda asil isvereni oldugumuz bahse konu
calisanlaryukarida belirtilen rakama dahil degildir.
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2021 YILINDA SAY

CALISAN EGITIM DURUMU
ORTALAMA KADIN .

GuUncel insan kaynaklar profilimiz izleyen sekildedir. -
* CALISAN SAYISI 32,51%

30,00%

21,53%

18,72%

%7

17,39%
15,38%
K d 15,00% s o4!y14'29%
a m 11,28% ’ °
11,33%
. 10,00% ) 9,42%
7,97
ORTALAMA ERKEK " 6,40% 6, 15%
o CALISAN SAYISI o0

Erkek 1,45% . 1,53%

,49% -

- _o

Meslek Lisesi On Lisans Lisans Y.Lisans

12019 m2020 m2021

ilkdgretim Ortaokul Lise

Kadin istihdamina dnem veriyor ve kadin

calisan sayimizi artirmaya devam edecegiz. SAY, calisanlarini secerken egitim duzeyi en onemli kriterlerden biridir.

2021 YILINDA MAVi YAKA

YILLAR VE AYLAR BAZINDA KADIN CALISAN SAYISININ
ERKEK CALISAN SAYISINA ORANI

_— 36
AYLAR 2019 2020 2021
KADIN/ERKEK KADIN/ERKEK KADIN/ERKEK o0 _
Ocak 3,45% 6,20% 5,74% s MAVI YAKA
Somion tamamianman - e
Nisan 4,63% 5,97% 6,76% egriiimieri tamamianmasi YAS
Mayis 4,55% 6,02% 6,94% planlanan kisi sayisi: . _
Haziran 4,67% 6,06% 717% ® ® . .
Temmuz 4,55% 6,15% 7,69% ’ 3 I I et _ Tecrubeli ve
AgljStOS 4,42% 5,41% 714% d INami k e kl bl mizZ
Ekim 5,00% 5,39% 8,46% — ile katma deger
Kasim 4,76% 5,65% 8,67% Gerqeklestlrllen 0 5 10 15 20 25 30 35 3 rat| oruz
Aralik 6,15% 5,26% 8,50% y Y :
2021YILINDA BEYAZ YAKA

surdirmektedir.  SAY Teknik Egitim Merkezi §
slogani ile gikilan yolda hali hazirda dérdinci

Mesleki Egitim Calismalarimiz

56-61
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SAY insan kaynaklarinin  mesleki egitimine
biiyiik bir Snem vermektedir. Gerek 6331sayili is
Sagligi ve Glvenligi Kanunu kapsaminda gerekli
mesleki egitimler gerekse de Mesleki Yeterlilik
Kurumu tarafindan  uygulamaya konulan
mesleki standartlar dogrultusunda gerekli
mesleki belgelendirmeleri temin etmektedir.

Sirketimiz ayrica rlzgar enerji endistrisinin
nitelikli isglict ihtiyaclarini  karsilayabilmek
icin kendi isbasi meslek egitim programini

grubun egitimi stirmekte olup bugline kadar 20
kisiye istihdam imkani saglamistir.

SAY yalin Uretim sistemi kapsaminda mevcut
calisanlarina yonelik olarak da meslek ici
egitimler vermekte olup konuyla ilgili ayrintili
bilgiler Faaliyet Raporumuzun Uretime iliskin
bolimiinde yer almaktadir.

2022 yilina sarkan ve Mart ayinda
gerceklestirilecek olan

19 kisi
2022 Yilinda planlanacak olan
Mesleki Yeterlilik Egitim

36 kisi

50-55

44-49

38-43

26-31

18-25

Geng

14 16 18

34

BEYAZ YAKA

ORTALAMA
YAS

calisanlarimizla
birlikte buytyoruz.
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KURUMSAL YONETIM

YONETIM ORGANI UYELERI
ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimizin yonetim kurulu ve komite Uyeleri ile Ust dizey yoneticilerine
Faaliyet Raporu’nun dnceki bolimuinde yer verilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani Erkan Glldogan tarafindan Sirket'ten
veya bagli ortakligi Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.$!den
herhangi bir tcret, huzur hakki ya da sair 6deme alinmamaktadir.

2021yiliigin Sirketimizin diger yonetim organi Uyeleriile Gst dlizey yoneticilere
Sirket'ten veya Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S./den saglanan
huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin ile verilen
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutari 1.020.282 TLdir.

IC KONTROL VE IC DENETIM

Sirketimizde i¢ kontrol sistemi entegre yonetim sistemi ile buttinlesik olup
kullandigimiz ERP yazilimi is akislarinda farkli departmanlar arasinda ¢apraz
denetim imkani sunmaktadir. Ote yandan is akisinin farkli asamalarinda
konusuna gore orta dizey yonetim ve Ust dlzey yonetim onaylari
alinmaktadr.

Muhasebe belgeleri ve mali kayitlarin kontrold igin tim faturalar ve ambar
fisleri fiziksel olarak da i¢ denetime tutulmakta, érneklem alinarak walk-
through audit yapilmaktadir.

Ayrica endustriyel reklamcilik ve rizgar enerjisi endustrisi proje bazli ve
emek yogun sektorler oldugundan proje yonetimi uygulanarak santiye /
montaj noktasi bazinda takip ve geri bildirim alinarak ilgili departmanlarla
paylasilmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu biinyesindeic Denetim Komitesiic kontrolveic denetim
calismalarini takip ederek Yonetim Kurulu’'na raporlama yapmaktadir.
Yonetim Kurulu tarafindan ic kontrol ve i¢c denetim calismalarinin gerekli
etkinlikte oldugu degerlendirilmektedir.

SIRKETIN ISTIRAKLERI

Sirketimizin 2021 itibariyle tek bir istiraki bulunmaktadir.  Dogrudan
istirakimiz olan Say Kurumsal Kimlik ve Taahhat Hizmetleri Anonim Sirketi
(kisaca “Say Kurumsal”) bagli ortaklik konumundadir.

SayKurumsal,2015yilinda Say'inendustriyel reklamcilik alaninda dis tedarikgi
kullanimina dayali yeni bir is modeli kurgulama ¢alismalar cercevesinde
kurumustur. Bahse konu modelden 2016 yili sonunda vazgegilmis olup
Say Kurumsal hali hazirda s6zlesme yonetimi ve teknik hizmetler alaninda
faaliyet gostermektedir.

Say Kurumsal'in kurulus sermayesi 500.000 TL olup paylarinin ylizde sekseni
sirketimize aitken diger ortak Metin Arisan sirkete olan sermaye taahhidini
yerine getirmediginden ilgili paylari iskat edilmis ve Sirketimiz bu paylari
emsal degerleri Gzerinden satin alarak ortaklik payini %95'e cikartmistir.
Sirketimiz ve Say Kurumsal tarafindan Metin Arisan'a haksiz rekabet ve
tazminat davalar agilmis olup devam etmektedir. Bagli ortakligimizin
gunluk isleyisi bahse konu ihtilaflardan etkilenmemektedir.

DIGER HUSUSLAR

Faaliyet Raporumuzun bu béliminde Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik'in 11inci ve 14'tinci
maddeleri kapsaminda yapilmasi zorunlu agiklamalara yer verilmektedir.

u Sirkettarafindanhalihazirdaiktisap edilmiskendipaylaribulunmamaktadir.

» Hesap donemi icerisinde sirket nezdinde rutin i¢ denetim ve bagimsiz
denetim ¢alismalariharicinde Yontem Yeminli Musavirlik A.S. tarafindan tam
tasdik calismasi yapilmistir. Ayrica KDV iadesi basvurularimiz gergevesinde
rutin kamu denetimi yapilmistir.

= Sirketin aleyhine acilan ve mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

= Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan 6nemli bir idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.

» Sirket Genel Kurulu tarafindan alinmis ve yerine getirilmemis herhangi bir
karar bulunmamaktadir.

» Yilicerisinde olaganlisti genel kurul toplantisi yapilmamistir.

» Sirket yil icerisinde herhangi bir bagis ve yardim ya da sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde herhangi bir harcama yapmamistir.

= Sirketimiz herhangi bir sirketler toplulugu icerisinde bagli sirket
konumunda bulunmamaktadir. Bagli ortakligi Say Kurumsal'in hakim sirketi
konumundadir.

» Faaliyetyilininsonaermesinden sonrasirkette meydana gelenveortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek
nitelikteki 6zel dnem tasiyan olaylara iliskin herhangi bir agiklama yapilmasi
gerekli bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
“Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gerekli derecede uyum gdstermektedir.
Sirket tarafindan pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, seffaflik, menfaat
sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve kurumsallik ilkelerine
uygun hareket edilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan diger
duzenlemelerden asagida detaylaryla anlatilan konulara 2021 yilinda uyum
icin gerekli 6zen gosterilmistir.

Sirketimizin 01 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 dénemine iliskin faaliyetlerini
kapsayan isbu Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun yani sira
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karar
dogrultusunda “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”)” ve “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)" de hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (“KAP”) yayimlanmistir.  Ayrica Sirketimiz tarafindan
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde 2020 yilinda yapilan degisiklik dogrultusunda
SUrdurtlebilirlik Raporu hazirlanarak yine KAP araciligiyla yayimlanmustir.
Tim bu raporlamalara ayni zamanda Faaliyet Raporumuz ekinde yer
verilmektedir. Faaliyet Raporumuz kurumsal yonetime temas eden gerekli
bilgileri icermektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Yatinma iliskileri birimi tarafindan
yarGtulmektedir. Bolim sorumlusunun ismi ve iletisim bilgileri asagidaki
gibidir:

Yonetici :Harun Yildizhan

Telefon : 023287878 00

Faks : 0232 878 56 44

E-posta : yatirimci-iliskileri@sayas-re.com

Adres : Kemalpasa O.S.B. Mah. izmir—Ankara Yolu No:318 (Ansizca
Devecihavlisi) Kemalpasa lzmir

Lisans - Ileri Diizey (SPL Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Seviye 3'e

denktir.), Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Birim tarafindan ylrUtdlen baslica faaliyetler sunlardir:

Pay sahiplerineiliskin kayitlarin saglikli, glivenlive giincel olarak tutulmasini
saglamak,

Kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi taleplerini karsilamak,

Genel Kurul toplantisinin yUrtrlikteki mevzuata, Esas S6zlesme'ye ve
diger Sirket ici duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarn
hazirlamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her turld hususu gozetmek ve izlemek,

Sirket hakkinda degerlendirme yapan yurticive yurtdisi kaynakl kurumlarin
bilgi taleplerini karsilamak,

Sirketin yatinma iliskilerine hasredilmis olan kurumsal internet sitesi
(www.sayyatirimciiliskileri.com) icerisinde yer alan icerigini Tirkce olarak
hazirlamak, glincellenen verileri hizli bir sekilde siteye eklemek ve pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir
bicimde ulasmasini saglamak,

SPK’nun ilgili diizenlemeleri dikkate alinarak gerekli aciklamalari KAP'ta
yayimlamak,

Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri
takip etmek ve Sirket icinde ilgili birimlerin dikkatine sunmak,

Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S. ve Merkezi Kayrt Kurulusu
nezdinde Sirket'i temsil etmek.

01.01.2021 - 31.12.2021 déneminde; so6zll olarak 107 ve e-posta olarak 166
kisi hisse fiyat hareketleri ve sirketin genel performansi ile ilgili konularda
bilgi istenmistir. Sirketimiz ilke olarak Borsa istanbul'da olusan fiyat ve
miktar hareketleri konusunda yorumda bulunmamaktadir.

Ayni dénemde Sirketimiz randevu alan dort yatinmcr kurulus ile cevrimici
veya fiziken gériisme yapmistir.

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri
arasinda ayrim yapilmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla, mali
tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler glincel olarak elektronik ortamda
Tirkge olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Donem icinde pay
sahiplerinden gelen yazili ve s6zlU bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati
dahilinde ortaklar arasinda hicbir ayrim gozetmeksizin, sozli veya yazili
olarak yanitlanmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun gbdzetim ve denetiminde, KAP araciligiyla
aciklamakla yikimli oldugumuz mali tablolar ve 6zel durum aciklamalari
internet sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz, ilgili mevzuat geregince Sermaye Piyasasi araglarinin kayden
izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu A.S/ne Gye olmus ve
Borsa istanbul'da islem goren Sirketimiz hisse senetleri kaydilestirilmistir.
Boylece, hisse senetlerinin bastirilmasi ihtiyaci ortadan kalkmistir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denetci tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir. Sirket esas sdzlesmesi'nde 6zel denetgi
atanmasinailiskin diizenleme bulunmamaktadir. Dénem iginde 6zel denetgi
tayini hakkinda Sirketimiz'e herhangi bir talep yapilmamistir.

01.01.2020 - 31.12.2020 doénemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurulu 25
Haziran 2021 tarihinde sirket merkezinde yapilmistir. Genel Kurul'a davet
Yonetim Kurulumuz tarafindan ilgili mevzuat esas sézlesme hikimleri
kapsaminda yapilmis, Genel Kurul glindemi ve vekaletname 6rnegi Genel
Kurul tarihinden 21 gtin 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmis,
ayrica s6z konusu ilan sirket internet sayfasinda da yer almistir. Genel
Kurul'a iliskin alinan tim Yonetim Kurulu kararlari ile Genel Kurul kararlari
ve tutanagl 6zel durum agiklamasi olarak kamuoyu ile paylasilmistir.
Cenel Kurul'da Yonetim Kurulu'na, Turk Ticaret Kanunu'nun 395 - 396
maddelerinde yazili sirketle is yapma ve diger muamelelerin ifasi hususunda
yetki verilmistir. Genel Kurul tutanaklar sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir. Simdiye kadarki genel kurullarda alinmis
olup henliz uygulanmayan karar bulunmamaktadir.

Sirket esas sozlesmesine gore A Grubu paylarin oy hakkinda imtiyazi
bulunmaktadir. Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin her pay icin on bes, B Grubu pay
sahiplerinin ise bir oy hakki vardir. Genel Kurul'da pay sahipleri oy haklarini
Tark Ticaret Kanunu’nun 434'Uncl maddesi uyarinca paylarinin toplam
itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

Sirketimiz kar dagitim politikasiyurarlikteki Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati uyarinca ve Sirketimizin icinde bulundugu piyasa kosullar,
gelecege donlk yatirim planlari, finansman imkanlari, isletme sermayesi
ihtiyaci ve Sirketimiz ortaklarinin faydasi gozetilerek olusturulmakta ve
uygulanmaktadir.

Sirket esas sozlesmesi hikimleri geregi, kar dagitiminin sekli esas
sozlesmenin 22. maddesinde yer almaktadir.

Genel Kurul'ca Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kar
dagitim zamani belirlenir. Kar dagitiminda imtiyazli ortagimiz yoktur.

6. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan higbir hikiim yoktur.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

Sirketin yatinmcr iliskilerine hasredilmis olan kurumsal internet sitesi
(www.sayyatirimciiliskileri.com) icerisinde yer alan 6nemli bilgiler izleyen
sekildedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist ydnetim hakkinda bilgi
Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket esas sozlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Basin aciklamalar

SPK Ozel Durum Aciklamalar

Genel Kurul'un toplanma tarihi, gtindem, giindem konulari hakkinda
aciklamalar

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli
Vekaletname 6rnegi

Kurumsal Yonetim ilkeleri uygulamalari ve uyum raporu
Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari

Bilgilendirme politikasi

Faaliyet Raporu, Sirket'in faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve
dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. 2021 yili
hesap dénemine ait yillik faaliyet raporu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 516'nci
maddesinin Gg¢linct fikrasina, 518’inci maddesine dayanilarak GUmrik ve
Ticaret Bakanligi'nin hazirladig) “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri, SPK'nin “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 8.maddesinde
belirtilen asgari unsurlar ve ilgili SPK ilke Karar’nda belirtilen icerikte
hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketimiz internet

sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz de kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim, Yatinmar iliskileri'dir.
Mevzuat geregi agiklanmasi zorunlu olanlarin yani sira gerekli gérilen tim
bilgiler kamuya duyurulmaktadir.

Sirket, ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda menfaat sahiplerine Olagan
Genel Kurul ve Olaganusti Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi,
kar dagitimi gibi hususlari yasal cerceve sureglerinde Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ve Ozel Durum aciklamalan ile duyurmaktadir. Yatinmcilar
gelismelerden gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak Uzere
dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve yorumlanabilir bicimde eszamanli olarak
bilgilendirilmektedir.

2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar, yillik hedef belirleme, performans
degerlendirme, gelisim planlamasi toplantilarive dnerisistemiile calisanlarin
yonetime katiimi saglanmaktadir. Calisanlarin memnuniyetini dlgmek ve
geribildirim almak amaciyla dizenli araliklarla gortismeler yapilmaktadir.
Ayrica musterilerin memnuniyet seviyeleri belirli araliklarla 6lgilmektedir.

Menfaat sahipleriile strekliiletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize
iletilen talepler degerlendirilmekte ve ¢6ziim Onerileri gelistirilmektedir.

Esas s6zlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini éngdren
bir diizenleme yer almamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketin Yonetim Kuruluna iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Yonetim Kurulu 3 icraci olmayan, 2 icraci tyeden olusmakta olup isimleri
asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Baskani : Erkan Glldogan

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi : Harun Yildizhan

Yénetim Kurulu Uyesi : Hisamettin Ender

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) : Mehmet Levent Haciislamoglu

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) - Ali ilker Koc

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.
Hali hazirda Uyelerin gorev siresi bir yildir. Stresi biten Uyeler yeniden
gorevlendirilebilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin = sirket disinda
baska gbrev veya gorevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve
sinirlandinlmamuistir. Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karart ile Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda islem yapma
hakki taninmustir.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, 2021 yili icinde esas sdzlesmeye ve TTK'ya uygun olarak
baskanin yonetiminde giindem maddelerini goérismek Uzere 7 toplant
duzenlemis ve kararlar alarak uygulamaya koymustur. Ayrica pandemi
kosullarini dikkate alarak toplanti dlizenlenmeksizin karar alma yontemi de
etkin sekilde kullanilmistir.

Doénem icerisinde yapilan toplantilarda farkli goris aciklanan konulara
iliskin kabul edilebilir ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar tutanagina
gecirilmesini, yazili olarak sirket denetcilerine iletilmesini ve/veya kamuya
aciklanmasini gerektirecek bir durum olmamistir.

3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ile
Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan kurumsal yonetim komitesi, denetimden
sorumlu komite ve riskin erken saptanmasi komitesi olusturulmus olup
dizenliolarak toplanmakta ve bu toplantilar sonrasinda hazirlanan raporlari
yonetim kuruluna sunmaktadir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri etkin sekilde uygulanmaktadir.
4. Mali Haklar

Malidénem igerisinde Sirketimizin, herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya
Yoneticisine dogrudan ya da dolayli borg verilmemis, kredi kullandirlmamis
veya lehlerine kefalet vb. teminatlar verilmemistir. Huzur haklar Genel
Kurul tarafindan belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KAP
formatinda)

SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE
UYUM

A. Genel ilkeler

Yonetim Kurulu tarafindan Surdurdlebilirlik Politikasi hazirlanmis ve
yayimlanmistir.  Politika ve icerdigi hedefler, Sirket'in Entegre Yonetim
Sistemine dahil edilmistir. Konuyla ilgili sorumluluklar Yonetim Kurulu ve
Kalite Yonetiminin Gozden Gegirilmesi Komitesi arasinda paylastirilmistir.
Uygulama ve eylem planari ve KPG'ler belirlenmis degildir.

B. Cevreselllkeler

Sirket tarafindan ISO 14001 standardina tam uyum gosterilmis ve
sertifikalandirnlma saglanmistir. Ayri olarak raporlama yapilmamaktadir.
Tirk Cevre Mevzuati kapsaminda zorunlu 6l¢tim ve bildirimler yapilmaktadir.
ilgili mevzuat kapsaminda bir cevre danismanlik sirketinden danismanlik ve
destek hizmetleri alinmaktadir.

C.  Sosyal Sorumluluk

insan haklari ve calisan haklari konularinda tim ilkelere ve ilgili mevzuata
tam uyum gosterilmektedir.  Yonetim Kurulu tarafindan insan Haklari
Politikasi, Calisan Haklari Politikasi ve insan Kaynaklari Politikasi kabul
edilmis ve yayimlanmistir.

Paydaslarla iliskiler acisindan kurumsal dizeyde eylemler yapilmaktadir.
Kiresel insiyatiflere katilim bu asamada gerekli gortilmemektedir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglanmaktadir.  Yonetim Kurulu
tarafindan SurdurUlebilirlik Politikasi kabul edilerek yayimlanmustir. Sirketin
diger uyum calismalari cok yonla olarak strdirtlmektedir.
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(») FINANSAL ORANLAR

TL 2021 2020 2019 2018
Gelir Tablosu
Net Satislar 347.937.197 151.666.873 70.384.229 36.496.686
Briit Kar 84.762.861 35.483.035 7.700.874 7.711.192
Faaliyet Kan 87.882.826 24.885.041 1.219.955 1.256.562
Vergi Oncesi Kar 88.270.982 23.281.128 -910.984 -16.633.503
Net Kari 66.476.508 18.668.851 -517.266 -15.810.972
Bilanco
Donem Sonu Nakit ve Benzerleri 24.653.466 4.801.710 1.158.302 1.175.450
Stoklar 63.417.105 63.837.712 18.853.989 13.587.237
Donen Varliklar 183.907.918 137.176.027 35.919.527 30.390.944
Maddi Duran Varliklar 11.477.336 7.017.366 8.857.475 17.414.755
Toplam Varliklar 199.617.823 147.257.476 47.675.495 50.681.277
Toplam Kisa Vadeli Yikimlilikler 82.609.709 100.360.254 22.097.271 22.735.835
Toplam Yikumliltkler 98.196.959 112.125.834 30.983.875 33.294.371
Ozkaynaklar 101.420.864 35.131.642 16.691.620 17.386.906
Likitide Oranlari
31Aralik 2021 31Aralik2020 31Aralik2019 31Aralik 2018

Cari Oran (Donen Varliklar / 2,23 1,37 1,63 1,34
Kisa Vadeli Borglar)
Asit Test Orani (Donen 1,46 0,73 0,77 0,74
Varliklar-Stoklar /
Kisa Vadeli Borglar)
Mali Bliyime Oranlan

31Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 31Aralik 2018
Toplam Borglar/Ozsermaye 0,97 3,19 1,86 1,91
Toplam Borglar/ 0,49 0,76 0,65 0,66
Toplam Aktifler
Oz Sermaye / Toplam Aktifler 0,51 0,24 0,35 0,34
Faaliyet ve Karlilik Oranlari

31Aralik 2021 31Aralik2020 31 Aralik 2019 31Aralik 2018
Briit Kar Marji 24,36% 23,40% 10,94% 21,13%
(Briit Kar / Net Satislar)
Net Kar Mariji 19,11% 12,31% -0,73% -43,32%
(Net Kar / Net Satislar)
Aktiflerin Karlilig 33,30% 12,68% -1,08% -31,20%
(Net Kar / Aktifler)
ﬁzsermaye Karliig: 65,55% 53,14% -3,10% -90,94%
(Net Kar / Oz sermaye)

AKTIF PASIF YAPISI

2018

2018

AKTIF YAPISI

m Duran Varliklar  m D6nen Varliklar

2019 2020

FINANSMAN YAPISI

mOzsermaye mUzunVad.Yab mKisaV. Yab.K

2019 2020

2021

2021
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KURUMSAL YONETIM

(») KAR MARJLARI

TL 2021 2020 2019 2018
Gelir Tablosu
Net Satislar 347937197 151.666.873 70.384.229 36.496.686
Briit Kar 84.762.861 35.483.035 7.700.874 7.711.192
Faaliyet Kari 87.882.826 24.885.041 1.219.955 1.256.562
Vergi Oncesi Kar 88.270.982 23.281.128 -910.984 -16.633.503
Net Kari 66.476.508 18.668.851 -517.266 -15.810.972
Bilanco
Donem Sonu Nakit ve Benzerleri 24.653.466 4.801.710 1.158.302 1.175.450
Stoklar 63.417.105 63.837.712 18.853.989 13.587.237
Donen Varliklar 183.907.918 137.176.027 35.919.527 30.390.944
Maddi Duran Varliklar 1.477.336 7.017.366 8.857.475 17.414.755
Toplam Varliklar 199.617.823 147.257.476 47.675.495 50.681.277
Toplam Kisa Vadeli Yakamlulikler 82.609.709 100.360.254 22.097.271 22.735.835
Toplam Yukimlulikler 98.196.959 12.125.834 30.983.875 33.294.371
C)zkaynaklar 101.420.864 35.131.642 16.691.620 17.386.906
BRUT KAR MARJI (%)
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NET KAR MARJI (%)
-0,73 12,31 19,11
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I('A'P 1. PAY SAHIPLERI
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkgce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/939353

Sunulmadi.

Boyle birislem
bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/940988

Bulunmamaktadir.
Bulunmamaktadir.

12

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/944330

Evet (Yes)

Erkan Glldogan %46,54,
Ercan Guldogan %41,21

% 28,67

Hayir (No)



Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig)
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

Dogrudan
temsil
edilen

paylarin
orani

Genel kurul glindemiyle Pay
sahiplerinin
genel kurula

katilim orani

temsil
edilen
paylari
orani

ilgili olarak sirkete
iletilen ek agiklama
talebi sayisi

0 % 30,68 % 30,68

Vekaleten

n

%0

Politikalar ve Kisisel
Verilerin Korunmasi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/944330

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/944330

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi

bolimiin adi

Yatinmei iliskileri

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldig

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

bolimiin adi numarasl baglantisi
https://
S www.kap.org.tr/
Yatirimei Iliskileri 10 30 tr/Bildirim/

939353



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinmei iliskileri

imtiyazli Pay Bilgileri

Tiirkce

Sirketin Yonetim Kurulu

Sirketin Yonetim Kurulu

KY Uyum Beyani Boliim 4

Diger Hususlar

Diger Hususlar



I('A'P 3. MENFAAT SAHIPLERI
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigl Politikalar ve Kisisel

bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi boliimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdti muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
micadele icin alinan énlemler

Verilerin Korunmasi
0

ic Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri

Genel iletisim hatlari

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur

Politikalar ve Kisisel
Verilerin Korunmasi

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Politikalar ve Kisisel
Verilerin Korunmasi

Politikalar ve Kisisel
Verilerin Korunmasi

Www.sayas-re.com
sitemizdeki Kalite
bolimi

Etik kurallar belirlenmesi,
personele egitim
verilmesi



4. YONETIM KURULU-I

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Butln yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel midiiriin ad
Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin

Yapilmamaktadir.

Hayir (No)
Evet (Yes)

i¢c Kontrol ve i¢ Denetim

Erkan GULDOGAN
Erkan GULDOGAN

https://www.kap.org.tr/tr

ayni kisi olmasm? iliskin gerekcenin belirtildigi KAP /Bildirim/944334
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP

duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi -
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani 0

Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin Aday

Yonetim [ Bagimsizlik Denetim, Muhasebe

Yonetim ; . .| Bagimsiz |Kuruluna| BeyanininYer | GoOsterme Komitesi Bagimsizlgini ve/veya Finans
Kurulu Icrada Gorevli | . . Kaybeden
o . | UyeOlup Ik Aldig1 KAP Tarafindan - Alaninda En Az 5
Uyesinin Adi/ [Olup Olmadigi . : ) e Uye Olup .
Sovad Olmadigl |Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip olmadié! Yillik Deneyime
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi & Sahip Olup Olmadigi
Bagimsiz
tye degil (

- llgisiz (Not applicable) Hayir (No)



Erkan Icrada gorevli Not
Glldogan  (Executive) independent
director)

Bagimsiz

Harun icrada gorevli tiye (
Yildizhan  (Executive) Independent
director)

icrada Gorevli "Bag|mvs.|z
Hiusamettin Degil ( uye deli’”l (
Ender Non-executive . ot
independent

) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

Degil ( uye (

Ali llker Kog Non-executive Independent

) director)

Bagimsiz

M. Levent Icrada gorevli tye (
Haciislamoglu  (Executive) Independent
director)

28/06/

17/08/

25/06/ www.kap.org.tr

29/09/ www.kap.org.tr

25/06/

2021

2018 - llgisiz (Not applicable)

2018 - llgisiz (Not applicable)

https://
Degerlendirildi (
2021 Jtr/Bildirim/ Considered)
942488
https://
Degerlendirildi (
2015 /tr/Bildirim/ Considered)

942489

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)



I('A'P 4. YONETIM KURULU-II
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi !

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 100
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin Hayir (No)
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi y

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin Degiskendir.

toplantidan kag glin dnce uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler Bulunmamaktadir.
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir Yoktur

4.5, Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin

bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi Monetimikuruiy

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi Yoktur

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Sutunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi ( . M. Lvevent Yoénetim kurulu Gyesi (
. . Haciislamoglu, A. Evet (Yes)
Audit Committee) ) Board member)
Ilker Kog
Kurumsal Yonetim Haaislal\r:lq'oL“el\lljeZt
Komitesi (Corporate . g, A Yonetim kurulu Gyesi (
. Ilker Kog, Evren Evet (Yes)
Governance Committee e Board member)
) Guldogan, Harun
Yildizhan
Riskin Erken M. Levent
Saptanmasi Komitesi ( Haciislamoglu, A. Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (
Committee of Early ilker Kog, Evren Board member)

Detection of Risk) Giildogan



I('A'P 4. YONETIM KURULU-III
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Y6netim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

KY Uyum Beyani - Bolim
4

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

KY Uyum Beyani - Bolim
4

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday

gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen -

bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin

erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi KY Uyum Beyani - Bolim
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin 4

adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini -
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin Bulunmamaktadir.
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli

olmayan lyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer Yatinimc iliskileri
aldigi bolimuniin ad

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Komiteleri-lI

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Siitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen "Olm.a)./an' Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yénetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi




Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

% 100

% 100

% 100

% 100

% 66

% 50
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I('A'P Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin

. N X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi A tipi paylarin oy hakki
bulunmamaktadir. imtiyazi vardir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide Sirket'in esas

birinden daha dslik bir orana sahip olanlara da taninmis sozlesmesinde boyle bir
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek dizenleme
genisletilmistir. bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek acgiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri X
icermektedir.



2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce Sirket'in Yatinmci
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X iliskileri sitesi sadece
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. Tirkge'dir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar ¢ergcevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

Boyle bir prosedur
bulunmamaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ

DESTEKLENMESI
3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya X is ve is sagligl mevzuati
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. haricinde yoktur.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak lizere X
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

Boyle bir uygulama
yoktur.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve

tlim kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iligkin 6lgttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler X
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer

planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve

calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara X
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek

ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligiini ve toplu is

sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9- Calisanlar igin guivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

Az sayida musteri
X oldugundan o6l¢iim
yapilmamaktadir.

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek

sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. X
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir X

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI



4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun X
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklar belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6l¢egine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolim ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari

%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin

politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak X
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya

uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Kadin Uyeler icin boyle
bir politika yoktur.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtuin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere X
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gortslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin gorusleri diger X
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag)
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gorusuldigini ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede Birden fazla komitede yer
gorev almaktadir. alan uyeler vardir.
4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordtgu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun

bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X Hizmet alinmamistir.
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dlizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde Maliyet etkinligi
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim X agisindan gerekli
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir. gorulmemistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi

kullandirmamis, borg vermemis veya 6dling verilen borcun

slresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglincl sahislar X

araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi

kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

Kisisel verilerin
korunmasi icin
toplulastirilmis sekilde
yayinlanmistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi X
bazinda agiklanmistir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar: Sanayi Ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriis

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakligi’nin (hep birlikte ““Grup’’ olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca (“SPK”) yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir
pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiritiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklariniz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar” bdliimiinde ayrintilt bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gOriislimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda
ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

SUN BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.S.
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3) Kilit Denetim Konular1 (Devami)
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Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig

Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Grup, taahhiit edilen bir mal veya hizmeti miisterisine
devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde (veya
getirdikge) hasilat1 finansal tablolara alir.

Grup’un hasilati; Yenilenebilir Enerji Satiglari, Kurumsal
Kimlik Satislarindan olusmaktadir.

Grup'un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina ve
tutarlarina iliskin agiklamalar Not 2.7 ve Not 19'da yer
almaktadir.

Denetimimizde  hasilatin =~ dogru ve tam olarak
kaydedilmesine iligkin asagidaki prosediirler
uygulanmustir:

- Grup’un hasilat siireci incelenmis, satis ve teslimat
stirecleri analiz edilmistir.

- Grup’un satis1 yapilan ve faturalandirnlan fakat sahiplik
haklar1 ve riskleri miisteriye ge¢cmeyen stoklarinin olup
olmadig sevkiyat kosullari incelenerek ve farkli sevkiyat
diizenlemeleri i¢in hasilatin finansal tablolara alinma
zamanlamasi degerlendirilerek kontrol edilmistir.

- Denetim c¢alismalari kapsaminda satig faturalari ve
muhasebe kayitlart Orneklem bazinda test edilmistir.
Satiglarin  donemsellik ilkesi uyarinca dogru doneme
kaydedildiginin testi yapilmustir.

- Ticari Alacak bakiyeleri dogrulama yontemi ile test
edilmistir.

Uyguladigimiz denetim prosediirleri neticesinde, hasilatin
kaydedilmesi konusunda 6nemli bir bulgumuz olmamustir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarm TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da

mecburiyeti bulunmadig: siirece igletmenin siirekliligi esasii kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik i¢erip igermedigine iliskin
makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiiritiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlart etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

SPK tarafindan yayinlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlishk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal,
gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishig1 tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighig1 tespit edememe riskinden ytiksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amactyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin siirekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis diginda bir goriis vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grubun stirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylar ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendirilmektedir.

SUN BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.S.
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5) Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (Devam)

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet boliimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve yiiriitilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularimi {ist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik tlizerinde etkisi oldugu diigiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri {ist
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararim asacagimin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 2 Mart 2022 tarihinde Grup’un Yo6netim Kurulu'na
sunulmustur.

2) TTK’nmin 402’nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap doneminde defter
tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine
uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

3) TTK’mn 402’nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Birol Kabaca’dir.
SUN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.
An Exclusive Correspondent of PKF

International

2 Mart 2022

Birol Kabaca, YMM
Sorumlu Denetgi

[zmir, Tiirkiye
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SAY YENIiLENEBILiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 ve 31 ARALIK 2020 TARIHLERI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Liras1 (TL) Olarak Gosterilmistir.)

Dipnot Cari Dénem  Onceki Dénem
Varhklar Referanslari 31.12.2021 31.12.2020
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 24.653.466 4.801.710
Ticari Alacaklar 5-6 78.703.702 49.375.224
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 55.372.412 18.111.720
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 23.331.290 31.263.504
Diger Alacaklar 5-7 3.343.226 5.079.303
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 194916 295.171
- Mliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 3.148.310 4.784.132
Stoklar 8 63.417.105 63.837.712
Pesin Odenmis Giderler 5-12 12.220.458 11.776.584
-Iliskili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 5 1.505.156 5.744.820
-lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 10.715.302 6.031.764
Cari Dénem Vergisiyle flgili Varliklar 26 - 20.999
Diger Donen Varliklar 17 1.569.961 2.284.495
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 17 1.569.961 2.284.495
Ara Toplam 183.907.918 137.176.027
Toplam Dénen Varhklar 183.907.918 137.176.027
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 7 3.207 -
Maddi Duran Varliklar 9 11.477.336 7.017.366
Kullamm Hakki Varliklar 10 1.629.212 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 650.246 706.582
- Diger Haklar 11 444.751 289.739
- Bilgisayar Yazilimlar 11 156.417 118916
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 49.078 297.927
Pesin Odenmis Giderler 12 77.215 2.940
-lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 77.215 2.940
Ertelenmis Vergi Varligi 26 1.872.689 2.354.561
Toplam Duran Varhklar 15.709.905 10.081.449
Toplam Varhklar 199.617.823 147.257.476

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 ve 31 ARALIK 2020 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Liras1 (TL) Olarak Gosterilmistir.)

Dipnot Cari Dénem  Onceki Donem
Kaynaklar Referanslari 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 13 6.528.844 24.589.263
- Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 13 6.528.844 24.589.263
- Banka Kredileri 13 6.045.560 24.321.330
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 13 471.752 243.659
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 13 11.532 24.274
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 13 3.077.281 1.853.205
- Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 13 3.077.281 1.853.205
- Banka Kredileri 13 3.077.281 1.853.205
Ticari Borglar 5-6 33.834.140 20.748.170
- Iligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 5 4.246.989 62.435
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6 29.587.151 20.685.735
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 381.407 1.013.434
Diger Borglar 5-7 11.392.500 11.034.447
- lligkili Taraflara Diger Bor¢lar 5 10.970 333
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 11.381.530 11.034.114
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 12 16.204.399 33.397.632
- Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sozlesme Yiikiimliiliikleri 12 16.204.399 33.397.632
Ertelenmis Gelirler (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda 12
Kalanlar) 2.608.705 1.844.943
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden 12
Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar) 2.608.705 1.844.943
Doénem Kart Vergi Yikiimliiligi 26 7.884.073 5.296.715
Kisa Vadeli Karsiliklar 15-16 696.478 505.045
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 16 665.078 459.045
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 31.400 46.000
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 17 1.882 77.400
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17 1.882 77.400
Ara Toplam 82.609.709 100.360.254
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 82.609.709 100.360.254
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 13 12.996.932 9.947.056
- Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 13 12.996.932 9.947.056
- Banka Kredileri 13 12.010.508 9.049.974
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 13 986.424 897.082
Uzun Vadeli Karsiliklar 16 2.590.318 1.818.524
- Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16 2.590.318 1.818.524
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 15.587.250 11.765.580
Toplam Yiikiimliiliikler 98.196.959 112.125.834

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY YENIiLENEBILiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 ve 31 ARALIK 2020 TARIHLERI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Liras1 (TL) Olarak Gosterilmistir.)

Dipnot Cari Dénem  Onceki Dénem
Referanslari 31.12.2021 31.12.2020
Ozkaynaklar

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 18 101.437.230 35.180.738
Odenmis Sermaye 25.750.000 25.750.000
Paylara Iliskin Primler / Iskontolar 7.120.331 7.120.331

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler
(Giderler) (686.234) (499.147)
-Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar (686.234) (499.147)
-Tamimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazang/Kayiplar (686.234) (499.147)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.210.052 1.117.222
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 599.502 (16.953.059)
Net Donem Kar1 veya Zarari 66.443.579 18.645.391
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (16.366) (49.096)
Toplam Ozkaynaklar 101.420.864 35.131.642
Toplam Kaynaklar 199.617.823 147.257.476

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK-31 ARALIK 2021 ve 2020 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)

BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GIiDERI ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri

Dénem Vergi Geliri / (Gideri)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI)

Donem Kar / Zararinin Dagihimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazang

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Cari Dénem Onceki Donem

01.01.2021 01.01.2020
Dipnotlar 31.12.2021 31.12.2020
19 347.937.197 151.666.873
19 (263.174.336)  (116.183.838)
84.762.861 35.483.035

84.762.861 35.483.035

20 (5.430.520) (3.425.299)
20 (10.485.738) (3.919.330)
20 (1.520.438) (1.629.851)
23 50.306.333 6.475.987
23 (29.749.672) (8.099.501)
87.882.826 24.885.041

24 376.272 1.854.080
24 (2.710) (14.496)
88.256.388 26.724.625

25 22.347.218 2.626.518
25 (22.332.624) (6.070.015)
88.270.982 23.281.128

(21.794.474) (4.612.277)

26 (21.265.782) (5.296.715)
26 (528.692) 684.438
66.476.508 18.668.851

66.476.508 18.668.851

66.476.508 18.668.851

18 32.929 23.460
66.443.579 18.645.391

27 2,5803 0,7241

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY YENIiLENEBILiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK-31 ARALIK 2021 ve 2020 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Liras1 (TL) Olarak Gosterilmistir.)

Cari Donem

Onceki Donem

Dipnot 01.01.2021 01.01.2020
Diger Kapsamh Gelir Kism: Referanslari 31.12.2021 31.12.2020
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 66.476.508 18.668.851
Tanimlannig Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar (Kayiplari) (234.106) (541.508)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire Tliskin 46.820
Vergiler ) 26 ’ 108.301

Tanmimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglar: (Kayiplari), Vergi 46.820

Etkisi 26 ’ 108.301
Diger Kapsamh Gelir (187.286) (433.207)
Toplam Kapsamh Gelir 66.289.222 18.235.644
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilim:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 36.810 23.800
Ana Ortaklik Paylar 66.252.412 18.211.844
Pay Basina Kazang 27 2,5729 0,7073
Hisse Adedi 18 25.750.000 25.750.000

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK-31 ARALIK 2021 ve 2020 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI
(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Liras1 (TL) Olarak Gosterilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler ve Giderler

Birikmis Karlar

. Odenmis Geri Pa)i Ihra.g: YenjdeP Degerleme ve IZ;:::::II: Gemis Yillar Net Dénem Ana Or.takhga K(glilitcl;im )
Dipnot Alnmig Primleri Ol¢iim Kazang / Ait Ozkaynaklar
Sermaye Paylar (-) iskontolart Kayiplar: Kisitlanmis Kar / Zararlan1 | Kari1/Zaran Ozkaynaklar Olmayan
Yedekler Paylar
Tanmlanmis Fayda
Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazan¢/Kayiplar:
01 Ocak 2020 25.750.000 (360.560) 7.120.331 (69.595) 1.117.222 (16.307.202) (486.832) 16.763.364 (71.744) 16.691.620
Muhasebe Politikalarindaki
Degisikliklere iliskin Diizeltmeler . . . 3315 . (159.025) . (155.710) 472) (156.182)
'Muhasebe Politikalarindaki
Zorunlu Degisikliklere Iliskin - - - 3.315 - (159.025) - (155.710) (472) (156.182)
Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar 25.750.000 (360.560) 7.120.331 (66.280) 1.117.222 (16.466.227) (486.832) 16.607.654 (72.216) 16.535.438
Transferler - - - - - (486.832) 486.832 - - -
Paylarin Geri Alim Islemleri
Nedeniyle Meydana Gelen Artis / - 360.560 - - - - - 360.560 - 360.560
(Azalis)
Toplam Kapsamli Gelir - - - (432.867) - - 18.645.391 18.212.524 23.120 18.235.644
Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - - (432.867) - - - (432.867) (340) (433.207)
Net Donem Kari/Zarar - - - - - - 18.645.391 18.645.391 23.460 18.668.851
31 Aralik 2020 18 25.750.000 - 7.120.331 (499.147) 1.117.222 (16.953.059) 18.645.391 35.180.738 (49.096) 35.131.642
01 Ocak 2021 18 25.750.000 - 7.120.331 (499.147) 1.117.222 (16.953.059) 18.645.391 35.180.738 (49.096) 35.131.642
Transferler - - - - 1.092.830 17.552.561 (18.645.391) - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - (187.087) - - 66.443.579 66.256.492 32.730 66.289.222
Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - - (187.087) - - - (187.087) (199) (187.286)
Donem Kari (Zarari) - - - - - - 66.443.579 66.443.579 32.929 66.476.508
31 Aralik 2021 18 25.750.000 - 7.120.331 (686.234) 2.210.052 599.502 66.443.579 101.437.230 (16.366) 101.420.864

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK-31 ARALIK 2021 ve 2020 HESAP DONEMLERINE AIiT KONSOLIDE NAKIiT AKIM TABLOLARI

(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Liras1 (TL) Olarak Gosterilmistir.)

Cari Onceki
Dipnot Dénem Dénem
Referanslar: 31.12.2021 31.12.2020
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 42.982.553 (21.316.628)
Donem Kari 66.476.508 18.668.851
Siirdiirtilen Faaliyetlerden Dénem Kar1 (Zarar1) 66.476.508 18.668.851
Donem Net Kar1 Mutabakat ile Ugili Diizeltmeler 26.371.939 9.035.889
Amortisman ve Itfa Gideri fle Tlgili Diizeltmeler 9-10-11 2.914.268 2.563.563
Deger Diisiikliigii (Iptali) fle Tlgili Diizeltmeler 6-8-12 752.140 365.988
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 6 500.721 102.931
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 8 251.419 263.057
Karsiliklar {le lgili Diizeltmeler 15-16 955.454 613.562
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihiklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 16 970.054 567.562
Dava ve/veya Ceza Karsiliklart (Iptali) ile ligili Diizeltmeler 15 (14.600) 46.000
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri le Tlgili Diizeltmeler 6 329.064 1.347.981
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 13-14-25 770.678 985.971
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 6 23.260 (106.761)
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazamlmamis Finansman Geliri 6 (464.874) 468.771
Vergi (Geliri) Gideri Tle Tlgili Diizeltmeler 26 21.794.475 4.612.277
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) Ile Ilgili 24
Diizeltmeler (373.462) (467.482)
Maddi Duran Varhiklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili 24
Diizeltmeler (373.462) (467.482)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (30.961.136) (48.872.484)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler 5-6 (29.342.588) (45.217.959)
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) 5 (36.790.042) (17.522.768)
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) 6 7.447.454 (27.695.191)
Faaliyetlerle Tlgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler 5-7 1.732.870  (4.450.632)
Hiskili Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) 5 100.255 (13.637)
Hiskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 7 1.632.615  (4.436.995)
Stoklardaki Azalislar (Artiglar) fle Tlgili Diizeltmeler 8 169.188 (45.246.780)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalig (Artis) 12 (539.886)  (1.501.354)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile flgili Diizeltmeler 5-6 13.062.710 8.143.298
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 5 4.220.805 (60.669)
Lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalg) 6 8.841.905 8.203.967
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 16 (632.027) 876.147
Faaliyetler ile Tlgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler 5-7 358.053 6.510.344
Iliskili Taraflara Faaliyetlerle Igili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 5 10.637 333
Iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artig (Azalis) 7 347.416 6.510.011
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 12 (16.429.471)  33.950.024
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler 17 660.015  (1.935.572)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 17 735.533  (2.012.972)
Faaliyetlerle ligili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azals) 17 (75.518) 77.400
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 61.887.311 (21.167.744)
Galisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsihklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 16 (226.333) (127.885)
Vergi ladeleri (Odemeleri) (18.678.425) (20.999)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK-31 ARALIK 2021 ve 2020 HESAP DONEMLERINE AIiT KONSOLIDE NAKIiT AKIM TABLOLARI

(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Liras1 (TL) Olarak Gosterilmistir.)

Cari Onceki
Dipnot Dénem Dénem
Referanslari 31.12.2021 31.12.2020
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (8.573.652) 217.841
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 9-24 506.913 2.030.281
Maddi Duran Varhklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 9-24 506.913 2.030.281
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 9-11-24 (9.080.565)  (1.812.440)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 9-24 (8.944.949)  (1.805.772)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 11 (135.616) (6.668)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (14.557.145)  24.742.195
Isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin1 Satmasindan Kaynaklanan
Nakit Girisleri - 360.560
Isletmenin Aldig1 Diger Ozkaynaga Dayali Araglarim Satmasindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri - 360.560
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 13 21.142.732  36.559.068
Kredilerden Nakit Girigleri 13 21.155.474  36.559.068
Diger Finansal Bor¢lanmalardan Nakit Girisleri 13 (12.742) -
Borg Odemelerine fliskin Nakit Cikislart 13 (34.942.427)  (11.480.626)
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislart 13 (34.942.427) (11.115.110)
Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Cikislar 13 - (365.516)
Odenen Faiz 25 (757.550) (697.501)
Alian Faiz 24 100 694
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT
BENZERLERINDEKi NET ARTIS / AZALIS (A+B+C) 19.851.756 3.643.408
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKIiSi - -
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS / AZALIS (A+B+C+D) 19.851.756 3.643.408
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKiT BENZERLERI 4.801.710 1.158.302
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 24.653.466 4.801.710

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlart Sanayi ve Ticaret A.S. (“Say Yenilenebilir Enerji” veya “Sirket”) 1989 yilinda sahis
firmas1 olarak kurulmustur. izmir’de faaliyetine baslayan Sirket, 24.01.1992 tarihinden itibaren Say Reklamcilik Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. unvan ile faaliyetine devam etmistir. Sirket, 27.08.2004 tarihinden itibaren nevi degisikligi yaparak Say
Reklamecilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvammni almistir. Sirket 2017 yilinda
faaliyetlerini ¢esitlendirmek amaciyla yenilenebilir enerji ekipmanlar1 alaninda ar-ge ¢aligmalarina baglamis ve 2018 yilinda
seri Uiretime gegmistir. 2019 yilinda sirketin faaliyet alaninin fiilen degistigi tespit edilerek bu durum genel kurulun onayina
sunulmus ve kabul edilmistir. Sirket 2020 yilinda esas sdzlesmesini de faaliyet alani ile uyumlu olacak sekilde tadil etmis ve

ticaret unvanim Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirmistir.

Sirket yenilenebilir enerji ekipmanlari alaninda ise elektrik iiretimi amactyla gelik, aliiminyum ve sair materyallerden aksam
ve biitlinlestirici pargalarin (bilhassa riizgar tiirbini kulelerinin i¢ ve dis aksamlari, riizgar tiirbini jeneratorlerinin aksamlari
ve riizgar tiirbini aksamlar1 tasima ekipmanlart olmak, ancak bunlarla sinirli olmamak iizere) liretimi, yurt i¢inde ve yurt
disinda ticareti, pazarlama ve satis faaliyetleri ile istigal etmektedir. Ayrica, endiistriyel reklamcilik alaninda bina ve agik
alanlarin tiim gorsel iletisim drlnlerinin tasarlanmast (Kurumsal Kimlik Uygulamasi), {iretimi ve montajinin
gergeklestirilmesi, i¢ ve dis mekanlarda mobilya ve dekorasyon isleri, her tiirlii ¢elik ve betonarme yapi imalati, alimi, satimi
ile ilgili proje taahhiit isleri ile dis cephe endiistriyel kaplamalari iglerini yiiriitmektedir.

Sirket’in {iretim tesisleri Izmir Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Golciik Mevkii'ndedir. 142/5 ve 142/6 parsellerde
bulunan toplam 16.975 m? arazi iizerinde kurulu fabrikanin 10.850 m?’si kapal1 alandir. Fabrikada metal form, aliminyum,
akrilik, ahsap, termoform, vakum, yas boya, toz boya, cila, folyo ve 6zel iiretim bdliimleri mevcuttur. Sirket iliskili taraflari
olan Plaka Mobilya Taahhiit San. ve Tic. A.S. ve Hamax Europe Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S. ile ayn1 yerleskede yer
almaktadir ve bazi tesisleri ortak kullanmaktadir.

Sirket’in merkez ve fabrika adresi asagidaki gibidir:

Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Mahallesi izmir - Ankara Yolu (Devecihavlis) No:318 Izmir - Tiirkiye.

2005 yilinda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi akreditasyonunun alinmasi ile baslayan Entegre Yonetim ve Kalite
Standardizasyon ¢aligmalarinda Sirket, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi
akreditasyonlarini da alarak bu tiglil standardizasyona sahip sektoriindeki nadir firmalardan biri olmustur. 2020 yilinda ise
ISO 45011 intibaki tamamlanmustir. Sirket’in ayrica DIN EN ISO 17660-1:2006, EN ISO 3834-2 ve EN
1090:1:2009+A1:2011 sertifikas1 bulunmaktadir.

Sirket “SAYAS” islem kodu ile Ana Pazar’da islem gérmektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle hisselerin fiili dolasimdaki pay1 48,57 dir.
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SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sirket’in tarihi degerlere gore ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Ortak Unvam /Adi Soyadi Pay Oram Pay Oram Pay Oram Tutar
Erkan Giildogan 28,67% 7.382.213 %28,67 7.382.213
Ercan Giildogan 20,04% 5.159.258 %20,00 5.150.000
Evren Giildogan 1,88% 483.175 %1,88 483.175
Emre Giildogan Uzar 0,76% 194.427 %0,76 194.427
Murat Ozel 0,04% 11.573 %0,04 11.573
Metin Arisan 0,04% 11.573 %0,04 11.573
Tahir Basaloglu 0,00% - %0,06 14.813
Halka Ac¢ik Kisim 48,57% 12.507.781 %48,55 12.502.226
Toplam %100 25.750.000 %100 25.750.000

Sirket’in y1l i¢inde ¢alisan ortalama personel sayist 212 kigidir. (31.12.2020 — 194)

Bagh Ortaklik

Say Yenilenebilir Enerji’nin nezdinde 31 Aralik 2021 yilina iliskin tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilen bagli

ortakliklar1 Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S.’dir.

Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S. (Say Kurumsal)

Say Kurumsal, “Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S.” adiyla 21.09.2015 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.
Sirket’in faaliyet konusu kurumsal kimlik ¢oziimleri ithalati ihracati1 ve bunlara ait saha uygulama iglemleridir. Sirket’in
kurulma amaci 6zellikle dis kaynak kullaniminda etkinlik saglanmas1 olmustur. Ancak hali hazirda bu is modeli birakilmustir.

Say Kurumsal farkl: iirinlerde ihracat gelistirme ¢aligmalari da yapmaya baglamistir.

Say Kurumsal sirket merkezini Kemalpaga OSB Mahallesi [zmir Ankara Yolu (Ansizca
Kemalpasa/Izmir olarak degistirmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in ortalama personel sayis1 1 kisidir. (31.12.2020: 1)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla sermaye yapisi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

Devecihavlis1) No:318

31 Arahk 2020

Ortak Unvani /Ad1 Soyadi Pay Oram Tutar  Pay Oram Tutar
Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit San. ve Tic. A.S. %95  475.000 %95 475.000
Metin Arisan %5 25.000 %5 25.000
Toplam %100 500.000 %100  500.000
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SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S. (Say Kurumsal) (Devami)

Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S$ 75.000 TL tutarinda olan 6denmemis sermayesi bulunan Metin Arisan’a
Tiirk Ticaret Kanunu ve sair mevzuatin 1skata iligkin hiikiimleri geregince 12 Nisan 2019 tarih ve 9808 say1l Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde Sermaye Taahhiidiinii Odemeye Cagri ilam yapmustir. [landa belirtilen siire igerisinde herhangi bir 5deme
yapilmamasi tizerinde Sirket 12 Haziran 2019 tarihli ve 9846 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ikinci bir ilan verdikten
ve siire tanidiktan sonra Metin Arisan’a ait olan paylart nominal bedel olan 75.000 TL’den Say Yenilenebilir Enerji’ye
satmistir. Say Yenilenebilir Enerji ayrica 6denmemis sermaye taahhiidiinii de nakden 6demistir. Say Kurumsal paylarinin
iktisap bedeli nominal bedelinden yiiksek oldugundan dolay1 pay alim siirecinde nominal bedel esas almmustir.

Sirket’in 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarinda bagl ortakliklar1 tam konsolidasyon yontemi
ile konsolide edilmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dolg)r(:;ga;: ve Etkin Dogrudan ve Etkin
or takhkyOram Ortakhk Dolayh Ortakhk
% Oram % Ortakhik Oram % Oram %
Sirket Unvam
Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S. 95 95 95 95

iliskili Taraf
Grup’un iliskili kuruluslar asagidaki gibidir:

- Ates Celik Ins. Taah. Proje Miih. San. Tic. A.S.

- Promaya Damigmanlik ve Ekon. Aras. Ltd. Sti.

- SSC Ates Wind Riizgar Enerji Santralleri Montaj Servis Miihendislik San. ve Tic. A.S.
- AFG Proje Miihen. Yapi Ins. Tah. San. ve Tic. Ltd. Sti.

- Verite Veri Analitik Coziimler A.S.

- Hamax Europe Endiistri San. ve Tic. A.S.

- Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.

- Promaya Proje Tasarim Mim. Miih. San. ve Tic. A.S.

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, yonetim kurulu karar tarafindan onaylamis ve 2 Mart 2022 tarihinde yayimlanmasi igin yetki
verilmistir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR

2.1) Sunuma iligkin Temel Esaslar

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlamis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar:

Grup ve Tiirkiye’de kayitli olan bagl ortaklig1 yasal defterlerini, muhasebe kayitlarini ve kanuni konsolide finansal tablolarimi
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta, hazirlamakta ve
Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan Tek Diizen Hesap Planini esas almaktadir.
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SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.1) Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlamis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar: (Devami)

Konsolide finansal tablolar finansal varlik ve yiikiimliiliikler haricinde, tarihi maliyet esasina gore Tiirk Lirasi olarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygunlugunun saglanmasi amaciyla tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmis kanuni kayitlarda gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir.

Islevsel ve Raporlama Para Birimi

Grup’un islevsel ve raporlama para birimi Tiirk Liras1 (TL) dir.

Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varliklar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla alis kurundan; yabanci para cinsinden
parasal yiikiimliiliikler de satis kurundan degerlenmistir. Kullanilan kapanis kurlar1 agagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
Doviz Cinsi Doviz Ahs Doviz Satis Doviz Ahs
ABD Dolar1 13,3290 13,3530 7,3405
Euro 15,0867 15,1139 9,0079

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve finansal tablolarmi SPK
Teblig hiikiimlerine uygun olarak hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon
muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan yayimlanmis 29
No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamustir.

Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan agiklamada, Tiiketici
Fiyat Endeksi’ne (TUFE) gére son ii¢ yilin genel satin alim giiciindeki kiimiilatif degisiklik %74,41 oldugundan, 2021 yilina
ait finansal tablolarda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi bir
diizeltme yapilmasina gerek bulunmadig belirtilmistir. Bu itibarla, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS
29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamuistir.

20 Ocak 2022 tarihinde Tiirkiye Bilyiik Millet Meclisi giindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilangodan

baslamak iizere ertelenmistir.

Isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve bagl ortakliginin 6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmustir.
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SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.2) Uygunluk Beyam

[lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’ de yaymlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK™) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’ni / Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na (“TMS/TFRS”) ve bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 7 Haziran 2019
tarihinde 30794 sayili kararla Resmi Gazete’ de yayinlanan ve 15 Nisan 2019 yilinda revize olan TFRS taksonomisine uygun
olarak sunulmustur. Finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve
zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2.3) Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki déonem mali tablolar
yeniden diizenlenmektedir. Bir muhasebe politikas: degistirildiginde, mali tablolarda sunulandan daha onceki dénemlere
iligkin toplam diizeltme tutar1 bir sonraki donem birikmis karlara alinir. Onceki donemlere iligkin diger bilgiler de yeniden
diizenlenir.

Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin cari doneme, onceki donemlere veya birbirini izleyen donemlerin faaliyet
sonuglarma etkisi oldugunda; degisikligin nedenleri, cari doneme ve onceki donemlere iliskin diizeltme tutari, sunulandan
daha 6nceki donemlere iliskin diizeltme tutarlart ve karsilagtirmali bilginin yeniden diizenlendigi ya da asir1 bir maliyet
gerektirdigi i¢in bu uygulamanin yapilmadigi kamuya agiklanir.

1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda esas alinan
muhasebe politikalari, 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolar ile tutarli olarak

uygulanmustir.

Konsolidasyona Iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan Grup hesaplarini igerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, KGK Finansal Raporlama Standartlari’na
uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum big¢imlerine uyumluluk agisindan, gerekli
diizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir. Baglh ortakliklarin faaliyet sonuglari satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine
uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.

Baglh Ortakliklar

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari {izerinde kontrol
giicliniin olmast ile saglanir.

Bagl ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket’in iizerinde oy haklarina sahip
oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya
da (b) oy hakkinin %50°den fazlasim kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar iizerinde fiili
hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi
ve gliciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Grup’un baska bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendirilmesinde donustiiriilebilir veya kullanilabilir potansiyel oy
haklarmin varlig1 da géz oniinde bulundurulur.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagl ortakliklar, oy haklar: ve etkin ortaklik
oranlar1 Dipnot 1’de gosterilmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR (Devami)

2.3) Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (Devami)

Bagli Ortakliklar (Devami)

Bagl ortakliklar, faaliyetleri tizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina almir
ve kontroliin ortadan kalktig1 tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilir. Bagh ortakliklar i¢in uygulanan muhasebe
politikalar1 Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalart ile tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma
tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Bagli Ortakliklar’a ait finansal durum tablolar1 ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmis olup Sirket ve bagl ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayith istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak
netlestirilmigtir. Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda
netlestirilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar ve
kapsaml gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Konsolide bagl ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik dis1 paylar Grup’un 6zkaynaginin i¢inde ayri olarak belirtilir.
Ana ortaklik dis1 paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana
gelen degisikliklerdeki ana ortaklik dis1 paylarin toplamindan olusur. Konsolide edilen bir baglh ortakligin ana ortaklik dis
paya diisen birikmis zararlar1, s6z konusu bagli ortakligin ana ortaklik dis1 6zsermaye tutarini asabilir. Bu durumda, birikmis
zarar ve ana ortaklik disi paya diisecek daha sonraki cari yil zararlari, ana ortaklik dis1 pay ile iligkilendirilir.

Serefiye/Negatif Serefiye

Sirket birlesmesi, iki ayn isletmenin veya isletme faaliyetlerinin ayr1 bir raporlama birimi meydana getirmek tizere bir araya
getirilmesidir. Isletme birlesmeleri, UFRS 3 "Isletme Birlesmeleri" kapsaminda, satin alma yontemine gére muhasebelestirilir.

Bir isletmenin satin alinmast ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir
varhik, yiikiimliilik ve sarta bagli yiikiimliiliiklerine dagitilir. Isletme birlesmesi maliyetinin iktisap edilen tanimlanabilir
varlik, yiikimliliik ve sarta bagli yiikiimliiliklerin makul degerindeki iktisap edenin paymi asan kismu serefiye olarak
muhasebelestirilir. Satin alma maliyeti, tanimlanabilir varlik ve yiikiimliiliiklerin net makul degerinden diisiik ise negatif
serefiye olusur ve olustugu dénemde konsolide kapsaml1 gelir olarak finansal tablolara yansitilir. Isletme birlesmelerinde satin
alinan igletmenin finansal tablolarinda yer almayan; ancak serefiyenin igerisinden tanimlanabilme 6zelligine sahip varliklar,
maddi olmayan duran varliklar (marka degeri gibi) ve/veya sarta bagl yiikiimliiliikler makul degerleri ile konsolide finansal
tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlari tamimlanabilir varlik olarak
degerlendirilmez. Serefiye, deger diisiikliigii testi i¢in, yonetimin serefiyeyi i¢ raporlama amacli takip edebilecegi en kiiciik nakit
ireten birimlere dagitilir. Serefiye igin her yil aymi tarihte deger diisiikliigli tespit ¢alismasi yapilmakta olup deger
diisiikliigiiniin olduguna dair herhangi bir gosterge olmasi durumunda ise, s6z konusu deger diistikliigii testi daha siklikla
tekrarlanmaktadir. Serefiyeye ait deger diisiikliigii geri ¢evrilemez.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.3) Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (Devami)

Serefiye/Negatif Serefiye (Devami)

Isletme birlesmelerini konu alan UFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”, iktisap maliyetinin, iktisap edilen isletmenin daha énceden
finansal tablolarinda yer almayan maddi olmayan duran varliklar da dahil olmak iizere, tanimlanabilir varlik, ytikiimliiliik ve
sarta bagl yikimliliklerinin iktisap tarihindeki makul degerleri belirlenmek suretiyle muhasebelestirilmesini
ongormektedir.

Ayrica UFRS 3 (Revize)’ye gore, isletme birlesmesinin gergeklestigi raporlama doneminin sonunda isletme birlesmesinin
ilk muhasebelestirilmesi ile ilgili ¢aligmalar tamamlanmamis ise, satin alan isletme i¢in, muhasebelestirilmesi
tamamlanmamus kalemlere yonelik finansal tablolarinda gegici tutarlar raporlama imkani bulunmaktadir. Olgme dénemi
icerisinde satin alan igletme, birlesme tarihinde muhasebelestirilmis gecici tutarlari, birlesme tarihinde gegerli olan ve eger
biliniyor olsaydi bu tarih itibariyla muhasebelestirilmis tutarlarin 6lgiimiinii etkileyebilecek gergeklere ve durumlara iligskin
elde edilmis yeni bilgileri yansitacak sekilde geriye doniik olarak diizeltir. Satin alan isletme ayn1 zamanda, birlesme tarihinde
gecerli olan ve eger biliniyor olsaydi bu tarih itibartyla ek varlik ve bor¢larin muhasebelestirmesini gerektirecek gergeklere
ve durumlara iligkin yeni bilgiler elde etmis ise s6z konusu ek varlik ve borglart da 6lgme donemi igerisinde muhasebelestirir.

Olgme dénemi, satin alan isletme, birlesme tarihi itibartyla var olan gergeklere ve durumlara iliskin aradig1 bilgileri elde eder
etmez ya da daha fazla bilginin elde edilemez oldugunu 6grenir 6grenmez bitmekte olup her durumda birlesme tarihinden
baslamak iizere bir y1l1 asamaz.

2.4) Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalarin etkisi, yalnizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildigi cari donemde;
gelecek donemlere de iliskinse hem degisikligin yapildigr hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net donem kar1
veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde mali tablolara yansitilir. 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan 6nemli tahminler 1 Ocak 2020 - 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle
tutarlidir.

Bir hatanin diizeltme tutar1 geriye doniik olarak dikkate alinir. Bir hata, ortaya ¢iktig1 dnceki donemlere iliskin karsilastirmali
tutarlarin yeniden diizenlenmesi veya bir sonraki raporlama déoneminden 6nce meydana geldiginde, s6z konusu doneme ait
birikmis karlar hesabinin yeniden diizenlenmesi yoluyla diizeltilir. Bilgilerin yeniden diizenlenmesi asir1 bir maliyete neden
oluyorsa dnceki donemlere ait karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmemekte, bir sonraki donemin birikmis karlar hesabi,
s6z konusu donem baglamadan dnce hatanin kiimiilatif etkisiyle yeniden diizenlenmektedir.

2.5) TMS ve TFRS’deki degisiklikler

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla sona eren ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibartyla gecerli yeni ve degistirilmis Tiirkiye Muhasebe

Standartlart (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.5) TMS ve TFRS’deki degisiklikler (Devamni)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

i) 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7 TFRS 4 ve TFRS 16’daki degisiklikler — Gosterge Faiz Oram1 Reformu — 2. Asama

1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, bir gosterge
faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak iizere reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan sorunlar ele
almaktadir. Faz 2 degisiklikleri, IBOR reformundan dogrudan etkilenen riskten korunma iliskilerine belirli TMS 39 ve TFRS
9 riskten korunma muhasebesi gerekliliklerinin uygulanmasinda gegici ek kolayliklar saglar. Bu degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performanst tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 16 ‘ya lliskin Degisiklikler - Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar1” kolaylastiric1 uygulamanin uzatilmasi

07 Nisan 2021 tarihinde degisiklik Haziran 2022'ye kadar uzatilmis ve 1 Nisan 2021'den itibaren gegerlidir. COVID-19
salgin sebebiyle kiracilara kira ddemelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi
veya ertelenmesi dahil olmak iizere gesitli sekillerde olabilir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya
performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

ii) Yayimnlanan ama yiiriirliige girmemis standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibarryla yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi igin heniiz yiiriirliige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler agagidaki gibidir.
Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarn yiirlirliige girmesinden sonra finansal tablolarin1 ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1, "Finansal tablolarin
sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama donemi sonunda mevcut olan haklara bagl olarak
yiikiimliiliiklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki
olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sdzlesmenin ihlali).
Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir ylikiimliiliigiin “6denmesinin ne anlama geldigini agikliga kavusturmaktadir.

TMS 16’ya iliskin Degisiklikler - Maddi Duran Varhklar - Amaclanan Kullamim Oncesi Kazanglar

TMS 16°da yapilan degisiklik, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaglanan kosullarda galigabilmesi i¢in gerekli
yer ve duruma getirilirken iiretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili varligin maliyetinden diisiilmesine izin
vermemekte ve bu tiir satis gelirleri ve ilgili maliyetlerin kar veya zarara yansitilmasim gerektirmektedir. Bu degisiklik, 1
Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 3’teki degisiklikler — Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik
TFRS 3’te yapilan degisiklikle, TFRS 3’iin, isletmelerin varlik ve yiikiimliiliiklerin nelerden olustugu hususunda Kavramsal
Cerceve’yi referans almalarini gerektiren hilkkmiine istisna getirilmistir. S6z konusu istisna uyarinca, bazi yiikiimliilik ve

sarta bagl yiikiimliiliikler i¢in isletmenin, TMS 37’yi esas almas1 gerekmektedir.

Bu degisiklik, edinim tarihi,] Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan ilk yillik hesap doneminin baslangi¢ tarihi veya
sonrasindaki bir tarih olan isletme birlesmelerine uygulanir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.5) TMS ve TFRS’deki degisiklikler (Devamni)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis standartlar (Devami):

TMS 37°deki degisiklikler - Ekonomik acidan dezavantajh sézlesmeler - Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri

TMS 37°de yapilan degisiklikle, s6zlesmenin ekonomik agidan dezavantajli bir sdzlesme olup olmadiginin belirlenmesi
amaciyla tahmin edilen sozlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem sozlesmeyi yerine getirmek i¢in katlanilan degisken
maliyetlerden hem de sozlesmeyi yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu
hiikiim altina alinmustir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022’de veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TFRS 17, Sigorta Sozlesmeleri

Bu standart ile TFRS 4 standardi yiiriirliikten kalkmaktadir. Sigorta sdzlesmeleri istege bagl katilim 6zelligine sahip yatirim
sozlesmeleri diizenleyen tiim islemlerin muhasebesini temelden degistirecektir. 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik
hesap donemlerinde uygulanir.

TMS 12 ¢ deki degisiklik - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergi,

Sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda
olugmasina neden olan iglemler iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir. 1 Ocak 2023 veya
sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir.

2018-2020 yillik iyilestirmeler

e TFRS I- Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarimin Ilk Uygulamasi — TFRS 1°de yapilan degisiklikle, standardin
D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha sonraki bir tarihte TFRS’leri uygulamaya baslayan bagl ortakliga,
varlik ve yiikiimliiliiklerinin 6l¢iimiine iliskin taninan muafiyetin kapsamina birikimli ¢evrim farklari da dahil edilerek,
TFRS’leri ilk kez uygulamaya baslayanlarin uygulama maliyetleri azaltilmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2022 veya
sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir.

e TFRS 9 Finansal Araglar - TFRS 9°da yapilan degisiklikle, yeni veya degistirilmis finansal yiikiimliiliigiin sartlarinin
baslangictaki finansal yiikiimliiliiglin sartlarindan énemli 6lgiide farkli olup olmadiginin degerlendirilmesinde dikkate
alman Ttcretlere iliskin agiklik kazandirilmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanir.

e TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — TMS 41°de yapilan degisiklikle, ger¢ege uygun degerin belirlenmesinde
vergilendirmeden kaynakli nakit akislarinin hesaplamaya dahil edilmemesini gerektiren hiikiim ¢ikarilmistir. Degisiklik
TMS 41’in ger¢ege uygun deger 6l¢iimiine iliskin hitkiimlerini, diger standartlarin ger¢ege uygun deger dlgiimiine iliskin
hiikiimleriyle uyumlu hale getirmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan ilk yillik hesap doneminin
basindaki veya sonrasindaki gercege uygun deger dlgiimlerine uygulanir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.6) Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki donemlerle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide bilangosunu 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla hazirlanmis konsolide bilango ile; 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve konsolide 6z kaynak degisim tablosunu ise 1 Ocak 2020 — 31
Aralik 2020 donemi ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirtlir. 31.12.2020 tarihi itibariyle Grup,
694 TL tutarinda faiz gelirlerini, finansal gelirlerden yatirim faaliyetlerden gelirlere siniflamustir.

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolarin hazirlanmast sirasinda uygulanan muhasebe politikalartyla tutarli olan muhasebe politikalarinin
uygulanmasi suretiyle hazirlanmistir.

2.7.1) Hasilat

Grup taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yiikiimliiliiglinii yerine getirdiginde veya getirdikce
hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gectiginde (veya gegtikge) varlik
devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Miisteriler ile sdzlesmeleri belirlenmesi

b) Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

c) Sozlesmedeki islem fiyatin1 saptanmasi

d) Islem fiyatini sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi

e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarin tamamiin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflar1 sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini
ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

¢) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili ddeme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme 06zii itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde
o0deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Temettii ve faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini s6z
konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir. Temettiiler;
hissedarlarin tahsil etme haklar1 ortaya ¢iktiginda konsolide finansal tablolara yansitilir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

2.7.2) Stoklar

Stoklar agirlikli ortalama maliyet yontemine gore maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin (piyasa degerinden satig
giderlerinin diisiilmesi yoluyla hesaplanan deger) diisiik olami ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma
maliyetlerini, donistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger
maliyetleri igerir. Stoklar; ilk madde malzeme, yar1 mamul, mamuller ve yoldaki mallar kapsamaktadir (Dipnot 8).

2.7.3) lligkili Taraflar

[ligkili taraflar, konsolide finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iligkili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir: S6z
konusu kisginin,

. raporlayan isletme {izerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

ii. raporlayan isletme {izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iil. raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

. Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger
bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

ii. Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortakligt
olmasi halinde.

iii. Her iki isletmenin de ayni bir {igiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

iv. Isletmelerden birinin iiiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii isletmenin
istiraki olmasi1 halinde.

V. Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak

isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

vi. Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

vii. (a) maddesinin (i) bendinde tamimlanan bir kisinin isletme tizerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Grup’un sermayesinde pay sahibi olan gergek ve tiizel kisi ortaklar,
yonetim kurulu tiyeleri, list diizey yoneticiler, yakin aile iiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya 6nemli etkinlige
sahip olunan sirketler “iligkili taraf” olarak kabul edilmislerdir. (Dipnot 5)

2.7.4) Yatirom Amac¢h Gayrimenkuller

Mal veya hizmet iiretiminde ya da tedarikinde veya idari amacla kullanilmak veya normal is akisi ¢ergevesinde satilmak

amaglarindan ziyade, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkullerden bina ve araziler yatirim amagl gayrimenkul olarak siniflandirilmaktadir.
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Yatirim amagh gayrimenkuller gergege uygun deger yontemine gore degerlenmektedir. Gergege uygun degerle degerlenen
yatirim amagh gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu donemde
kar veya zarara dahil edilir.

Yatirim amagl gayrimenkullerin gercege uygun degeri, sdz konusu gayrimenkullerin piyasa rayi¢ bedelleri dikkate alinarak
saptanmaktadir. Grup’un yatirim amagli gayrimenkulii bulunmamaktadir.

2.7.5) Maddi Duran Varhklar

Arazi ve arsalar ve yapilmakta olan yatirimlar disindaki maddi duran varliklar elde etme maliyeti lizerinden, birikmis
amortisman ve varsa deger diigiikliigii diisiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran
varliklarin diizeltilmis degerleri faydali 6miirleri lizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Arazi
ve arsalar i¢in sinirsiz Omiirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir. Maddi duran varliklarin tahmin edilen
ekonomik Omiirleri agagida belirtilmistir:

Maddi Duran Varhklar Ekonomik Omiir
Makine, Tesis ve Cihazlar 2-20y1l
Tasitlar 4-5y1
Demirbaslar 3-20yl
Ozel Maliyetler 5-20y1l

Bir varligin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayith deger karsilik ayrilmak suretiyle geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat1 ile kullanimdaki degerinden yiiksek
olamidir. Net satis fiyati, varligin makul degerinden satis1 gergeklestirmek i¢in katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle
tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini
nakit akimlarinin bilango tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, diizeltilmig tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmast ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasim degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte
aktiflestirilmektedir. Sonradan ortaya ¢ikan diger harcamalar s6z konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttiric
nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim diger gider kalemleri tahakkuk esasina gore gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Yeni bir faaliyet agma maliyetleri, reklam maliyetleri de dahil yeni iiriin ya da hizmet sunma maliyetleri, elemanlarin egitim
maliyeti de dahil yeni bir yerde veya yeni bir miisteri kesimiyle is yapma maliyetleri, genel yOnetim maliyetleri gibi
maliyetler, maddi varligin alis fiyatina dahil olmadiklarindan ve varligi, yonetimin amaclar1 dogrultusunda faaliyet
gosterebilmesi amaciyla gerekli pozisyona ve isler duruma getirmek igin katlanilmadiklarindan, varlikla dogrudan
iliskilendirilemez, dolayisiyla elde etme maliyetine dahil edilmemektedir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
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2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.7.6) Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar bilgi islem sistemleri, yazilimlara yonelik haklar, lisans bedelleri gibi varliklardan
olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar alis degerlerinden kaydedilip, itfa paylar1 alis yilindan itibaren ekonomik
Omiirleri tizerinden dogrusal itfa yontemiyle hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigliniin olmas1 durumunda maddi olmayan
duran varliklarin kayith degeri, geri kazamlabilir tutara indirilmektedir. isletme biinyesinde olusturulan maddi olmayan duran
varlik bulunmamaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen ekonomik 6miirleri agagidaki gibidir:

Maddi Olmayan Duran Varhklar Ekonomik Omiir
Haklar 3-16yil
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3-10y1l
Bilgisayar Yazilimlar Syl

2.7.7) Varhklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her bir bilango tarihinde bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
degerlendirmistir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin
veya o varlia ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yiiksekse deger diistikligii meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyat: ile kullanim degerinden yiiksek
olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin siirekli kullanimindan ve faydali émrii sonunda elden ¢ikarilmasindan
elde edilmesi beklenen nakit akimlarimin tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger diisiikliigi kayiplart kapsaml gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger diisiikliigli kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger diisiikliigliniin
kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda geri g¢evrilir. Diger
varliklarda olusan deger diistikliigii kaybi, geri kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde bir degisiklik oldugu
takdirde geri gevrilir. Deger diistikliigii kaybinin iptali nedeniyle varligin kayith degerinde meydana gelen artig, 6nceki
yillarda hi¢ deger diisiikliigii kaybinin mali tablolara alinmamis olmasi halinde belirlenmis olacak kayitli degeri (amortismana
tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agmamalidir.

2.7.8) Finansal Varlhklar

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger kapsaml gelir
tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak ii¢ simifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin igletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin
so0zlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasint satin
alindiklar tarihte yapmaktadir. TFRS 9, mevcut TMS 39 standardinda yer alan, vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve
alacaklar ile satilmaya hazir finansal varlik kategorilerini ortadan kaldirmaktadir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
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2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.7.8) Finansal Varliklar (Devami)

Mubhasebelestirme ve Olcme

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen finansal varhklar”, sozlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan
bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger
alacaklar” ve “finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. {lgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege
uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri
iizerinden 6lgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden &lgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu

olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tiirev
arag olmayan finansal varliklardur. Ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazang
ya da kayiplan ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsaml gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Grup, 6zkaynaga dayal1 finansal varliklara yapilan yatinmlar i¢in, gergege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin
diger kapsaml gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih
edebilir. S6z konusu tercihin yapilmast durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen temettiiler konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti {izerinden Ol¢iilen ve gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z

konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Deger Diisiikliigii

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklar1 deger diisiikliigii "Beklenen Kredi Zarar1" (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger
diistikligii modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Beklenen kredi zararlarinin él¢iimii ve muhasebelestivilmesi
Beklenen kredi zararlarinin 6lgiimii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin biiyilikligii) ve
temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye

doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢mise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutari, ilgili
varliklarin raporlama tarihindeki briit defter degeri iizerinden yansitilir.
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2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.7.8) Finansal Varliklar (Devami)

Finansal Tablo Dis1 Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar1 sona erdiginde veya ilgili
haklarmi, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu
finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak,
ayr1 bir varlik veya yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha
az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger
kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri gergege uygun degerlerine yakindir.

Finansal viikiimliiliikler

Grup’un finansal yiikiimliliikleri, baglangigta islem maliyetlerinden arndirlmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir. Finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz giderleri ile birlikte
etki faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin Faiz Yontemi; finansal yiikiimliiligiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu
doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin Faiz Orani; finansal aracin beklenen dmrii boyunca veya uygun olmast durumunda
daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliligiin
net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

2.7.9) Kur Degisiminin Etkileri

Konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri ya da ilgili
isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak
suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dvize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na (“TL”) ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden olgiilen
yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, agagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

o Gelecege yonelik kullanim amaciyla inga edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen
bor¢lar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen
kur farklart,

e Yabanct para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iligkin muhasebe
politikalan asagida aciklanmaktadir) karst finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen iglemlerden
kaynaklanan kur farklari,

o Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimun bir par¢asini olugturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin

satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, odenme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan
parasal bor¢ ve alacaklardan dogan kur farklan
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR (Devami)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.7.10) Pay Basina Kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazan¢ Grup payina diisen donem net karinim ilgili dénem boyunca bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’deki sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylar1 oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar”)
sermayeleri arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla
pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalama paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik
olarak uygulamak suretiyle elde edilir. (Dipnot 27)

2.7.11) Karsihklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibarryla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiikiimliligiin
bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin ger¢eklesme olasiliginin olmast
ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutart yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in
gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugiinkii degerlerine
indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu
yiikiimliilikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto oran1 vergi dncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit
akislarinin tahmini ile ilgili riski icermez.

Kargilik tutarmin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin iigiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve tutarin giivenilir
bir sekilde hesaplanmasi durumunda bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olaym gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yilikiimliiliikler finansal tablolara
dahil edilmemekte ve sarta bagh yiikiimliiliikler olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagli varliklar, genellikle ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligimi doguran, planlanmanus veya diger
beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Sarta bagli varliklarin finansal tablolarda gdsterilmeleri, higbir zaman elde
edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sozii edilen varliklar finansal tablolarda yer
almamaktadir. Sarta bagli varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili
varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin konsolide finansal tablolarina yansitilir.

30



SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.7.12) Finansal Kiralamalar

a) Grup - kiraci olarak

- Finansal kiralama

Grup’un esas olarak miilkiyetin tiim risk ve ddiillerini istiine aldig1 maddi duran varlik kiralamast, finansal kiralama seklinde
siniflandirtlir. Finansal kiralamalar, kiralama doneminin baslangicinda finansal kiralama konusu sabit kiymetin rayi¢ degeri
ile kira 6demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olanini esas almak suretiyle maddi duran varliklara dahil etmektedir.
Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde kira donemine
yayilmaktadir. Ayrica, finansal kiralama konusu sabit kiymetler faydali dmiirleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi
tutulmaktadir. Finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edilirse deger diigiikligii karsiligi
ayrilir. Finansal kiralama borglari ile ilgili faiz ve kur fark: giderleri gelir tablosuna yansitilmaktadir. Kira 6demeleri finansal
kiralama borg¢larindan diistiliir.

- Faaliyet kiralamasi

Grup, sdzlesmenin baslangicinda bir s6zlesmenin kiralama s6zlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini igermesi durumunu
degerlendirir. Sirket, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi bulunan kiralamalar) ve diisiik degerli
varliklarin kiralamasi haricinde kiracist oldugu tiim kira sdzlesmelerine iliskin kullanim hakki varligi ve ilgili kiralama
yiikiimliiligiinii muhasebelestirmektedir.

Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarmin kullanildigi zamanlama yapisinm1 daha iyi yansitan baska bir
sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira 6demelerini kira donemi boyunca dogrusal
yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

Ik muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sézlesme baslangic tarihinde denmemis olan kira ddemelerinin kiralama
oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri lizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin 6nceden belirtilmemis olmasi halinde Sirket,
kendi tespit edecegi alternatif bor¢lanma oranini kullanir.

Kiralama yiikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri agsagidakilerden olusur:

- Sabit kira 6demelerinden (6zii itibariyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin disiilmesiyle elde edilen
tutar;

- Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢limii kiralamanin fiilen bagladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan degisken kira 6demeleri;

- Kiraci tarafindan kalint1 deger teminatlar1 altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

- Kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama fiyati
ve

- Kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.7.12) Finansal Kiralamalar (Devami)
a) Grup - kiraci olarak (Devami)

Kiralama yiikiimliiliigii, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama yiikiimliiliikleri
sonradan kiralama yiikiimliliigli tizerindeki faizin yansitilmasi igin net defter degeri artirllarak (etkin faiz yontemini
kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak i¢in net defter degeri azaltilarak dlgiiliir. Grup, asagidaki durumlarda kira
yiikiimliiliigiini yeniden 6lger (ve ilgili kullanim hakk: varlig tizerinde uygun degisiklikleri yapar):

- Kiralama donemi veya bir satin alma segeneginin uygulanmasimn degerlendirilmesinde degisiklik meydana
geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama yiikiimliliigii yeniden
ol¢iildiigiinde.

- Endeks, oran iizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalint1 degerdeki beklenen 6deme degisikligi nedeniyle
kira odemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden diizenlenmis kira
O0demelerinin iskonto edilip kiralama ytlikiimliiliigii yeniden 6l¢iildiiglinde (kira ddemelerindeki degisiklik degisken
faiz oranindaki degisiklikten kaynaklantyorsa revize iskonto orani kullanilir).

- Bir kiralama sdzlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayn bir kiralama olarak muhasebelestirilmediginde
revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama yiikiimliiligi yeniden diizenlenir.

Grup, konsolide finansal tablolarda sunulan donemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamustir.

Kullanim hakkir varliklar, karsilik gelen kiralama yilikiimliliigiiniin, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya Oncesinde
yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baglangi¢ maliyetlerinin ilk 6l¢iimiinii kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis
amortisman ve deger diistikligii zararlar diisiilerek maliyet degerinden dl¢tilmektedir.

Grup bir kiralama varligini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin tizerinde bulundugu alani restore etmek ya da
kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek igin gerekli maliyetlere maruz kaldig1 durumlarda TMS
36 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok iiretimi i¢in katlanilmadiklar siirece ilgili kullanim hakki
varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali dmriinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.
Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine gére Grup, bir satin alma
secenegini uygulamayi planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varlig faydali dmrii iizerinden amortismana tabi
tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen basladig tarihte baslar.
Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur. (Dipnot 10)

b) Grup — kiralayan olarak

- Faaliyet kiralamasi
Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangoda yatirim amach gayrimenkuller veya operasyonel kiralamaya konu

varliklar altinda smiflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit tutarlarda gelir tablosuna yansitilir.
Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.7.13) Cahisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminati

Kidem tazminati karsihigi, Grup calisanlarnin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olas
yiikiimliiliiklerin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is so6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten gikarilma
durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standard: (“TMS 19”) uyarinca s6z
konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmig emeklilik fayda planlart olarak nitelendirilir. Bu kapsamda Sirket’in ¢alisanlarina
iicrete ilave olarak ikramiye, yakacak, izin, askerlik odenegi, evlenme, dogum ve oliim yardimi gibi sosyal haklar
saglanmaktadir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliliigi, gelir tablosuna alinmamis aktiieryal kazang ve zararlar
nispetinde diizeltilmesinden sonra kalan yiikiimliiliigiin bugiinkii degerini ifade eder. (Dipnot 16)

[zin haklar1, kullamilmanus izin haklarindan dogan yiikiimliiliikleri hak kazandiklar1 dénemlerde tahakkuk ettirilir.
2.7.14) Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullamma veya satiga hazir hale getirilene
kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. S6z konusu varlik ile iligkilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri gelir tablosuna
kaydedilmektedir.

Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal yatinmlarda degerlendirilmesi s6z konusu olur
ise elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borg¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tiim bor¢lanma
maliyetleri, olustuklar1 donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

2.7.15) Ticari Alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura
degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile
hesaplanir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiylik olmamasi
durumunda, maliyet degerleri lizerinden gosterilmistir.

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in siipheli alacak karsilig
ayirmaktadir. S6z konusu bu karsihigin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili
miimkiin tutar, teminatlardan ve gilivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akiglarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni igermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger
diisiikliigii hesaplamalarn kapsaminda ‘“basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diistikliigii zararlar haricinde),
ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklar1 “Omiir boyu beklenen kredi zararlarina™ esit bir tutardan 6l¢iilmektedir.

Deger dustikligii karsiligi ayrilmasini takiben, deger distikliigiine ugrayan alacak tutarmin tamaminimn veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diisiikliigli karsiligindan diisiilerek diger gelirlere kaydedilir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki gelirleri/giderleri, gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger
gelir/giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR (Devami)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.7.16) Ticari Borg¢lar

Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken ddemeleri
ifade etmektedir.

Ticari borglar, ilk olarak gergege uygun degerinden ve miiteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis
maliyetinden dlgiiliirler.

2.7.17) Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yiiktimliiliikleri i¢in ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi, vergi kanunlarinda yer alan istisna ve indirimler diisiildiikten sonra kalan
matrah lizerinden hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’ de kurumlar vergisi oran1 31.12.2021 tarihi itibartyla %25°tir. (31 Aralik 2020 - %22.) 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462
say1l1 Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici
13 iincii madde ile Kurumlar Vergisi oram 2021 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglart igin %25, 2022 yili
vergilendirme donemine ait kurum kazanglar i¢in %23 olarak uygulanacaktir.

Tiirkiye’de gegici vergi iicer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.

Olusan mali zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak
olusan mali zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diistilemez.

Ertelenmis vergi yilikiimliiligli veya aktifi varliklarin ve borglarm mali tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Baslica gegici farklar, gelir ve giderlerin KGK Muhasebe Standartlar1 ve vergi kanunlarina gore degisik
raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ve kullanabilecek gegmis y1l mali zararlar ile vergi indirimi ve istisnalarindan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yiikiimliiliklerin yerine getirildigi donemde gegerli olmasi beklenilen vergi oranlari
iizerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiligii veya aktifi, soz konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacag ilerideki donemlerde ddenecek
vergi tutarlarinda yapacaklar1 tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda ilisikteki mali tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis
vergi aktifi, gelecek donemlerde vergi avantajimn saglanmasi olas1 durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlamlamayacagi
anlasildig1 oranda ilgili aktiften silinir.

Son dénemlerini zararla sonuglandirmis olan isletmeler, kullanilmayan mali zarardan veya kullanilmayan vergi indirim ve
istisnalarindan faydalanmaya yetecek kadar yeterli mali karmn olusacagi konusunda ikna edici bir kanit sunabilmeleri veya
yeterli vergilendirilebilir gegici farklarin bulunmasi halinde, kullanilmayan mali zararindan veya kullanilmayan vergi indirim
ve istisnalarindan kaynaklanan ertelenen bir vergi varligini mali tablolara alir. Bu tiir durumlarda, ertelenen vergi varliginin
tutar1 ve s6z konusu varligin kayitlara yansitilmasini destekleyen kanitin niteligi hakkinda mali tablo dipnotlarinda agiklama
yapilir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.7.18) Netlestirme/ Mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin miimkiin
olmas1 veya varligm elde edilmesi ile yilikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es zamanl olarak gergeklesebilmesi halinde,
finansal tablolarda net degerleri ile gosterilirler.

2.7.19) Durdurulan Faaliyetler
Grup’un durdurulan faaliyet kapsaminda degerlendirilen islemi bulunmamaktadir.
2.7.20) Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlan karsiladigia dair makul bir giivence
oldugunda gercege uygun degerleri iizerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin devlet bagislari, karsilayacaklari
maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarli bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir. Maddi duran varliklara
iligkin devlet bagislari, ertelenmis devlet bagislart olarak cari olmayan borglar altinda simiflandirtlir ve faydali 6miirleri
iizerinden dogrusal amortisman uygulanarak gelir tablosuna alacak kaydedilir.

2.7.21) Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Raporlama tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile konsolide finansal tablolarin yayimi i¢in yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylart kapsar. Grup, raporlama tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama tarihinden sonra
ortaya c¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarmin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar
olmalar1 halinde, konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.7.22) Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislarin1 gosterir. Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un, finansman faaliyetlerinde
kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.8) Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsaymmlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarim etkileyecek,
bilango tarihi itibari ile muhtemel yiikiimliilik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarimni
belirleyen degerlendirmeler, varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkl
olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde
gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde énemli derecede etkisi olabilecek bilango tarihinde var olan veya

ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 géz 6niinde bulundurularak yapilan varsayimlarin baslicalart asagidaki
gibidir:
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.8) Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

a) Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolart arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varlig1 ve yiikiimliiliigi muhasebelestirmektedir.
Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamus zararlarin ve diger
vergi varliklariin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz Oniinde
bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s1§1inda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarmin
tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginm tamami ve bir kismina karsilik ayrilir.

b) Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik Omiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibin
tecriibeleri dogrultusunda varsayimlarda bulunmustur.

¢) Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglar1 ve c¢alisanlarin ayrilma oranlarini igeren
birtakim varsayimlara dayal1 aktiieryal hesaplamalar ile Grup yonetimi tarafindan belirlenmektedir. (Dipnot 16)

d) Grup, 6denmesi gereken tutarlan tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar i¢inde bir siipheli alacak karsiligi olusturur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Sirket yonetimi 31 Aralik 2021 tarihinde déneme ait konsolide finansal tablolarda 4.442.961
TL (31 Aralik 2020: 3.942.240 TL) tutarinda siipheli ticari alacak karsilig1 ayirmistir. (Dipnot 6, 7 ve 12)

e) Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger
diistikligiintin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Grup yonetiminin tahminlerini dikkate alan hesaplamalar
sonucunda stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigli i¢in stoklarin bir kismina karsilik ayrilarak net
gergeklesebilir degerine indirgenmistir. Grup yonetimi 31 Aralik 2021 tarihinde doneme ait konsolide finansal tablolarda
625.237 TL (31 Aralik 2020: 373.818 TL) tutarinda stok deger diisiikligii karsilig1 ayirmistir. (Dipnot 8)

f) Dava karsiliklar tutari, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan muhtemel sonuglarin
Grup hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda Grup yonetimi tarafindan tahmin edilmesi yoluyla belirlenmektedir.
Grup yonetimi 31 Aralik 2021 tarihinde doneme ait konsolide finansal tablolarda 31.400 TL karsilik ayirmistir. (31 Aralik
2020: 46.000 TL) (Dipnot 15)
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yenilenebilir

Kurumsal

Eliminasyon

1 Ocak - 31 Aralik 2021 Enerji Satiglart Kimlik  Kaylan ~ onsolide
Hasilat 326.785.638  25.839.169  (4.687.610) 347.937.197
Satiglarin Maliyeti (254.465.326) (13.716.762) 5.007.752 (263.174.336)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / Zarar 72.320.312  12.122.407 320.142 84.762.861
Genel Yonetim Giderleri (-) (4.851.571) (590.949) 12.000  (5.430.520)
Pazarlama Giderleri (-) (8.956.093) (1.531.874) 2.229 (10.485.738)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (1.444.416) (76.022) - (1.520.438)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / (Giderler), net 19.120.388 1.450.502 (14.229) 20.556.661
Esas Faaliyet Kar1/ Zararn 76.188.620  11.374.064 320.142 87.882.826
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler), net 213.914 162.358 (2.710) 373.562
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar / Zarar 76.402.534 11.536.422 317.432 88.256.3898
Finansman Gelirleri / (Giderleri), net (392.749) 407.343 - 14.594
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / Zarar1 76.009.785 11.943.765 317.432 88.270.982
Donem Vergi Geliri / (Gideri) (20.174.592)  (1.091.190) - (21.265.782)
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) (401.384) (66.071) (61.237) (528.692)
Doénem Kar1/ Zaran 55.433.809  10.786.504 256.195 66.476.508
Finansal Durum Tablosu Bilgileri (31 Aralik 2021)

Toplam Varliklar 185.300.434  15.469.425  (1.152.035) 199.617.823
Toplam Yiikimlilikler 92.380.108 6.318.390 (501.539) 98.196.959
Amortisman ve Itfa Paylar 2.680.934 233.334 - 2.914.268
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Yenilenebili.lj Kurumsal Eliminasyon .
1 Ocak - 31 Arahk 2020 Enerji Kimlik Kayitlar Konsolide
Satislar
Hasilat 140.596.839  13.136.949 (2.066.915) 151.666.873
Satiglarin Maliyeti (106.844.531) (11.086.078) 1.746.771 (116.183.838)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / Zarar 33.752.308 2.050.871 (320.144) 35.483.035
Genel Yonetim Giderleri (-) (3.012.895) (422.574) 10.170 (3.425.299)
Pazarlama Giderleri (-) (3.436.8006) (482.524) - (3.919.330)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (1.548.358) (81.493) - (1.629.851)
Esas faaliyetlerden Diger Gelirler / (Giderler), net (1.466.515) (143.543) (13.456) (1.623.514)
Esas Faaliyet Kar1/ Zarari 24.287.734 920.737 (323.430) 24.885.041
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler), net - 1.854.011 (14.427) 1.839.584
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar / Zaran 24.287.734 2.774.748 (337.857) 26.724.625
Finansman Gelileri / (Giderleri), net (1.460.104) (1.986.679) 3.286 (3.443.497)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / Zarari 22.827.630 788.069 (334.571) 23.281.128
Doénem Vergi Geliri / (Gideri) (4.237.372)  (1.059.343) - (5.296.715)
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 547.550 69.974 66.914 684.438
Donem Kar1/ Zarar 19.137.808 (201.300) (267.657) 18.668.851
Finansal Durum Tablosu Bilgileri (31 Arahk 2020)
Toplam Varliklar 122.520.765  29.276.042 (4.539.331) 147.257.476
Toplam Yiikiimlilikler 34.772.339  80.986.132 (3.632.637) 112.125.834
Amortisman ve tfa Paylari 2.050.850 512.713 - 2.563.563
NOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI
4.1. Nakit ve Nakit Benzerleri
31.12.2021 31.12.2020
Kasa 525 1.399
Bankalar 24.652.941 4.800.311
Vadesiz Mevduat 24.652.941 4.800.311
Toplam 24.653.466 4.801.710
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NOT 4 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

4.1. Nakit ve Nakit Benzerleri (Devami)

31.12.2021 31.12.2020
Déviz Tutar  TL Karsihg Doviz Tutar TL Karsihg
EURO 1.631.356 24.611.779 451.076 4.063.248
USD 9 120 86.100 632.017
Toplam 24.611.899 4.695.265

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler
asagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2020
Nakit ve Nakit Benzerleri 24.653.466 4.801.710
Eksi: Bloke Mevduatlar - -
Toplam 24.653.466 4.801.710
NOT 5 — ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
5.1) iligkili Taraflarla Alacak ve Bor¢ Bakiyeleri:
a) Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.12.2021 31.12.2020
Ates Celik Ins. Taah. Proje Miih. San. Tic. A.S. 55.366.201 18.172.957
Hamax Europe Endiistri San. ve Tic. A.S. 8.379 1.318
Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. - 400.000
Promaya Danismanlik ve Ekon. Aras. Ltd. Sti. - 10.263
Iliskili Taraflar Reeskontu (-) (2.168) (472.818)
Toplam 55.372.412 18.111.720
b) iliskili Taraflara Ticari Borclar 31.12.2021 31.12.2020
Ates Celik Ins. Taah. Proje Miih. San. Tic. A.S. 4.263.576 -
Promaya Danismanlik ve Ekon. Aras. Ltd. Sti. 11.089 5.501
Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 9.072 57.431
Iliskili Taraflar Reeskontu (-) (36.748) (497)
Toplam 4.246.989 62.435

39



SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 5 — ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

5.1) liskili Taraflarla Alacak ve Bor¢ Bakiyeleri (Devamuy):

¢) lligkili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2021 31.12.2020
Metin Arisan 149.715 262.962
Verite Veri Analitik Coziimler A.S. 44.502 32.154
Hamax Europe Endiistri San. ve Tic. A.S. 699 -
Diger - 55
Toplam 194.916 295.171
d) iligkili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar 31.12.2021 31.12.2020
Promaya Danismanlik ve Ekon. Aras. Ltd. Sti. 9.737 -
Evren Giildogan 1.233 333
Toplam 10.970 333
e) dliskili Taraflara Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2021 31.12.2020
Plaka Mobilya Taah. San. ve Tic. A.S. 1.505.156 5.744.820
Toplam 1.505.156 5.744.820
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NOT 5 — ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

5.2) lliskili Taraflarla Yapilan Ahs-Satis Islemleri:

01.01.2021 - 31.12.2021

Mal Faiz Demirbas Diger / Kira
Als Satis Als Satis Als Satis Als Satis
Ates Celik Ins. Taah. Proje Miih. San ve Tic. A.S. 3.233.769  160.581.988 54315 - 456.417 - 2.030.129 8.815
Plaka Mobilya Taah. San. ve Tic. A.S. 5.845.010 76.792 1.004 633.208 88.595 262.554 2.950 354.466
Verite Veri Analitik Coziimleri A.S. - - - - - - - 12.348
Hamax Europe Endiistri San. Ve Tic. A.S. - 4.438 - - - - - 8.026
Promaya Danigmanlik ve Ekon. Aras. Ltd. Sti. - - - - - - 40.929 1.247
Toplam 9.078.779  160.663.218 55.319 633.208 545.012  262.554 2.074.008 384.902
01.01.2020 - 31.12.2020
Mal Faiz Demirbas Diger / Kira
Al Satig Alg Satig Alg Satig Al Satig
Ates Celik Ins. Taah. Proje Miih. San ve Tic. A.S. 727.203  106.544.443 131.115 - 10.000 - 1.331.829 15.766
Plaka Mobilya Taah. San. Ve Tic. A.S. 3.594.854 131.331 452.589 1.093.528 1.414.483 2.399.205  134.037 343.370
Promaya Proje Tas. Mimar. Miih. San. Ve Tic. A.S. - 8.183 - - - - 9.656 -
Verite Veri Analitik Coziimleri A.S. - - - - - - 87.500 -
Hamax Europe Endiistri San. Ve Tic. A.S. - 200 - - - - - 7.261
AFG Proje Miihendislik Proje Miihendislik Yap1 Ing. Taah. San. Ve Tic. Ltd. $ti. - 3.803 - - - - - 1.300
Promaya Danigmanlik ve Ekon. Aras. Ltd. Sti. 4.660 - - - 3.457 4.231 63.535 6.370
Toplam 4.326.717  106.687.960 583.704 1.093.528 1.427.940 2.403.436 1.626.557 374.067
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NOT 5 — ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

5.3) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

31.12.2021  31.12.2020

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler 1.020.282 685.331
Toplam 1.020.282 685.331

NOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

6.1. Ticari Alacak ve Borclara Iliskin Bilanco Bakiyeleri

a) Ticari Alacaklar
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2021 31.12.2020
Alicilar 23.341.556 31.217.994
[ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar (Dipnot 5) 55.374.580 18.184.538
Siipheli Ticari Alacaklar 2.456.015 1.977.031
Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (2.456.015) (1.977.031)
Alacak Senetleri - 50.000
[ligkili Taraflardan Alacak Senetleri (Dipnot 5) - 400.000
Alicilar Reeskontu (-) (10.266) (2.610)
[ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar Reeskontu (-) (Dipnot 5) (2.168) (465.658)
Alacak Senetleri Reeskontu (-) - (1.880)
iligkili Taraflardan Alacak Senetleri Reeskontu (-) (Dipnot 5) - (7.160)
Toplam 78.703.702 49.375.224

b) Ticari Borg¢lar
Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar 31.12.2021 31.12.2020
Saticilar 29.674.030 20.832.125
Saticilar {liskili Taraf (Dipnot 5) 4.283.737 62.932
Saticilar Reeskontu (-) (86.879) (146.390)
iligkili Taraf Saticilar Reeskontu (-) (Dipnot 5) (36.748) (497)
Toplam 33.834.140 20.748.170

6.2. Ticari Alacak ve Borclarin Vade Dagilimi

Grup’un ticari alacaklarinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:
Vade (Cariler) 31.12.2021 31.12.2020
0-1ay 593.777 29.833.198
1-3 ay 78.122.359 19.569.334
Toplam 78.716.136 49.402.532
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NOT 6 — TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devam)

6.2. Ticari Alacak ve Borclarin Vade Dagilimi (Devamu)

Grup’un alacak senetlerinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Vade (Senet) 31.12.2021 31.12.2020
1-3 ay - 400.000
3-6 ay - 50.000
Toplam - 450.000
Grup’un ticari borglarinin vadelerine gore dagilimi agagidaki gibidir:
Vade (Cariler) 31.12.2021 31.12.2020
0-1 ay 18.862.937 7.486.530
1-3 ay 15.094.830 13.408.527
Toplam 33.957.767 20.895.057
Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
31.12.2021 31.12.2020
01 Ocak (1.977.031) (1.874.100)
TFRS 9 Etkisi (32.356) (48.700)
Dénem Gideri (495.328) (74.338)
Karsilik Iptali 48.700 20.107
Dénem Sonu (2.456.015) (1.977.031)
NOT 7 - DIGER ALACAK VE BORCLAR
7.1. Diger Alacak ve Borclara iliskin Bilanco Bakiyeleri
a) Kisa Vadeli Diger Alacaklar
31.12.2021 31.12.2020
Ortaklardan Alacaklar (Dipnot 5) 149.715 263.017
Diger Alacaklar 525.613 250.797
KDV lade Alacaklari 2.622.697 4.533.335
[ligkili Taraflardan Diger Alacaklar (Dipnot 5) 45.201 32.154
Siipheli Diger Alacaklar 153.855 153.855
Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) (153.855) (153.855)
Toplam 3.343.226 5.079.303
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NOT 7 - DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

7.1. Diger Alacak ve Borclara iliskin Bilanco Bakiyeleri (Devami)

b) Kisa Vadeli Diger Borg¢lar

31.12.2021 31.12.2020

Odenecek Vergi ve Fonlar 335.946 476.763
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler - 6.098
Diger Borglar 11.045.584 10.551.253
[ligkili Taraf Diger Cesitli Borglar (Dipnot 5) 9.737 -
Ortaklara Borglar (Dipnot 5) 1.233 333
Toplam 11.392.500 11.034.447

¢) Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31.12.2021 31.12.2020
Verilen Depozito ve Teminatlar 3.207 -
Toplam 3.207 -

NOT 8 - STOKLAR

31.12.2021 31.12.2020
Ik Madde ve Malzeme 32.363.787 15.566.613
Yar1 Mamuller 7.721.510 10.761.808
Mamuller (*) 12.963.519 27.056.090
Ticari Mallar - 328.502
Yoldaki Mallar 10.993.526 10.498.517
Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi (-) (625.237) (373.818)
Toplam 63.417.105 63.837.712

(*) Grup TFRS-15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardi geregi faturasini kesmis olup, ilgili mala iliskin miisteriye
karsin edim ylikimliliiglinii yerine getirmemis oldugu satislart mamul olarak muhasebelestirmistir.

Stok Deger Diisiikliigii Karsiig: (-) 31.12.2021 31.12.2020
Donem Bagi Karsilik Tutari (373.818) (110.761)
Dénem I¢i Giris (341.348) (286.435)
Dénem Ici Cikis (-) 89.929 23.378
Toplam (625.237) (373.818)

Grup’un emtialarinin tizerinde 7.750.000 TL tutarinda sigorta bulunmaktadir. (31.12.2020 - Grup’un emtialarinin iizerinde
7.500.000 TL tutarinda sigorta bulunmaktadir.)
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NOT 9 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

9.1. Maddi Duran Varliklara Iliskin Degisimler

Maddi Duran Varhklar 01.01.2021 Girisler Cikislar Transfer (¥) Eliminasyon 31.12.2021
Tesis, Makine ve Cihazlar 12.869.840 6.842.763 (152.932)  (1.138.908) - 18.420.763
Tasitlar 370.500 530.000 - - - 900.500
Demirbaslar 2.530.805 234.890 (170.561) - - 2.595.134
Ozel Maliyetler 2.696.254 463.690 (73.100) - - 3.086.844
Yapilmakta Olan Yatirimlar - 102.212 - (102.212) - -
Toplam 18.467.399 8.173.555 (396.593) (1.241.120) - 25.003.241
Birikmis Amortismanlar 01.01.2021 Girisler Cikiglar Transfer Eliminasyon 31.12.2021
Tesis, Makine ve Cihazlar (-) (7.696.694) (1.537.070) 133.240 124.112 6.144 (8.970.268)
Tagatlar (-) (139.158) (126.730) - - - (265.888)
Demirbaglar (-) (1.764.685) (305.688) 81.169 - (2.594) (1.991.798)
Ozel Maliyetler (-) (1.849.496) (490.931) 48.733 - (6.257) (2.297.951)
Toplam (11.450.033) (2.460.419) 263.142 124.112 (2.707) (13.525.905)
31.12.2021 Maddi Duran Varhklar (NET) 7.017.366 11.477.336

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Grup’un maddi duran varliklar1 {izerinde 61.016.000 TL tutarinda sigorta mevcuttur.

(*) 1.241.120 TL’lik tutar kullanim hakk: varligina siniflanmustir.
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NOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

9.1. Maddi Duran Varliklara Iliskin Degisimler (Devanu)

31.12.2020
Maddi Duran Varhklar 01.01.2020 Girisler Cikislar Transfer Eliminasyon 31.12.2020
Tesis, Makine ve Cihazlar 11.553.751 1.516.585 (2.058.281) 1.857.785 - 12.869.840
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 1.959.835 - - (1.959.835) - -
Tasitlar 260.740 - (110.070) 219.830 - 370.500
Demirbaslar 2.301.560 233.145 (105.950) 102.050 - 2.530.805
Ozel Maliyetler 2.696.254 - - - - 2.696.254
Yapilmakta Olan Yatirimlar - 219.830 - (219.830) - -
Toplam 18.772.140 1.969.560 (2.274.301) - - 18.467.399
Birikmis Amortismanlar 01.01.2020 Girisler Cikislar Transfer Eliminasyon 31.12.2020
Tesis, Makine ve Cihazlar (-) (6.601.776) (1.260.477) 466.311 (306.895) 6.143 (7.696.694)
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar (-) (329.392) - - 329.392 - -
Tasutlar (-) (176.671) (34.068) 71.581 - - (139.158)
Demirbaslar (-) (1.462.459) (300.446) 24.252 (22.497) (3.535) (1.764.685)
Ozel Maliyetler (-) (1.344.367) (488.092) - - (17.037) (1.849.496)
Toplam (9.914.665) (2.083.083) 562.144 - (14.429) (11.450.033)
31.12.2020 Maddi Duran Varhklar (NET) 8.857.475 7.017.366

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Grup’un maddi duran varliklar1 {izerinde 20.135.000 TL tutarinda sigorta mevcuttur.
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NOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

9.1. Maddi Duran Varliklara Iliskin Degisimler (Devanu)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren donemlere ait maddi duran, maddi olmayan duran varliklar ve
kullanim hakk: varliklanyla iliskilendirilen ve gider hesaplarinda gosterilen amortisman ve itfa paylart asagidaki gibidir:

Amortisman Giderlerinin Dagilim 31.12.2021 31.12.2020
Satilan Mamul Maliyeti (-) 1.813.640 1.393.135
Pazarlama ve Satis Giderleri (-) 398.291 398.263
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 238.770 176.675
Genel Yonetim Giderleri (-) 463.567 595.490
Toplam 2.914.268 2.563.563
NOT 10 - KULLANIM HAKKI VARLIKLAR
Kullammm Hakki Varhklan 01.01.2021 Girisler Transfer 31.12.2021
Tesis, Makine ve Cihazlar - - 1.241.120 1.241.120
Tesis, Makine ve Cihazlar Birikmis Amortismanlar (-) - (31.028) (124.112) (155.140)
Tagitlar - 651.878 - 651.878
Tasitlar Birikmis Amortismanlar (-) - (108.646) - (108.646)
Kullanmim Hakki Varhklar (NET) - 1.629.212
Kullanim Hakki Varliklarn 01.01.2020 Girisler Cikislar 31.12.2020
Tagitlar 149.358 - (149.358) -
Birikmis Amortismanlar (-) (77.926) (71.432) 149.358 -
Kullammm Hakki Varhiklar1 (NET) 71.432 -
NOT 11 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Maddi Olmayan Duran Varhklar 01.01.2021  Girisler Transfer 31.12.2021
Haklar 679.505 198.616 878.121
Haklar Birikmis Amortismanlar (-) (389.766)  (43.604) (433.370)
Bilgisayar Yazilimlar 386.294 59.223 445.517
Bilgisayar Yazilimlari Birikmis Amortismanlar (-) (267.378)  (21.722) (289.100)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.322.635 - 1.322.635
Diger Maddi Olmayan Dur. Var. Bir. Amortismanlar (-) (1.024.708) (248.849) (1.273.557)
31.12.2021 Maddi Olmayan Duran Varhklar (NET) 706.582 650.246
Maddi Olmayan Duran Varhklar 01.01.2020 Girisler Cikislar 31.12.2020
Haklar 679.505 - 679.505
Haklar Birikmis Amortismanlar (-) (282.445) (107.321) (389.766)
Bilgisayar Yazilimlar 379.626 6.668 386.294
Bilgisayar Yazilimlari Birikmis Amortismanlar (-) (230.177) (37.201) (267.378)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.322.635 - 1.322.635
Diger Maddi Olmayan Dur. Var. Bir. Amortismanlar (-) (760.182) (264.526) (1.024.708)
31.12.2020 Maddi Olmayan Duran Varhklar (NET) 1.108.962 706.582
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NOT 12 - PESIN ODENMIS GIDERLER, MUSTERiI SOZLESMELERINDEN
DOGAN YUKUMLULUKLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31.12.2021 31.12.2020

Verilen Siparis Avanslari 10.580.016 5.936.011
[ligkili Taraflara Verilen Siparis Avanslari (Dipnot 5) 1.505.156 5.744.820
Siipheli Verilen Siparis Avanslari (*) 1.833.091 1.811.354
Stipheli Verilen Siparis Avanslart Karsiliklar (-) (1.833.091) (1.811.354)
Gelecek Aylara Ait Giderler 135.286 95.753
Toplam 12.220.458 11.776.584

(*) Ada Satin Alma ve Tedarik Hizmetleri Ltd. Sti. acentelik iligkileri sonlandirilmis olup, 1.807.369 TL karsilik ayrilmistir.
(31.12.2020 — 1.807.369 TL)

b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31.12.2021 31.12.2020

Gelecek Yillara Ait Giderler 77.215 2.940

Toplam 77.215 2.940
¢) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler

31.12.2021 31.12.2020

Mal ve Hizmet Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliik (*) 16.204.399 33.397.632

Toplam 16.204.399 33.397.632

(*) Grup TFRS-15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardi geregi faturasini kesmis olup, ilgili mala iliskin miisteriye
karsin edim yiikiimliligilinii yerine getirmemis oldugu satislart yiikiimliilik olarak muhasebelestirmistir. Bu yiikiimliiliigiin
vadesi 1 aydir.

d) Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31.12.2021 31.12.2020
Alinan Siparis Avanslari 2.608.705 1.844.943
Toplam 2.608.705 1.844.943
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NOT 13 - BORCLANMALAR

13.1. Finansal Borclanmalar

a) Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

31.12.2021 31.12.2020
Banka Kredileri 6.045.560 24.321.330
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (*) 600.065 412.039
Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) (*) (128.313) (168.380)
Kredi Kart1 Borglari 11.532 24.274
Toplam 6.528.844 24.589.263
(*) TFRS 16 dahil edilmistir.
b) Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
31.12.2021 31.12.2020
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara, Taksitleri ve Faizleri 3.064.053 1.845.270
Faiz Gider Tahakkuklar1 13.228 7.935
Toplam 3.077.281 1.853.205
¢) Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
31.12.2021 31.12.2020
Banka Kredileri 12.010.508 9.049.974
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (*) 1.095.138 1.134.109
Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) (*) (108.714) (237.027)
Toplam 12.996.932 9.947.056
(*) TFRS 16 dahil edilmistir.
13.2. Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borclara iliskin Ozet Bilgiler
31.12.2021 ve 31.12.2020 itibariyle kisa ve uzun vadeli borglara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:
31.12.2021
Finansal Bor¢lar
Orijinal
Doviz Cinsi Vade Faiz Arahg Bakiye Kisa Vadeli  Uzun Vadeli Toplam
TL 2022 -2024 18,60% - 20,46% 1.645.126 578.094 1.067.032 1.645.126
EURO 2022 - 2026 0,031% - 5% 1.386.666 9.028.031 11.929.900 20.957.931
Toplam 9.606.125 12.996.932 22.603.057
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NOT 13 - BORCLANMALAR (Devami)

13.2. Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Bor¢lara liskin Ozet Bilgiler (Devamuy)

31.12.2020
Finansal Bor¢lar

Orijinal
Doviz Cinsi Vade Faiz Arahg Bakiye Kisa Vadeli  Uzun Vadeli Toplam
TL 2021 -2024  18,60% - 20,46% 1.402.841 343.580 1.059.261 1.402.841
EURO 2021 - 2026 0,031% - 5% 3.884.000 26.098.888 8.887.795  34.986.683
Toplam 26.442.468 9.947.056  36.389.524

13.3. Banka Kredilerinin Dénem Icerisindeki Hareketleri

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan ytikiimliiliiklerin mutabakati:

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine iliskin nakit ve nakit olmayan degisimler asagidaki
tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, Grup’un nakit akis tablosunda, finansman

faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina smiflanan veya siniflanacak olan nakit akiglaridir.

Nakit
Olmayan
Degisimler
Finansman Finansman

Nakit Nakit Faiz 31 Aralik
1 Ocak 2021 Akislan Cikislan Tahakkuku Degerleme 2021

Banka kredileri ve Finansal
Kiralama Islemlerinden Borclar 36.365.250  10.383.995  (34.942.427) 13.228 10.771.479 22.591.525
Toplam 36.365.250  10.383.995  (34.942.427) 13.228 10.771.479  22.591.525

Nakit
Olmayan
Degisimler
Finansman Finansman

Nakit Nakit Faiz 31 Aralik
1 Ocak 2020 Akislan Cikislan Tahakkuku Degerleme 2020

Banka kredileri ve Finansal
Kiralama Islemlerinden Borclar 10.554.947 33.818.029 (11.115.110) 366.344  2.741.040 36.365.250
Toplam 10.554.947 33.818.029 (11.115.110) 366.344  2.741.040  36.365.250

13.4. Finansal Borclarin Vade Dagilimlari
31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyle finansal bor¢larin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir;

FINANSAL BORCLAR 31.12.2021  31.12.2020
1 y1l iginde ddenecekler 9.606.125  26.442.468
1 - 2 y1l iginde 6denecekler 3.628.026 2.142.862
2 - 3 y1l iginde 6denecekler 3.403.954 2.188.543
3 - 4 yil iginde 6denecekler 2.982.476 2.060.532
4 - 5 yil iginde 6denecekler 2.982.476 1.777.559
5 yil ve tizeri 6denecekler - 1.777.560
Toplam 22.603.057  36.389.524
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NOT 13 - BORCLANMALAR (Devami)

13.5. Finansal Bor¢lara Iliskin Finans Kuruluslarina Verilen Teminatlar

31 Aralik 2021 EURO TL Karsihg1
Teminat Mektubu 1.462.000  22.096.522
Toplam 22.096.522
31 Arahik 2020 EURO TL Karsihg1
Teminat Mektubu 3.998.200  36.015.386
Toplam 36.015.386

NOT 14 —- VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

a) Donem iginde kar veya zararda muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar1 890.769 TL dir.
(31.12.2020 — 409.473 TL)

b) Donem iginde kar veya zararda muhasebelestirilen iptal edilen deger diisiikliigi zarar1 138.629 TL’dir. (31.12.2020 —
49.017 TL)

¢) Donem iginde dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen yeniden degerlenmis varliklar ile ilgili deger diigiikligii zaran
yoktur. (31.12.2020 — Yoktur.)

d) Donem iginde dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen yeniden degerlenmis varliklar ile ilgili deger diigiikliigii zarar
iptali yoktur. (31.12.2020 — Yoktur.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a. Dava Karsiliklan

Dava Karsiliklari 31.12.2021  31.12.2020
Donem Bagi Karsilik Tutari 46.000 -
Dénem I¢i Giris 400 46.000
Dénem Ici Cikas (-) (15.000) -
Doénem Sonu Bakiye 31.400 46.000

b. Devam Etmekte Olan Dava, icra Takibi Tazminat ve ihtilaflar:

Grup lehine a¢ilmig devam etmekte olan 3 adet icra davasi bulunmaktadir, tutar: 1.207.000 TL’dir. (31.12.2020 - Grup lehine
acilmig devam etmekte olan 1 adet icra davasi bulunmaktadir, tutar1 250.000 TL dir.)

Grup aleyhine agilmis devam etmekte olan 5 adet davasi bulunmaktadir. 3 adet dava igin toplam 31.400 TL karsilik
ayrimustir. (31.12.2020 — Grup aleyhine agilmis devam etmekte olan 2 adet davasi bulunmaktadir, tutar1 46.000 TL ve
tamamina karsilik ayrilmistir.)

c. isletme Lehine Tazminatlar:

Grup’un lehinde agilmis tazminat talebi bulunmamaktadir. (31.12.2020 — Yoktur.)
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

d. Ahnan ve Verilen Teminatlar, ipotekler ve Kefaletler:

31.12.2021 tarihi itibariyle 110.000 TL alinan teminat mektubu bulunmaktadir. 31.12.2020 tarihi itibariyle 314.882 TL alinan
teminat mektubu bulunmaktadir. Grubun verilen teminat / rehin / ipotek (“TRI”) pozisyonuna iligkin tablolar1 asagidaki
gibidir:

31.12.2021
Grup Tarafindan Verilen TRi'ler TL Karsihiklarn ~ ABD Dolar: EURO TL

A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutar: 29.324.366 5.000  1.926.719 137.363
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ort.

Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Top Tutari - - - -

C.Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiriitiilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis

Oldugu TRi'lerin Top.Tutart - - - -
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutart - - - -
-i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin

Toplam Tutar1 - - - -
-ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin

Toplam Tutar1 - - - -
-iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler

Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - -
Toplam 29.324.366 5.000  1.926.719 137.363

* Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31.12.2021 tarihi itibariyle %0’dr.

31.12.2020
Grup Tarafindan Verilen TRi'ler TL Karsihklarn ~ ABD Dolar1 EURO TL
A .Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TR1'lerin
Toplam Tutar1 40.138.606 5.000 4.436.034 142.553
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ort.
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Top. Tutar1 - - - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRi'lerin Top.Tutart - - - -
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutart - - - -
-i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar1 - - - -
-ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart - - - -
-iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - -
Toplam 40.138.606 5.000  4.436.034 142.553

* Grup’un vermis oldugu diger TRI” lerin Grup’un 6zkaynaklarmna orani 31.12.2020 tarihi itibariyle %0’dr.
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NOT 16 — CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Kisa Vadeli Bor¢lar

31.12.2021 31.12.2020
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 381.407 292.878
Personele Borglar - 720.556
Toplam 381.407 1.013.434
b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsihklar
izin Karsiiklan (Kisa Vadeli)
31.12.2021 31.12.2020
izin Karsiligi 665.078 459.045
Toplam 665.078 459.045

¢) Kidem Tazminati Karsihiklar1 (Uzun Vadeli)

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is so6zlesmeleri hiikkiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten gikarilma
durumunda 6denmektedir. Ayrica, Sosyal Sigortalar Kanunu’na gore 15 yil fiili hizmet siiresi ile 3.600 giin primi bulunanlar
kendi istekleri ile isten ayrildiklarinda dahi kidem tazminatin1 hak ederler.

Asagida belirtilen yasal ytikiimliiliikler haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlagmasi1 bulunmamaktadir.

Tiirk kanunlarina gére Grup en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar igin 58 erkekler igin 60), iliskisi
kesilen, askerlik hizmetleri igin ¢agrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetinde olmasi esas
olmakla birlikte ¢alisanlarin ise baslama durumuna gore yukarida belirtilen yaglardan 6nce de emekliye ayrilmast miimkiin
bulunmaktadir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siiresine iligkin baz1 gegis
siireci maddeleri ¢ikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yil1 igin bir ayhik maas tutari kadardir ve bu tutar bilanco tarihi
itibariyle gecerli olan kidem tazminati tavam ile sinirlandirilmigtir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte
olup, Grup’un bilango tarihi itibariyle kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli
10.848,59 TL tavan tutan dikkate alinmistir. (31 Aralik 2020; 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan 7.638,96 TL
tavanina tabidir.)

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii zorunluluk olmadigindan dolay1 herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati1 ylikimliliigli, Grup’un ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin bugiinkii
degerinin tahminine gore hesaplanmir. Yeniden diizenlenmis TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, Grup’un
yiikiimliiliklerini tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini
ongoriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida
belirtilmistir.
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(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 16 — CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

¢) Kidem Tazminati Karsihiklar: (Uzun Vadeli) (Devami)

Esas varsayim, her hizmet yil1 i¢in olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayistyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranimi ifade eder. Sonugcta, ekli
konsolide finansal tablolarda ytlikiimliiliikler, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigiin

bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin bilango tarihindeki karsiliklar yillik %17,10 enflasyon orani ve %22 faiz orani
varsayimina gore, yillik %4,18 reel iskonto orani ile hesaplanmustir (31 Aralik 2020: %4,82). Istege bagli isten ayrilmalar
neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin hesaplanmasi ve emeklilik olasiliginin tahmini igin

kullanilacak devir hiz1 oran1 %93,26 olarak hesaplanmistir. (31 Aralik 2020 - %93,36)

Iskonto oranmin %1 (diisiik) / yiiksek alinmast durumunda, kidem tazminat: yiikiimliiliigii sirastyla 315.870 TL daha (fazla),

260.744 TL daha az olacaktir.

Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilmasi olasilig1 %1 daha diistik / (yiiksek) alinmasi durumunda,

kidem tazminat1 yiikiimliligii sirastyla 42.082 TL daha (az), 45.611 TL daha fazla olacaktir.

Y1l igindeki kidem tazminati yiikiimliiliigliniin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2020
1 Ocak Agcihs 1.818.524 1.012.293
Faiz Maliyeti 231.550 128.239
Aktiieryal Kayip / Kazang 234.106 541.508
Hizmet Maliyeti 532.471 264.369
Odenen Kidem Tazminat: (226.333) (127.885)
Dénem Sonu 2.590.318 1.818.524
NOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Diger Donen Varliklar:
31.12.2021 31.12.2020
Devreden KDV 1.194.111 2.248.940
Gelir Tahakkuklar1 294.017 -
Is Avanslart 6.948 157
Personel Avanslari 74.885 35.398
Toplam 1.569.961 2.284.495
b) Kisa Vadeli Diger Yiikiimliiliikler:
31.12.2021 31.12.2020
Gider Tahakkuklar 1.882 77.400
Toplam 1.882 77.400
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NOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Ozkaynak kalemlerinden, “Cikarilmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
466’1nc1 maddesi cercevesinde yasal yedek statiisiinde olan “Hisse Senedi Ihra¢ Primleri” yasal kayitlardaki tutarlari ile
gosterilmistir. Bu kapsamda, SPK Raporlama Standartlari ¢er¢evesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi
itibariyle kar dagitimma veya sermaye artirrmina konu edilemeyen farklarin (enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan
farkliliklar gibi), ¢ikarilmis sermaye ile ilgili kismi ¢ikarilmis sermaye kaleminden sonra gelen “sermaye diizeltmesi farklar1”
kalemiyle, “kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “hisse senedi ihra¢ primleri’nden kaynaklanan farklar ise gegmis yillar
kar/zararlaryla iligkilendirilmistir.

18.1) Sermaye/Karsihkl Istirak Sermaye Diizeltmesi

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle Grup’un sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ortak Unvam /Ad1 Soyadi Pay Oram Tutar Pay Oram Tutar
Erkan Giildogan 28,67% 7.382.213 %28,67 7.382.213
Ercan Giildogan 20,04% 5.159.258 %20,00 5.150.000
Evren Giildogan 1,88% 483.175 %1,88 483.175
Emre Giildogan Uzar 0,76% 194.427 %0,76 194.427
Murat Ozel 0,04% 11.573 %0,04 11.573
Metin Arisan 0,04% 11.573 %0,04 11.573
Tahir Basaloglu 0,00% - %0,06 14.813
Halka Agik Kisim 48,57% 12.507.781 %48,55 12.502.226
Toplam %100 25.750.000 %100 25.750.000

Grup’un, 25.750.000 TL’lik sermayesinin 11.573.034 TL’si imtiyazl1 A Grubu hisselerden, 14.176.966 TL’lik kism1 B Grubu
hisselerden olugmaktadir. Halka agik kisim B Grubu hisselerden olusmaktadir.

18.2) Hisse Senedi Thrac¢ Primleri

31.12.2021 31.12.2020
Hisse Senedi Thrag¢ Primleri 7.120.331 7.120.331
Toplam 7.120.331 7.120.331

18.3) Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

a) Tammlannus Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazange/Kayiplar

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda
dikkate alman aktiieryal kayip kazanglarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktiieryal
varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar Ozkaynak igerisinde “Deger Artis Fonu” hesabinda
muhasebelestirilmektedir. Kidem tazminati karsiigr aktiieryal kayip/kazang fonu kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak niteliktedir.
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NOT 18 — SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERIi
(Devami)

18.3) Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler (Devami):

31.12.2021 31.12.2020
Tammlannis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar/Kayiplart (686.234) (499.147)
Toplam (686.234) (499.147)

18.4) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikkiim haricinde dagitilabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin
%351 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin ddenmis sermayenin %5’ini asan kisminin %10’u oraninda
ayrilir. Holding sirketleri bu uygulamaya tabi degildir.

Halka acik sirketler temettii dagitimlarini SPK tarafindan yayimlanan standartlar ve tebliglerin ongordiigii esaslar
cergevesinde yaparlar.

Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda ayrilan “Yasal Yedekler” yasal yedek statiisiinde olan “Hisse Senedi Ihra¢ Primleri” ve kar
dagitim disindaki belli amaglar igin ayrilmis yasal yedekler kayitlardaki tutarlar ile gosterilmistir. Bu kapsamda TFRS
esaslar1 gergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirimina
konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari gegmis yillar karlan / zararlarryla iliskilendirilmistir.

31.12.2021 31.12.2020
Yasal Yedekler 2.210.052 1.117.222
Toplam 2.210.052 1.117.222
18.5) Gecmis Yillar Kar/(Zararlar)
31.12.2021 31.12.2020
Gegmis Yillar Karlart / (Zararlart) 599.502 (16.953.059)
Toplam 599.502 (16.953.059)
18.6) Donem Kar/(Zarar1)
31.12.2021 31.12.2020
Net Donem Kari/Zarari 66.443.579 18.645.391
Toplam 66.443.579 18.645.391
18.7) Kontrol Giicii Olmayan Paylar
31.12.2021 31.12.2020
Ana Ortaklik Dis1 Sermaye 25.000 25.000
Azmlik Pay1r Yasal Yedekler 3.201 2.237
Azmlik Pay1 Diger Kazang / Kayiplar (2.040) (1.842)
Azinlik Pay1 Gegmis Y1l Kar / (Zarart) (75.456) (97.951)
Azmlik Pay1 Donem Kar / (Zarar1) 32.929 23.460
Toplam (16.366) (49.096)
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NOT 18 — SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERIi
(Devami)

Kar Dagitim:

30 Aralik 2014 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi

Kanunu’nda (“Kanun”) yer alan diizenlemelere uyum kapsaminda hazirlanan II-19.1 sayil1 “Kar Pay1 Tebligi” 23 Ocak 2015
tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, yiiriirliige girmistir.

Ortakliklar, karlarmni genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul kararryla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay: dderler. Ayrica, kar
paylar1 esit veya farkli tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve konsolide finansal tablolarda yer alan kar lizerinden nakden
kar pay1 avansi dagitilabilecektir.

Dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklar1 karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle
ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi
suretiyle gergeklestirilebilmesine imkan verilmistir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

TTK hiikiimlerine gore; Sirket’in genel masraflan ile muhtelif amortisman bedelleri, yasal vergi ve masraflar gibi Sirket
tarafindan 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktar ile Sirket’in bir dnceki hesap doneminde ugradig zarar, hesap donemi

sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra kalan miktar safi kar1 teskil eder ve asagidaki gibi dagitilir:

e TTK’nin 466/1. Maddesi uyarinca, safi karin % 5’1 6denmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar I.Tertip Yedek
Akge olarak ayrilir.

e Kalan tutardan mali kanunlar ve mali mevzuat geregi 6denecek Kurumlar Vergisi ve kar dagitimina bagh olarak
tahakkuk eden vergiler hari¢ olmak iizere diger vergiler, mali miikellefiyetler tenzil edilir.

e Kalandan itfa edilmemis hisse senetlerinin 6denen kismina % 5 nispetinde 1. Temettii verilir.

e Bakiye kalan miktar idare meclisinin teklifi iizerine genel kurulun karari ile kismen veya tamamen biitlin sermaye
sahiplerine II. Temettii olarak dagitilabilir; olagantistii yedeklere ayrilabilir yada ertesi y1la aktarilabilir.

e Ayrica TTK’nin 466/3. Maddesi geregi pay sahipleri ve kara istirak eden diger kimselere dagitilmast genel kurulca

kararlastirilan kisimlardan I.Temettii diistildiikten sonra dagitilacak kismin % 10’u II.Tertip Yedek Akge olarak
ayrilir.
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NOT 19 —- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

01.01.2021 01.01.2020

31.12.2021 31.12.2020
Yurtigi Satiglar 166.012.783 110.060.989
Yurtdist Satislar 182.026.941 40.900.232
Diger Gelirler - 808.753
Satistan fadeler (-) (102.527) (71.251)
Satis Iskontolari (-) - (31.850)
Toplam 347.937.197 151.666.873

Satislarin Maliyeti (-)

(263.174.336)

(116.183.838)

Briit Esas Faaliyet Kar1/ (Zarar) 84.762.861 35.483.035
Satislar ve satiglarin maliyetinin detay1 asagidaki gibidir:

01.01.2021 01.01.2020

31.12.2021 31.12.2020
Kurumsal Kimlik Coziimii Satislart 21.243.489 11.127.111
Yenilenebilir Enerji Satiglari 324.482.250 136.841.040
Ticari Malzeme Satislari 1.755.390 1.501.651
Hurda Satislart 558.595 1.491.419
Diger Gelirler - 808.753
Satislar 348.039.724 151.769.974
Kurumsal Kimlik Coziimii Satistan Iadeler (-) (91.930) (57.077)
Yenilenebilir Enerji Satislarindan iadeler (-) (10.597) -
Ticari Malzeme Satistan ladeler (-) - (46.024)
Satistan iadeler ve iskontolar (-) (102.527) (103.101)
Satis Gelirleri 347.937.197  151.666.873
Kurumsal Kimlik Coziimii Satislar (8.709.010) (9.339.307)
Yenilebilir Enerji Satis Maliyeti (252.878.111) (104.016.347)
Ticari Malzeme Satislari (1.158.630) (1.651.831)
Hurda Satislart (428.585) (1.176.353)

Satislarin Maliyeti

(263.174.336)

(116.183.838)

Briit Kar / Zarar

84.762.861

35.483.035
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NOT 20 — GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI,
ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI

01.01.2021 01.01.2020

31.12.2021 31.12.2020
Genel Yonetim Giderleri (5.430.520) (3.425.299)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (10.485.738) (3.919.330)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (1.520.438) (1.629.851)
Toplam (17.436.696) (8.974.480)

NOT 21 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

a) Genel Yonetim Giderleri g}g;;g;} g}g;;g;g
Personel Giderleri (-) (3.250.020) (1.522.032)
Amortisman Giderleri (-) (463.567) (595.490)
Tasima Giderleri (-) (399.084) (271.391)
Danigsmanlik Giderleri (-) (340.804) (421.948)
Yemek Giderleri (-) (118.976) (59.128)
Sigorta Giderleri (-) (94.957) (2.935)
Temsil Agirlama Giderleri (-) (113.659) (20.743)
Kira Giderleri (-) (68.081) (58.166)
Posta, Kargo ve Haberlesme Giderleri (-) (61.152) (59.898)
Vergi Resim ve Harglar (-) (28.466) (42.027)
Seyahat Giderleri (-) (38.152) (10.677)
Bakim Onarim Giderleri (-) (24.892) (46.397)
Giivenlik Giderleri (-) (13.127) (12.201)
Avukatlik Giderleri (-) (14.591) (61.612)
Temizlik Giderleri (-) (6.281) (14.425)
Cesitli Giderler (-) (394.711) (226.229)
Toplam (5.430.520) (3.425.299)
b) Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri g}g;;g;} g}g;;g;g
Ihracat Giderleri (-) (9.001.307) (2.429.897)
Personel Giderleri (-) (738.494) (901.537)
Amortisman Giderleri (-) (398.291) (398.263)
Tasima Giderleri (-) (117.378) (69.427)
Kira Giderleri (-) (104.593) (12.600)
Posta, Kargo ve Haberlesme Giderleri (-) (28.054) (15.409)
Sigorta Giderleri (-) (17.367) (3.237)
Yemek Giderleri (-) (16.749) (3.487)
Seyahat Giderleri (-) (352) (448)
Cesitli Giderler (-) (63.153) (85.025)
Toplam (10.485.738) (3.919.330)
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NOT 21 - NITELIKLERINE GORE GIiDERLER (Devam)

¢) Arastirma ve Gelistirme Giderleri g}g;;g;} g}g;;g;g
Personel Giderleri (-) (905.959) (1.170.554)
Danigsmanlik Giderleri (-) (218.525) (91.141)
Amortisman Giderleri (-) (238.770) (176.675)
Tasima Giderleri (-) (134.393) (105.666)
Giivenlik Giderleri (-) (2.678) (4.605)
Posta, Kargo ve Haberlesme Giderleri (-) (880) (2.136)
Cesitli Giderler (-) (19.233) (79.074)
Toplam (1.520.438) (1.629.851)
NOT 22 — CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
Cegsitlerine Gore Giderler (-) gig;;g;} g}g;;g;g
Ihracat Giderleri (-) (9.001.307) (2.429.897)
Personel Giderleri (-) (4.894.473) (3.594.123)
Amortisman Giderleri (-) (1.100.628) (1.170.428)
Tasima Giderleri (-) (650.855) (446.484)
Danigsmanlik Giderleri (-) (559.329) (513.089)
Kira Giderleri (-) (172.674) (70.766)
Yemek Giderleri (-) (135.725) (62.615)
Sigorta Giderleri (-) (112.324) (6.172)
Posta, Kargo ve Haberlesme Giderleri (-) (90.086) (77.443)
Temsil Agirlama Giderleri (-) (113.659) (20.743)
Vergi Resim ve Harglar (-) (28.466) (42.027)
Seyahat Giderleri (-) (38.504) (11.125)
Bakim Onarim Giderleri (-) (24.892) (46.397)
Giivenlik Giderleri (-) (15.805) (16.806)
Avukatlik Giderleri (-) (14.591) (61.612)
Temizlik Giderleri (-) (6.281) (14.425)
Cesitli Giderler (-) (477.097) (390.328)
Toplam (17.436.696) (8.974.480)
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(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 23 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

a) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

01.01.2021 01.01.2020

31.12.2021 31.12.2020
Alict - Satict Kambiyo Karlari 46.083.133 4.516.044
Ortak {liskili Taraf ve Ticari Alacaklar Faiz Gelirleri 633.271 1.098.537
Reeskont Faiz Gelirleri 600.935 146.887
Stok Deger Diisiikliigii Karsilig1 Iptali 89.929 23.378
Izin Karsilig1 iptali 80.602 -
Siipheli Alacak Karsihg: iptali 63.652 16.193
Kidem Tazminati Karsihig1 Iptali 38.925 -
Dava Karsilhig Iptali 15.000 -
SGK Primi Gelirleri 1.412.431 -
Kiralama Gelirleri 93.000 408.944
Diger 1.195.455 266.004
Toplam 50.306.333 6.475.987

b) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

01.01.2021 01.01.2020

31.12.2021 31.12.2020
Alict - Satict Kambiyo Zarari (-) (28.550.241) (7.082.800)
Stok Deger Diisiikliigii Karsiliklar (-) (341.348) (286.435)
Stipheli Alacak Karsiliklar1 (-) (176.856) (49.708)
Reeskont Faiz Giderleri (-) (159.321) (508.897)
Ortak 1liskili Taraf ve Ticari Alacaklar Faiz Giderleri (-) (54.314) (10.466)
Dava Gider Karsiliklart (-) (400) (46.000)
Diger (-) (467.192) (115.195)
Toplam (29.749.672) (8.099.501)

NOT 24 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

a) Yatirim Faaliyetlerden Gelirler

01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Sabit Krymet Satis Karlar1 376.172 481.978
Vadeli Mevduat Faiz Gelirleri 100 694
Menkul Kiymet Satis Geliri (*) - 1.371.408
Toplam 376.272 1.854.080
* Grup’ un geri alinan paylarinin satisindan elde edilen kardir.
b) Yatirim Faaliyetlerden Giderler (-)
01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Sabit Kiymet Satig Zararlari (-) (2.710) (14.496)
Toplam (2.710) (14.496)
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NOT 25 - FINANSAL GELIRLER VE GIDERLER

a) Finansman Gelirleri

01.01.2021 01.01.2020

31.12.2021 31.12.2020
Bankalar Kambiyo Karlari 22.347.218 2.626.518
Toplam 22.347.218 2.626.518

b) Finansman Giderleri (-)

01.01.2021 01.01.2020

31.12.2021 31.12.2020
Faiz Komisyon Giderleri (-) (757.550) (697.501)
Bankalar Kambiyo Zararlari (-) (21.318.440) (5.131.786)
Teminat Mektubu Giderleri (-) _ (199.517) (240.728)
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikklere Iligskin Faiz Giderleri (-) (57.117) -
Toplam (22.332.624) (6.070.015)

NOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Ertelenmis Vergi Varhgy/Yiikiimliiliigii

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarmin Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 {incii madde ile Kurumlar Vergisi oram 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum
kazanglari i¢in %25, 2022 y1ili vergilendirme donemine ait kurum kazanglart i¢in %23 olarak uygulanacaktir. Bu degisiklik 1
Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tizere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan
donemlere ait kurum kazanglariimn vergilendirilmesinde gegerli olacaktir. S6z konusu kanun kapsaminda, 30 Haziran 2021
tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve ylikiimliiliikleri, gegici farklarin 2021 yilinda vergi etkisi olusturacak kismi
icin %25 vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi i¢in ise %20 oram ile
hesaplanmustir.

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanmus finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliilikleri muhasebelestirmektedir. Farkliliklar
genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli
donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Bilangodaki ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri agagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2020
Doénem Basgi Ertelenmis Vergi Varlig: (Yikimliliigi) 2.354.561 1.718.004
Donem Gelir Tablosu Ertelenmis Vergi Degisimi (+/-) (528.692) 684.438
2020 %2 Vergi Oram1 Degisikliginin Ertelenmis Vergi Uzerindeki Etkisi - (156.182)
Donem Kapsamli Gelir Tablosu Ertelenmis Vergi Degisimi (+/-) 46.820 108.301
Dénem Sonu Ertelenmis Vergi Varhg: / (Yiikiimliiliigii) 1.872.689 2.354.561
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NOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Ertelenmis Vergi Varhgy/Yiikiimliiliigii (Devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle ertelenen vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari
kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varligimin dagilim asagida 6zetlenmistir:

Gegici Farklar 31.12.2021 31.12.2020
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.871.803 6.364.594
Stoklar 5.937.279 20.628.637
Ticari Alacaklar 1.859.285 (698.112)
Nakit ve Nakit Benzerleri 659.724 -
Diger Donen Varliklar 294.017 (17.448)
Yatirim Amagli Gayri Menkuller - (102.239)
Diger Borglar (591) 832.111
Dava Karsilig1 (31.400) (46.000)
Finansal Yatirimlar (75.000) (75.000)
Diger Alacaklar (153.855) (153.855)
Kiralama islemlerinden Borglar (TFRS 16) (561.096) -
Finansal Bor¢lanmalar (580.968) 71.617
Ticari Borglar (671.046) 147.086
Pesin Odenmis Giderler (1.691.199) (3.048.996)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (3.255.396) (2.277.566)
Alinan Avanslar (2.935) -
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler (16.269.053) (33.397.632)
Toplam (7.670.431) (11.772.803)
Ertelenmis Vergi Varhgy (Yiikiimliiliigii) 31.12.2021 31.12.2020
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar (1.374.361) (1.272.919)
Stoklar (1.365.574) (4.125.727)
Ticari Alacaklar (427.636) 139.622
Nakit ve Nakit Benzerleri (151.736) -
Diger Donen Varliklar (67.624) 3.490
Yatirim Amagli Gayri Menkuller - 20.448
Diger Borglar 136 (166.422)
Dava Karsiligt 7.222 9.200
Finansal Yatirimlar 17.250 15.000
Diger Alacaklar 35.387 30.771
Kiralama Islemlerinden Borglar (TFRS 16) 129.052 -
Finansal Borglanmalar 133.623 (14.323)
Ticari Borglar 154.341 (29.417)
Pesin Odenmis Giderler 388.976 609.799
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 651.079 455.513
Alman Avanslar 673 -
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimlilikler 3.741.881 6.679.526
Toplam 1.872.689 2.354.561
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NOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Kurumlar Vergisi

Sirket Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Tiirk Vergi Kanunu ana sirket ve bagh ortakliklarinin bir vergi
beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Dolayisiyla ekteki finansal tablolarda yansitilan vergi karsiliklar edilen
sirketleri ayn tiizel kisilik bazinda dikkate alarak hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oran ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa ge¢mis y1l zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri ve Ar-Ge merkezi indirimi)
diistildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de kurumlar vergisi oran1 %20°dir. (22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
giren Kurumlar Vergisi Kanunundaki degisiklik ile Tiirkiye’de 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla %20 olan kurumlar vergisi orani,
2021 y1ili kurum kazanglari igin %25, 2022 y1l1 kurum kazanglari i¢in ise %23 oraninda uygulanacaktir. S6z konusu uygulama 1
Ocak 2021 tarihinden baslayarak gecerli olacaktir. (2020 - %22).

Tiirkiye’de gegici vergi licer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2021 yili kurum
kazanglarinin gegici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglar {izerinden %25 oraninda gegici
vergi hesaplanmigtir. (2020 - %22)

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 yil tagmabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak, onceki yillarda olusan karlardan diistilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama donemini takip eden yilin 1 - 30 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap donemine sahip olanlarda donem
kapanisini izleyen dordiincii ayin 1 — 30. giinleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 y1l igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylar1
iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji yapilmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren tiim
sirketlerde %15 olarak uygulanmakta iken, 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip
sermayeye ilave edilen kar paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Y1l iginde vergi hesabi zarar ile sonuglanan sirketin bunu izleyen yil ya da bir sonraki yilin vergi ylikiimliliiglinden mahsup
etmesine 5 y1l boyunca izin verilir. Eger 5 y1l i¢inde bu zarar mahsup edilmez ise, bu hak kullanilamaz hale gelir.

Kurumlar vergisine ek olarak sirket, maas, kar payi, faiz, temettii, miiteahhit ve komisyon 6demeleri gibi belirli ddemeler i¢in
belirlenen oranlarda stopaj uygular. Temettii 6demeleri 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oraminda temettii dagitim
vergisine tabidir.

24 Nisan 2003 tarihinden dnce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirim tutari izerinden %19,8

vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati
yapilmamaktadir.
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NOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Gelir Vergisi Stopaji1 (Devami)
Vergi karsiliklari ile vergi karsiliklarinin mutabakati asagidaki gibidir:

a- Vergi Karsiliklart

31.12.2021 31.12.2020
Cari donem kurumlar vergisi karsiligi (21.265.782) (5.296.715)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (528.692) 684.438
Gelir tablosuna yansitilan vergi (21.794.474) (4.612.277)

Bilangoda ddenecek vergi tutarlar pesin 6denen vergiler ile netlestirilerek asagidaki gibi gosterilmistir:

31.12.2021 31.12.2020
Kurumlar vergisi karsiligi (21.265.782) (5.296.715)
Donem Kari Pesin Odenmis Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 13.381.709 -
Pesin 0denen vergi ve fonlar (-) - 20.999
Odenecek (iade alinacak) kurumlar vergisi (7.884.073) (5.275.716)
b- Vergi Karsiliklarimn Mutabakati
31.12.2021 31.12.2020
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar/Zarar1 88.270.982 23.281.128
Vergi Etkileri
Siirdiiriilen Faal. Kar1 Uzerinden Hesaplanan Vergi (21.798.309) (5.208.632)
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderlerin Etkisi (213.785) (106.410)
Mahsup Edilecek Ge¢mis Y1l Zararlar 217.620 702.765
Gelir Tablosundaki Vergi Karsihgi (21.794.474) (4.612.277)

NOT 27 — PAY BASINA KAZANC

Sirket’in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri, yasal vergi ve masraflar gibi Sirket tarafindan 6denmesi ve
ayrilmasi zorunlu olan miktar ile Sirket’in bir 6nceki hesap doneminde ugradig: zarar, hesap donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden indirildikten sonra kalan miktar safi kar1 teskil eder ve asagidaki gibi dagitilir:

e  Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, safi karin % 5’1 6denmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar I. Tertip Yedek Akge
olarak ayrilir.

e Kalan tutardan mali kanunlar ve mali mevzuat geregi 6denecek Kurumlar Vergisi ve kar dagitimina baglh olarak
tahakkuk eden vergiler hari¢ olmak iizere diger vergiler, mali miikellefiyetler tenzil edilir.

e Kalandan itfa edilmemis hisse senetlerinin ddenen kismina % 5 nispetinde I. Temettii verilir.

e Bakiye miktar idare meclisinin teklifi ve genel kurulun karar ile kismen veya tamamen biitiin sermaye sahiplerine
II. Temettii olarak dagitilabilir; olaganiistii yedeklere ayrilabilir ya da ertesi yila aktarilabilir.

e  Ayrica Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca pay sahipleri ve kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi genel kurulca
kararlastirilan kisimlardan 1. Temettii diisiildiikten sonra dagitilacak kismin % 10’u II. Tertip Yedek Akge olarak
ayrilir.
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NOT 27 — PAY BASINA KAZANC (Devami)

Hisse bagina kar hesaplamalari, bu rapor kapsaminda verilen gelir tablosundaki net donem karinin ¢ikarilmis bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile yapilmustir.

Hisse Basina Kazan 01.01.2021 01.01.2020
¥ ¢ 31.12.2021 31.12.2020
Doénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (tam degeri) 25.750.000 25.750.000
Ana Sirket hissedarlarina ait net donem kar1 / zarari 66.443.579 18.645.391
Hisse basina kazan¢ (Nominal degeri 1 TL olan 1 adet hisse basina 2,5803 0,7241
kazanc)
Ana sirket hissedarlarina ait toplam kapsaml gelir / gider 66.252.412 18.211.844
Toplam kapsaml gelirden elde edilen hisse basina kazang 2,5729 0,7073

(Nominal degeri 1 TL olan hisse basina kazanc)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELIGI VE DUZEYIi

28.1) Sermaye Riski

Grup sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerin siirekliligini saglamaya ¢alisirken diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligin arttirmay: hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi dipnotlarda agiklanan kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarilmis sermaye,
sermaye diizeltmesi farklari, kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler, tanimlanmis fayda planlart yeniden olgiim kazang
(kayrplart), gegmis yil kar/zararlar1 ve net donem karini/(zarar1) da igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smifiyla iligkilendirilen riskler Sirket Yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Sirket Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan

borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temettii ddemeleri ve yeni hisse ihrac1 yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam 6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaga béliinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak oram asagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2020

Finansal Risk ve Ticari Borglar (*) 56.437.197 57.137.694
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (24.653.466) (4.801.710)
Net Borg 31.783.731 52.335.984
Toplam Ozkaynak 101.420.864 35.131.642
Net Bor¢ / Toplam Ozkaynak Oram 31% 149%

(*) TFRS 16 dahil edilmistir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

28.2) Kredi riski

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglarken diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir. Grup’un kullandig1 belli bagh finansal araglar, banka krediler,
nakit, kisa vadeli banka mevduatlaridir. Grup ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar
gibi finansal araglara da sahiptir. Grup’un kullanilan bu finansal araglardan kaynaklanan risklere maruz kalmasi s6z konusu
olup, bu finansal araglarin kullanilmasindan ortaya ¢ikabilecek piyasa riski ayrica takip edilmektedir. Grup’un sermaye
maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri {ist yonetim tarafindan degerlendirilir. Finansal varlik
tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri tablo olarak sunulmustur.

Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsilig1, gegmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir. Grup,
ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiliginin hesaplamast i¢cin TFRS 9°da belirtilen kolaylastirilmis yaklasimi
uygulamistir. Bu yaklagim tiim ticari alacaklar i¢in dmiir boyu beklenen kredi zarar1 karsiligi uygulamasina izin vermektedir.
Beklenen kredi zararii 6lgmek igin, oncelikle Sirket ticari alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak
gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergeler kullanilarak gruplandirilan
her bir ticari alacak sinifi i¢in beklenen kredi zarar1 orani hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlar ¢arpilarak
beklenen kredi zarar karsilig1 hesaplanmustir.
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NOT 28 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (Devam)

28.2) Kredi riski (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Miskili Diger Miskili Diger Nakit ve Nakit

31.12.2021 Taraf Taraf Taraf Taraf Benzerleri
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (¥) 55.372.412 23.331.290 194.916 3.151.517 24.653.466

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 110.000 - - -
A. Vadesi gegcmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter degeri 55.372.412 23.331.290 194.916 3.151.517 24.653.466
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -

-Vadesi Ge¢mis (Briit Defter Degeri) - 2.456.015 - 153.855 -

-Deger Diisiikliigii (-) - (2.456.015) - (153.855) -

-Net Defterin Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
-Vadesi Gegmemis (Briit Defter Degeri) - - - - -

-Deger Diigiikliigii (-) - - - - -

-Net Defterin Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alman teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamuigtir.
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NOT 28 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (Devam)

28.2) Kredi riski (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31.12.2020 Mligkili Diger Mligkili Diger Nakit ve Na?cit
Taraf Taraf Taraf Taraf Benzerleri
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (¥) 18.111.720 31.263.504 295.171 4.784.132 4.801.710
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 314.882 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 18.111.720 31.263.504 295.171 4.784.132 4.801.710
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri ) ) ) ) )
-Vadesi Gegmis (Briit Defter Degeri) - 1.977.031 - 153.855 -
-Deger Diisiikliigii (-) - (1.977.031) - (153.855) -
-Net Defterin Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
-Vadesi Gegmemis (Briit Defter degeri) - - - - -
-Deger Diisiikliigii (-) - - - - -
-Net Defterin Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alman teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamuigtir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiGi VE DUZEYI (Devami)

28.3) Likidite Riski

Grup nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yilikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla
yeterli fonlarin ve borglanma rezervlerinin devamim saglayarak, likidite riskini yonetir. Thtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli
Olciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve
yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup’un tiirev olmayan
finansal yilikiimliiliiklerinin vade dagilimlar1 su sekildedir:

31.12.2021
Sozlesme
Uyarinca 3 Aydan 5 Yildan
Sozlesme Uyarinca Nakit Cikislar: Kisa 3-12 Ay 1-5Y1l Uzun
Defter
Vadeler Dipnot Degeri  (I+II+IT1+1V) (1)) (1)) i av)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 67.829.697 68.369.006  46.995.585 8.260.683 13.112.738 -
Finansal Borglar (net) 13 22.603.057 23.018.739 1.645.318 8.260.683  13.112.738 -
Ticari Borglar (net) 6 29.587.151 29.674.030  29.674.030 - - -
Mliskili Taraflara Ticari Borglar (net) 5 4.246.989 4.283.737 4.283.737 - - -
Mliskili Taraflara Diger Borglar 5 10.970 10.970 10.970 - - -
Diger Cesitli Borglar (net) 7 11.381.530 11.381.530  11.381.530 - - -
31.12.2020
Sozlesme
Uyarinca 3 Aydan 5 Yildan
Sozlesme Uyarinca Nakit Cikislar: Kisa 3-12 Ay 1-5Y1l Uzun
Defter
Vadeler Dipnot Degeri  (IHII+ITI+IV) (1)) an I11) av)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 68.172.141 68.792.724  19.481.285 39.096.596 8.437.284 1.777.559
Finansal Borglar (net) 13 36.389.524 36.863.220 1.050.308 25.598.069 8.437.284 1.777.559
Ticari Borglar (net) 6 20.685.735 20.832.125 7.333.598 13.498.527 - -
Mliskili Taraflara Ticari Borglar (net) 5 62.435 62.932 62.932 - - -
Mliskili Taraflara Diger Borglar 5 333 333 333 - - -
Diger Cesitli Borglar (net) 7 11.034.114 11.034.114 11.034.114 - - -

28.4) Piyasa Riski

Asagidaki tablolar 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu riskini

Ozetlemektedir.

i - Toplam Bazinda;

Sirket’in yabanci para pozisyonu asagida sunulmustur:

31.12.2021 31.12.2020
Doviz cinsinden varliklar 108.934.912 45.483.482
Doviz cinsinden yiikiimlilikler (51.430.604) (51.969.343)
Net doviz pozisyonu 57.504.308 (6.485.861)
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NITELiGi VE DUZEYI (Devami)

28.4) Piyasa Riski (Devamu)

ii - Doviz Bazinda TL Karsiliklar: (Ayrintil);

DOVIZ POZISYON TABLOSU
31.12.2021
TL Karsihg USD EURO

1. Ticari Alacaklar 77.877.621 - 5.162.005
2. Finansal Varliklar 24.611.899 9 1.631.356
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar dahil) 24.611.899 9 1.631.356
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 6.368.177 15.172 408.701
4. Donen Varhiklar (1+2+3) 108.857.697 15.181 7.202.062
5. Ticari Alacaklar - - -
6. Finansal Varliklar - - -
6a. Parasal Finansal Varlhiklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger 77.215 5.793 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 77.215 5.793 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 108.934.912 20.974 7.202.062
10. Ticari Borglar 27.932.642 513.399 1.394.559
11. Finansal Yikiimlilikler 9.028.031 - 597.333
12. Diger Yikiimliilikkler 2.540.031 4.324 164.239
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 2.540.031 4.324 164.239
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yikiimlilikler 11.929.900 - 789.333
16. Diger Yiikiimliilikkler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 11.929.900 - 789.333
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 51.430.604 517.723 2.945.464
19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varlhik/ (Yiikiimliiliikk) Pozisyonu (19a-

19b) - - -
19a. Aktif Karakterli Bilan¢o Disi Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar - - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutart - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 57.504.308  (496.749) 4.256.598
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (UFRS

7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 51.058.916  (517.714)  3.847.897

22. Déviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal Araglarm Toplam Gergege Uygun
Degeri
23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kismmin Tutart

24. Déviz Yiikiimliiliklerinin Hedge Edilen Kisminin Tutari

*Varliklar alis kuru, ylikiimliliikler satig kuru ile degerlenmistir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiGi VE DUZEYI (Devami)

28.4) Piyasa Riski (Devamu)

ii - Doviz Bazinda TL Karsiliklart (Ayrintily) (Devami);

DOVIZ POZiSYONU TABLOSU

31.12.2020

TL Karsihg USD EUR
1. Ticari Alacaklar 34.657.236 - 3.847.427
2. Finansal Varliklar 4.695.265 86.100 451.076
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar dahil) 4.695.265 86.100 451.076
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 6.058.038 17.285 658.439
4. Donen Varhiklar (1+2+3) 45.410.539 103.385 4.956.942
5. Ticari Alacaklar - - -
6. Finansal Varliklar - - -
6a. Parasal Finansal Varlhiklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger 72.943 329 7.830
8. Duran Varlhklar (5+6+7) 72.943 329 7.830
9. Toplam Varliklar (4+8) 45.483.482 103.714 4.964.772
10. Ticari Borglar 13.470.822 1.005.922 675.724
11. Finansal Yikiimlilikler 26.098.886 - 2.897.333
12. Diger Yikiimliilikler 3.511.837 4.324 386.338
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 3.511.837 4.324 386.338
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 43.081.545 1.010.246 3.959.395
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yikiimlilikler 8.887.798 - 986.667
16. Diger Yiikiimliilikler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 8.887.798 - 986.667
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 51.969.343 1.010.246 4.946.062
19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (19a-19b) - - -
19a. Aktif Karakterli Bilan¢o Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin
Tutar: - - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Dist Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin
Tutari - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (6.485.861) (906.532) 18.710
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (12.616.842) (924.1406) (647.559)
22. Déviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal Araglarm Toplam Gergege
Uygun Degeri - - -

23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kismmin Tutart - - -
24. Déviz Yiikiimliiliiklerinin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - -
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiGi VE DUZEYI (Devami)

28.4) Piyasa Riski (Devamu)

iii — Ithalat/ihracat

31.12.2021 31.12.2020
[hracat 157.501.987 40.523.239
Ithalat 114.011.074 77.493.994

iv — Duyarlilik Analizi
iv-a. Kur riski duyarliig

Grup EURO ve ABD Dolan cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo, Grup’un EURO ve ABD Dolari
kurlarindaki %10°luk degisime olan duyarliligini géstermektedir. Kullanilan %10’luk oran, kur riskinin iist diizey yonetime
Grup’un iginde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi
degisikligi ifade eder.

31 Aralik 2021
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci

Yabanci paranin  paranin deger ~ Yabanci paramin = paranin deger

deger kazanmasi1 _ kaybetmesi deger kazanmas1  kaybetmesi

ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde:
1-ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii (663.359) 663.359 - -
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (663.359) 663.359 - -

EURO kurunun %10 degismesi halinde:
4-Euro net varlik/yiikiimliiligii 6.413.790 (6.413.790) - -
5-Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Euro Net Etki (4+5) 6.413.790 (6.413.790) - -
TOPLAM (3+6) 5.750.431 (5.750.431) - -

31 Arahik 2020
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci

Yabanci paranin  paranin deger ~ Yabanci paramin  paranin deger

deger kazanmasi1 _ kaybetmesi deger kazanmas1  kaybetmesi

ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde:
1-ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliliigi (665.440) 665.440 - -
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (665.440) 665.440 - -

EURO kurunun %10 degismesi halinde:
4-Euro net varlik/yiikiimliiligii 16.854 (16.854) - -
5-Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Euro Net Etki (4+5) 16.854 (16.854) - -
TOPLAM (3+6) (648.586) 648.586 - -
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

28.4) Piyasa Riski (Devamu)

iv — Duyarlilik Analizi (Devamu)

iv-b. Faiz oram duyarhiigi

Grup’un finansal yiikiimliiliikleri sabit faizli oldugundan Grup faiz orani riskine maruz birakilmamaktadir.

Grup’un faiz oranina duyarl tiirev olmayan finansal araglarimin dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2021
Degisken Faiz Riskine

Faizli Sabit Faizli Maruz Kalmayan Toplam
Finansal varhklar - - 106.703.601 106.703.601
Nakit ve nakit benzerleri - - 24.653.466 24.653.466
Ticari alacaklar - - 23.331.290 23.331.290
Iliskili taraflardan ticari alacaklar - - 55.372.412 55.372.412
Diger alacaklar - - 3.151.517 3.151.517
[ligkili taraflardan diger alacaklar - - 194.916 194.916
Finansal yiikiimliiliikler - 67.829.695 - 67.829.695
Finansal borglar - 22.603.055 - 22.603.055
Ticari borglar - 29.587.151 - 29.587.151
Iliskili taraflara ticari borclar - 4.246.989 - 4.246.989
Diger borglar - 11.381.530 - 11.381.530
Iliskili taraflara diger borglar - 10.970 - 10.970

31.12.2020
Degisken Faiz Riskine

Faizli Sabit Faizli Maruz Kalmayan Toplam
Finansal varhklar - - 59.256.237 59.256.237
Nakit ve nakit benzerleri - - 4.801.710 4.801.710
Ticari alacaklar - - 31.263.504 31.263.504
Iliskili taraflardan ticari alacaklar - - 18.111.720 18.111.720
Diger alacaklar - - 4.784.132 4.784.132
[ligkili taraflardan diger alacaklar - - 295.171 295.171
Finansal yiikiimliiliikler - 68.172.141 - 68.172.141
Finansal borglar - 36.389.524 - 36.389.524
Ticari borglar - 20.685.735 - 20.685.735
Iliskili taraflara ticari borclar - 62.435 - 62.435
Diger borglar - 11.034.114 - 11.034.114
Iliskili taraflara diger borglar - 333 - 333
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NOT 29 - RAPORLANMA DONEMIi SONRASI OLAYLAR
Yoktur.

(31.12.2020 - Yoktur.)

NOT 30 - DENETIM UCRETLERI

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
iicretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Raporlama doénemine ait bagimsiz denetim iicreti 91.250 80.000
Toplam 91.250 80.000

NOT 31 — FINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKILEYEN YA DA
FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Diinyay: kiiresel olarak etki altina alan Covid-19’un (Koronaviriis) Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olas etkileri,
tiim agilardan titizlikle takip edilmekte ve Sirket’in bu olaydan miimkiin olan en az sekilde etkilenmesi i¢in Sirket yonetimi
tarafindan gerekli aksiyonlar hizlica alinmaktadir.

Covid-19 salgimimin yayillmasmin 6nlenmesi kapsaminda ¢alisanlarin sagligim korumak ve is giivenliginin saglanmasini
teminen Diinya Saglik Orgiitii ve Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii’niin yayinladig1 kilavuzlar dogrultusunda gerekli

tiim tedbirler alinmistir. Yiiksek risk grubundaki personellerin uzaktan ¢aligmasi saglanmistir.

Sirket’in satis, tahsilat, nakit akisi, tedarik vb. kosullarda herhangi 6nemli bir sikint1 bulunmamaktadir.
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