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1. YONETIM KURULU BASKANINDAN

Dinya genelinde ve llkemizde 2020 yilina Covid-19 salgini ve ekonomik etkilerinin damga vurdugu bir gercek.
Salgin havayolu ulasimi, konaklama, gastronomi ve sinemacilik gibi bircok sektérde gerilemeye yol acarken maske,
dezenfektan, asi arastirmalari gibi alanlarda daha 6nce gorilmemis bir talep yaratti. Umuyoruz ki salgin da
olumsuz ekonomik etkileri de 2021 yilinda ortadan kalkacak.

Ote yandan bu aci deneyim vyatirimlarimizi dogru sektérlerde konumlandirmanin énemini bir kez daha gdstermis
oldu. 2020 gibi bircok olumsuzluk yasanan bir yilda rlizgar enerjisi sektéri hem dinyada hem de Ulkemizde hizla
gelismeye devam etti.

Wind Europe tarafindan Subat 2021’de yayimlanan Wind Energy in Europe raporuna gére 2020 yilinda Avrupa
bolgesi karasal riizgar enerjisi kapasitesi 11.813 MW artis gosterirken bunun 1.224 MW’i Tirkiye’deki
yatirmlardan kaynaklandi. Boylelikle Glkemizin riizgar enerjisinde kurulu glici 9.305 MW’a yikselmis oldu. Wind
Europe’un 2025 6ngorist Avrupa’da 105 GW ek kapasite yaratiimasi ve bunun %4,7’sinin Turkiye'den gelmesi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligimiz ise Ocak 2021’de Turkiye'de Uretilen elektrigin %10,7’sinin rlzgar
enerjisinden elde edildigini acikladi. Bdylelikle rlzgar enerjisinin toplam elektrik Gretimi icerisinde payi tarihimizde
ilk kez %10’un Uzerine ¢ikmis oldu.

30.1.2021 glint Resmi Gazete'de yayimlanan 3453 sayili Cumhurbaskani Karari ile 5346 sayili Yenilenebilir Eneriji
Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina iliskin Kanun kapsaminda 1/7/2021 ila 31/12/2025
tarihleri arasinda isletmeye girecek tesislere yonelik elektrik alimi ve yerli aksam kullanimina iliskin destek
fiyatlarinin belirlenmesi sektore yonelik kamu desteginin devami ve sektdrde ongorilebilirligin saglanmasi
acisindan blytk fayda sagladi.

SAY olarak, rlizgar enerji endistrisinin ana faaliyet alanimiz haline gelmesi nedeniyle, 2020 yili icerisinde hem
ticaret Gnvanimizi hem de esas sozlesmemizde yazil faaliyet konularimizi degistirdik. Ayni zamanda kUresel
musterilerimiz ve muUsteri adaylarimizin katkilariyla Entegre Yonetim Sistemimizi de gdzden gecirerek sektorin
kalite gerekliliklerine uyum sagladik. Uretim tesisimize yeni yatirimlar gerceklestirip artan tretim kabiliyetimiz
dogrultusunda kapasite raporumuzu da yeniledik.

TUm mesai arkadaslarimizin yogun emegiyle gerceklestirilen bu ¢alismalarin meyvesini hem riizgar eneriji
endUstrisinde ihracat baglantilari kurarak hem de yeni Grlnler Ureterek toplamaya baslamis bulunuyoruz.
Onuimiizdeki ddnemde RES tiirbini Ureticilerine dogrudan tedarikte bulunmayi ve Uriin gamimizi daha da
genisletmeyi planliyoruz.

Ote yandan riizgar enerji endistrisi de durmuyor. Orta vadede (lkemizde off-shore, yani denizde kurulu RES'leri
gorecegiz. Mavi Vatan'in enerjisini hasat etmeye baslayacagiz. Biz de Ulkemizin geleceginde Ustlenecegimiz role
simdiden hazirlanmaya calisiyoruz.

Ulkemizin refahina, stirddrilebilir blylimeye ve cari acigin azaltimasina yonelik miitevazi katkilarimizin
yatirimcilarimiz icin de deger yaratmasi dilegiyle...

Evren GULDOGAN

—~dyird P
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2. BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Sun Bagimsiz Denetim ve YMM AS. PKF

Accountants &
business advisars

YONETIM KURULUNUN ¥ILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORLU

Say Yenilenchilir Enerji Ekipmanban Sanayi we Ticarst 4.5, nin Genel Kurulu’na,
1 Cebbriig

Say Yemlenehalir Energi Ekipmanlam Samays ve Ticansl ALS. ("Sorket™) ke bagls aortakhg ' nm (hep birlikte " Grap’ ™ olarak
amtlacakue) &) Ocak 2020 - 31 Arahk 2020 hesap donemine iligkin yillik Faaliye raporuna denetlemis bulunwyarz.

Ciriigiimillze gire, yonetim kumfunun wilhk Faaliyst rapons iginde yer alan finansal bilgiler ile Ydmetim Funlunun
Cirup’un durumu hakkmnda denetlenmis olan konselide Nnansal tablolacda ver alan bilgileri kullanarak yaptig
iedelermeler, riio dnemli yialeriyle, denetbenen ain ser konselide fnansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinds ebde
etifimiz bilgilerle rarldie ve gergegi vansitmakeadir

) Gdirlizin Dayanag

Yaph@imee bafimsie denetim, Sermaye Pryasas Kurulo CSPE” ) aralindan yayenlanan bagimse denetim standartlanna
vie Bamu Gozetimi, Muhassbe wve Densiim Sdandartlan Bumamuo (KGK) tarafindan vayimlanan Tickive Denetim
Standartlzarimim hir pargas) olan Bagimsez Denetim Stamdanianng (A0S lere) uygun olark vibrigiimasior, Bu Standartlar
kapsamindak sorumbuluklEnimaz, raporumezun “Bagmmsaz Denetginm Yillik Faalivel Raporonun Bagimsiz Denetimine
[ligkin Sorwmbuluklan” balimbnde ayrinih bir sekilde agiklanisir. KGK farafindan vayunkanan Bagimsiz Denetgiler
igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar™) ile finansal tablolarnn bagimesz denetimiyle ilgili mevzuata ver olan ik hokimbsre
uygun olarak Sicker'ten badimziz oldufumuza beyan ederiz. Eiik Kuorallar ve mevzus kapsamindaks eige iligkin diger
sorumbuluklar da tarofimizea yerine pedirilmistic. Bagimsz denetim simsinda elde edigimiz bagimaiz denstim
Eamitlarmnin, goriglmiisin olegturulmas igm yeterli ve uygun bir dayanak oluglurduguna inanmyonsz,

k1 Tam Sel Konsolide Finansal Tablolara Niskin Denetel Gorigam iz

Grup“un | Ceenk 2020 - 31 Arahk 2020 hesap donemine iliskin tam set konselide finansal tablolan hakkinda & dMar

202 tarihli denetgi raporumueda alumlu gériks baldimmig bolumoyonoe
&) Yinelim Kurulu'num Yillik Faaliyel Raporuna .Eli$h.i|| Sorumlulegu

Grup  yinetimi, G102 sayl Tirk Ticaret Kanumo'nun "TTE") #14. ve 516 Maddelerine ve Scrmaye Piyasase
Fourulu'nun ("SPE) 111400 Mo'ls "Sermaye Piyasasinda Finansal Rapoclamaya ligkin Esaslar Tebligi"ne (" Tebliz"™)
zire yillok faaliver raporayla ilzili olarak ssadidakilerden soremludur:

a) Yillik faaliyer raporunu bilango glintnd izleyen ilk og ay iginde hazielar ve Genel Kurula sunar.

b} ¥k Faalivet mporune; Crup™en o yila ail felretlerinin akigile her yéndyle finansal dumimuang |,F-c|gr|,|,J:II;‘;il.'_sizr
dolambagsiz, gergefe uygun ve diiclist bir sekibde vansmacak gekibde hazielar. Bu raporda finansal duram, linensal
tablelara give deferlendirilir. Raporda aynca, Grop'un gelismesine ve karsilagmas) muhtemel risklere de agikga
rgaret ofunur, Bu konulara ilskin Yonetim Kurulu®’nun degerlendirmes: de raponda yer alir

.--'.-nﬂ-“"-i'
i .ITEI 0232465 B0 40 TABE0N22  Fax: LI32445 13 05 F4E48311  Email imloi@pkfizmiccom . pftzrmiv.com
I S !. Mrusuiugil g Ham fo:5rM Katfi7 Dare: 801-B02-603 Cankaya - (2007 Mersis Nec 0782 0055 1850 0004
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cifmr Ipa F Dgkrnariargl to aorumdyb eegon yThEmd b ko oims 2




IV. CEYREK FAALIYET RAPORU

Sun Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. PKF

Accountants &
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c) Fanliyet rapor ayrca asafidaki husaslan daicerir:
Faalivet yilimin sona ermesindsn sanra Grup'ta meydana gelen ve deel Grem tazyan olaylar,
Grup un aragtrma ve geligtirme q@abigmalan,

Yametim Kuroly dyeberi e dst dizy yosetellere ddenen Goret, prim, ikraimeye gild mali ooen Peather,
didenekler, woleuluk, konaklama ve wemesil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigorialar ve benzeri teminatlar,

Yonetim Kurulu, Baliyet rapornang hazarken Gimedk ve Teearet Bakanbhgernm we ilgili kunambann yaphde ikineil
migviual duzenbemiebering de dikkate aler.

5) Bagimsi Denetvinin Yillik Faaliver Raporunun Bagimsiz Denetimine Wigkin Soram el

Amacimiz, TTE hikomleri ve Teblid cengevesinde yillik faalived mporu iginds yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kumalu'nun denetlenmis olan finansal tahlobarda yer alan hilgileri kallanarak yapti2n irdelemelering Grap'un denetlensn
Maanzal @hlolanyla ve bagimae denetim swasinda elde etifimiz bilgilerle wiarl ofup obmadigi ve gergedi yansitip
vanammadig hakkinda goris vermek ve bu girdsimizi igeren bir apor dizenbemekiin,

"r'.'_lpnglml.z 'b.;-gmmz denctim, BDS lere ve Sermaye Pivasasa Kurulo'nea vayimlanan bagimsie denctime standartlanna
uygun alarak yirdaimisdr. Bu sendadlas, enk hilkimlere uygunluk saglanmas ibe bagmmuz denstimin, faaliye
raporumda yer alan finansal bilgiber ve Y onetim Boumlu'nun yapiid rdelemelenin finansal tablolara ve denetim srasinda
clde edilen kilgilerle tutarh olup olmadaging ve gercegi yansmip yansnmadifima dair makul glivence elds ctmek weere
planlanarak yoriilGlmesini gerektirer.

Bu bagimsiz denetimi variisp sonuglandiran soramby denetgi Hasan Tore"dir

SUN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A%

An Exclusive

# Mart “-‘II!E
Hasani Tu'r':,_"r' .HH
Zorumlu Denetgi
[zmir, Tarkive

Tl 0232448 B0 &0 { 4660122 Fae 0232445 1306 / 4546311 Emal: info@pidzmircom  wew. pkftzmiccom
susubugl |3 Har NS KalET Daine: 601-B02-600 Caraays - |ZWIR Merss Na: 0782 0056 1650 0001

o0 Barsta 7 Coruhry o VN A5, voanl oiarmi Sadima o Snrbwrian chugn FRP inbsmurianal Linde) siann bir dpssidin
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3. SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

Unvani Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi Ve Ticaret
Anonim Sirketi

Merkezi Izmir

Kurulus Tarihi 27.08.2004 (Sirketin Limited Sirketten Anonim
Sirkete Nevini Degistirme Tarihidir.)

Sirket'in Internet Sitesi https://www.sayyatirimciiliskileri.com/

Sirket Adresi Kemalpasa O.S.B. Mah. izmir—Ankara Yolu No: 318
(Ansizca Deveci Havlisi) Kemalpasa Izmir

Telefon-Faks 0(232) 878 78 00 - 0(232) 878 78 04

Ticaret Sicil No Kemalpasa 708 K-9617

Kayith Sermaye Tavani 100.000.000.-TL

Cikarilmis Sermaye 25.750.000.-TL

Halka Arz Tarihi 24 Haziran 2013

BIST Kodu SAYAS

islem Gordiigi Pazar Ana Pazar



https://www.sayyatirimciiliskileri.com/
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4. SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“Sirket” ya da “SAY”) faaliyet

konusu esas sozlesmesinde yazili sekliyle asagidaki gibidir.

A. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimi amaciyla celik, aliminyum ve sair
materyallerden aksam ve bitUnlestirici parcalarin (bilhassa rizgar tirbini kulelerinin ic
ve dis aksamlari, rtzgar turbini jeneratorlerinin aksamlari ve rlzgar turbini aksamlari
tasima ekipmanlari olmak, ancak bunlarla sinirl olmamak Uzere) Gretimi, yurt icinde ve
yurt disinda ticareti, pazarlama ve satis faaliyetlerini yapmak ve yaptirmak.

. Her tUrlG endustriyel reklamcilik islerini (bilhassa isikli ve isiksiz tabelalar, reklam
panolari, totemler ve panolari, sac tabelalari, satis Uniteleri, fuar stantlari, serigrafi, afis
ve bez afisler olmak, ancak bunlarla sinirl olmamak Gzere) Uretimi, yurt icinde ve yurt
disinda ticareti, pazarlama ve satis faaliyetlerini yapmak ve yaptirmak.

.Ic ve dis mekanlarda dekorasyon isleri (madeni, ahsap vb.) yapmak, projelendirmek,
taahhUtlerde bulunmak, bu amacla gerekli malzemeleri yurt icinde ve yurt disinda satin
almak, satmak, pazarlama ve ticaretini yapmak.

.Her turli celik ve betonarme vyapi (satis noktasi, fabrika, depo vb.), akaryakit
istasyonlarini, celik konstriksiyon yapilarin projelendirilmesi, taahhit edilmesi ve yapimi
icin her nevi mamul maddelerin ve yari mamullerin yurt icinde ve yurt disinda alim,
satimi, ithali, ihraci, pazarlamasini ve ticaretini yapmak.

Sirketimiz hali hazirda dort ana alanda Uretim yapmaktadir:

. Endustriyel reklamcilik Grinleri (6zellikle akaryakit istasyonlarina ve otomotiv bayilerine
yonelik olarak tabelalar gibi kurumsal kimlik Grinleri)

. RUzgar turbin kulesi ic aksamlari

. RUzgar tlrbin jeneratort kutup paketleri

. RUzgar tUrbini havalandirma Uniteleri.
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5. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin 31.12.2016 tarihi itibariyle 25.750.000.-TL olan sermayesi 11.573.033,71
adedi A grubu ve nama yazil, 14.176.966,29 adedi ise B grubu ve hamiline yazili paylar olmak
Uzere ayrilmistir. A grubu paylar esas sézlesme hikimleri cercevesinde oy hakkinda imtiyaza
sahiptir. Sirketin yapilacak olagan ve olaganustl Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay
sahipleri her bir pay icin 15 (on bes), (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 (bir) oy hakkina

sahiptirler.

Sirketin kayitl sermaye tavani 100.000.000.- TL'dir. Sermaye Piyasasi Kurumu
tarafindan verilen sermaye tavani izni hali hazirda 2020 ila 2024 vyillari arasinda olmak Uzere

bes yil icin gecerlidir.

SAY'In 2012 yilinda basladigl halka arz sUreci, 23-24.06.2013 tarihinde 5.000.000 adet
1 TL nominal degerli paylarinin satisi pay basina 2.20 TL olarak belirlenmis olup paylarinin
hepsinin satisi gerceklestirilerek son bulmustur. Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda 28.06.2013

tarihinden itibaren islem gormeye baslayan sirketimizin halka arzi sermaye artirmi ile

yapllmistir ve tescil edilmistir. Halka arz sonrasi sirket sermayesi 21.000.000 TL'ye cikmistir.
Satisa hazir hale getirilen nominal 1.250.000 TL tutarindaki paylarin satisi ise 27.01.2014
tarihinde 1 TL nominal degerli paylarin satisi pay basina 2.80 TL tutarindan gerceklestirilmistir.

Sirketimiz 29.05.2015 tarihinde vaptigi genel kurulda 2014 yili karindan karsilanmak
tzere 3.500.000.-TL sermaye artirimi karari almis olup 04.08.2015 tarihinde hak kullanimi
dagitimi yapmistir.

ilgili donem itibariyle Sirketimiz sermayesinde yiizde bes veya daha fazla paya veya oy

hakkina sahip ortaklara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Ortagin Adi 31.12.2019 Orani% 31.12.2020 Orani%
itibariyle itibariyle
Erkan GULDOGAN 8.582.213,74 7.382.212,89
Ercan GULDOGAN 5.150.000,00 5.150.001,22

Toplam 13.732.213,74 12.532.214,11
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Sirketimiz 2016 vyili icerisinde bir geri alim programi dizenleyerek 14 Temmuz 2016
tarihinde 50.000 adet pay iktisap edilmistir. Geri alim programi 2017 yilinda sonlandirilmis
bulunmaktadir. Sirketimiz bu paylari elden cikartmistir.  Sirketimiz bu paylari hesap donemi
icerisinde elden cikartmistir. Elden cikartma nedeni bahse konu paylarin elde tutulabilecegi

toplam stirenin sona ermis olmasidir.

Sirketimiz ayrica 8 Agustos 2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinin 16. giindem
maddesi araciliglyla ana faaliyet alaninin fiilen dnemli dlctide degismesi hususunu Genel Kurul
onayina sunulmustur. GorusUlen ana faaliyet alani degisikligine iliskin olumsuz oy kullanarak
muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahiplerinin ayrilma hakki kullanim streci 2
Evlal 2019 tarihi itibariyle sona ermistir.  Sirketimiz gelen ayrilma hakkr kullanim talepleri
dogrultusundan 250.000 lot payini iktisap ederek bunun karsiliginda 232.500 TL o6deme
yapmistir.  Sirketimiz bu paylari hesap doénemi icerisinde elden cikartmistir. Elden cikartma

nedeni ihracatin finansmani acisindan en ekonomik secenek olmasidir.

Sirketimiz tarafindan hesap donemi icerisinde ikincil halka arz, tahsisli satis ya da sermaye

arttinmi karari alinmamistir.
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Sirketin mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ilgili Genel Kurul Toplantis’nda secilmistir. ilgili
mevzuat dogrultusunda bagimsiz yonetim kurulu tyeleri bir yil icin secilirken diger yonetim kurulu

Uyeleri azami sUre olan U¢ yilligina secilmistir.  Yonetim Kurulu gorev dagilimi ve komitelerinin
olusumuna iliskin kararlarr almistir.

6. SIRKETIN YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Secilme Tarihi Gorev SUresi Ydnetim Kurulu ve
Uyesi Adi Soyadi Komitedeki Goérevleri

Evren Guldogan 28.06.2018 Yonetim Kurulu Baskani

Harun Yildizhan 28.06.2018 Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi / Kurumsal
Yénetim Komitesi-Uye

HUsamettin Ender 10.09.2020 Icract Olmayan Yénetim
Kurulu Uyesi

M. Levent 10.09.2020 Bagimsiz Yonetim Kurulu
Haciislamoglu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi-
Baskan / Denetimden
Sorumlu Komite-Baskan /
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi-Uye

Onder Kog 10.09.2020 Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi-
Uye / Denetimden Sorumlu
Komite-Uye / Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi-
Baskan
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6.1. YONETIM KURULU BASKANI, EVREN GULDOGAN

i 30.05.1980 Ankara dogumlu olan Evren Glildogan izmir’de biyidi. Ozel izmir Amerikan Lisesi'nden ve Bogazici
Universitesi siyaset bilimi bélimtnden mezun oldu, Marmara Universitesi Avrupa Birligi Enstitisti'nden iktisat dalinda
ylksek lisans derecesi ve doktora yeterliligi aldi. Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Hukuk Fakdiltesi'ni bitirdi.

Meslek hayatina (lkemizin en blytk tarimsal kooperatif birliklerinden bir tanesinde AB uzmani olarak baslad.
Rekabet, regtilasyon ve dis ticaret agirlikli olarak danismanlik sirketlerinde calisti ve ayni alanda kendi danismanlik sirketini
kurdu. Yerli ve yabanci kurumsal sirketlerle kamu otoritelerine farkli konularda vekillik ve danismanlik hizmetleri sundu,
uzmanlik alanlarinda cok sayida yazi yayimladi ve teblig sundu. 2012'den beri Say Reklam ydnetim kurulu danismanhgini
yaptiktan sonra yénetim kuruluna secildi. Hali hazirda Sirket'in bagli ortakligi Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri
A.S.’'nin yénetim kurulu baskanligini da stirdtirmektedir.

Acikhava ve Endstriyel Reklamcilar Dernegi (ARED), Yonetim Kurulu lyesidir.

6.2. YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI, HARUN YILDIZHAN

01.10.1989'da Karsiyaka'da dogmustur. Dokuz Eylil Universitesi iktisat Bolimiinden 2012'de mezun olup,
2018 yilinda izmir Katip Celebi Universitesi Bagimsiz Denetim ve ¢ Denetim alaninda ytiksek lisansini tamamlamistir.
Ayrica 2018 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Misavir unvani almaya hak kazanmistir. 2010-2012 vyillari arasinda Ates
Celik Mali isler Departmaninda staj yapmistir. Say Reklam'da 2015 yilindan itibaren Yatinime liskileri Yéneticiligi

yapmakta olup 2017 yilindan itibaren Finansal Isler Yéneticiligi gérevini Ustlenmektedir.

6.3. YONETIM KURULU UYESI, HUSAMETTIN ENDER

1950 yilinda, Dobrican’da dogdu. Ege Universitesi isletme bélimiinden mezun oldu. Yasar Grubu’nda calismaya
baslayan Ender Tansas'ta (st diizey yonetici olarak gérev ald. izbeton'da Genel Mudiirliik gérevini yiiriiten Ender,
ardindan lzfas Yonetim Kurulu Uveligi gdrevinde bulundu.

6.4. BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESIi, MEHMET LEVENT HACIISLAMOGLU

1975 yilinda Trabzon'da dogmustur. ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bélimii'nden 1996 yilinda
mezun olmustur. 1997-1998 Hazine Mstesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel Mudtirliigi'nde Uzman Yardimcisi, 1999-
2005 Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi ve Aracilik Faaliyetleri Dairesi'nde Uzman olarak calistiktan sonra 6zel
sektdr kuruluslarinda cesitli kademelerde gérevlerde bulunmustur.

6.5. BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI, ONDER KOG

1971 vyilinda Diyarbakir'da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme

mezunudur. 1994'te kurduklari aile sirketinde calismistir. Izmir Karsiyaka belediyesinde farkli dénemlerde meclis tyelikleri
yapmistir. Halen cesitli sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerinde génullti olarak yer almaktadir.
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IV. CEYREK FAALIYET RAPORU

7. UST DUZEY YONETICILER

Hali hazirdaki Ust dlzey yoneticilerimiz izleyen sekildedir.

Ismi Gorevi
Erkan Giildogan Genel Mudiir

8. Yv('jNETiM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN FAYDALAR

Yonetim Kurulu Uyeleriyle Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar Ocak - Aralik 2020 donemi
icin 685.330,77 TL'dir.

9. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERIN
SIRKETE YAPTIGI ISLEMLER

Sirketle sahsen yapilan ticari bir islem yoktur.

10. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERIN

REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI ISLEMLERI
Rekabet yasagl kapsaminda yapilan bir islem yoktur.

11. BAGIMSIZ DENETIM FIRMASI

Denetim Firmasi : Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.

Denetim Firmasi Adresi : Hirriyet Bulvari Musullugil is Hani No:5 Cankaya Cd. Konak iZMIR

12. INSAN KAYNAKLARI VE ORGANIZASYON YAPISI

Sirketimizin merkezi ve Uretim tesisleri izmir - Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan
SAYAS Yerleskesi'ndedir. Bagli ortakhigimiz Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri Anonim
Sirketi hesap donemi icerisinde ayni adrese tasinmistir.  Yerleskede iliskili taraflarimiz Plaka
Mobilya TaahhUt Sanayi ve Ticaret A.S. ile Hamax Europe EndUstri Sanayi ve Ticaret A.S. de
yer almaktadir.

2020 vyili icin ortalama calisan sayisi 194 kisidir.  Bunlarin tamami Kemalpasa'da sirket
merkezinde gorev yapmaktadir. Bu rakama icraci olmayan yonetim kurulu Gyeleri dahil degildir.
Bagli ortakligimiz Say Kurumsal'da ayni dénemde ortalama calisan sayisi 1'dir.




IV. CEYREK FAALIYET RAPORU

13. iLISKILI TARAF BILGILERI VE ISLE

SAY KURUMSAL KIMLIK VE TASARIM
HIZMETLERI ANONIM SIRKET]

Bagli ortakhgimiz 2015 vyilinin  Gguncd
ceyreginde dis kaynak kullanimi (outsourcing)
amaciyla istanbul merkezli olarak kurulmustur.
Akaryakit, otomotiv ve telekominikasyon
sektorlerinde tedarik projeleri yaratmustar.

2018 itibariyle sinerji yaratilmasi amaciyla
tim  tedarik projelerinin  ana ortakligimiz
tarafindan yuruttlmesine karar verilmistir. Bagl
ortakligimiz ise proje yodnetimi ve teknik
hizmetler  alaninda  faaliyet  gdstermeye
baslamistir. Ayrica elinde bulunan sdzlesmelerin
yonetimine devam etmistir.

Say Kurumsal'in diger ortagi Metin Arisan
sirkete  olan sermaye taahhUdunl vyerine
getirmediginden ilgili paylar iskat edilmis ve
Sirketimiz  bu  paylari  nominal  degerleri
Uzerinden satin alarak ortaklik payini %95'e
cikartmistir.  Say Kurumsal ile Metin Arisan
arasinda haksiz rekabet gibi muhtelif nedenlerle
ihtilaflar devam etmekte, ancak sirketin gtnlik
isleyisi bu durumdan etkilenmemektedir.

%) SAY

KURUMSAL

Ortak Sermaye Pay
(TL) Orani
(%)

Say Reklamcilik Yapi  475.000 95

Dekorasyon Proje
TaahhUt Sanayi ve
Ticaret AS.

Metin Arisan

25.000 5

Toplam

500.000 100
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IV. CEYREK FAALIYET RAPORU 2020

Plaka=urniture

contract

PLAKA MOBILYA TAAHHUT SANAYI VE TICARET AS.

2007 yilinda SAY bunyesinde baslayan ahsap-mobilya Uretimine iliskin yatirimlar 2009
yilina kadar devam etmistir. Bolim CNC kontrolll makineler ile donatilmis ve modern bir
Uretim tesisine donudsttrdlmustdr.

SAY, 2011 yiinda ahsap mobilya dretim hattini binyeden ayirma karari alarak Plaka
Mobilya'yl kurmus, PLAKA FURNITURE CONTRACTING / CONTRACT markalari ile mobilya
muteahhitligi konusunda markalasma yolunda ilk adim atilmistir.

Plaka Mobilya, hali hazirda ortalama 50 calisani ve 2.500 m® alana sahip Gretim

tesislerinde, son teknolojilerle ve modern bir anlayisla Gretim yapmaktadir.

Plaka Mobilya ayrica 1979'dan beri italya’nin énde gelen mutfak Ureticisi olan Maior
Cucine ile 2011 yilinda yaptig ortaklik anlasmasi ile bu markanin Tuarkiye distribGtorlUginu de
alarak musterilerine ithal mutfak secenegini de sunmaktadir.

27.07.2015 tarihinde Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhtt Sanayi ve Ticaret
A.S., Plaka Mobilya TaahhUt Sanayi ve Ticaret A.S.’nin paylarinin tamamini 1.070.000.- TL'ye
almistir.

2017 icerisinde Say Reklam’in Plaka Mobilya’dan olan 92.000.000 TL tutarindaki alacaklari
Plaka Mobilya’nin sermayesine eklenmis ve toplam sermaye 10.700.000 TL'ye cikartilmistir.

Plaka Mobilya 2017 yili sonunda satis amach elde tutulan duran varlik haline getirilmis ve
2018 yilinda Erkan Guldogan'a satilmistir.

Sirketimizin yenilenebilir enerji ekipmanlari alaninda faaliyet gdstermeye baslamasiyla
birlikte Plaka Mobilya’dan da bu alana yonelik muhtelif ahsap bazli Grinler (6rnegin tasima
paletleri ve payandalar) tedarik edilmeye baslanmistir. Boylelikle ayni Uretim yerleskesinde
bulunmanin sinerjisinden faydalaniimaktadir.
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IV. CEYREK FAALIYET RAPORU 2020

ATES iy

ATES CELIK INSAAT TAAHHUT PROJE MUHENDISLIK SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI

Turkiye'deki rlizgar enerji santrallerine kule ve ilgili baglanti elemanlari tedarik eden firmalar
arasinda birinci siradadir. Sirket GE, Vestas, Enercon, Nordex ve benzeri firmalara kule Uretimi
yapmakta, ayrica minferit yapisal celik projeleri yirttebilmektedir. 2019 yilindan Enercon’a
yonelik olarak riizgar tirbini jeneratort Uretimine de baslamistir.

Misterilerine, Izmir ili Candarli ilcesinde, Tirkiye riizgar koridorunun tam ortasinda,
Candarli limanina 2,5 km uzaklikta hizmet etmekte olup, Grlnlerini yurtici ve yurtdisi
pazarlara gondermektedir. 570 kisi ile faaliyet gosterilen sirket 25.000 m2 kapali alanda
olmak Uzere toplam 80.000 m2 alanda Uretimlerini gerceklestirmektedir.

SAY’In Kasim 2014'te 7,8 milyon TL bedelle %13,04’(ine istirak ettigi tim paylari 2016 vili
icerisinde Ates Celik'e 15 milyon TL'ye geri satilmistir. Boylelikle dnemli bir kazancg elde
edilmistir.

Hali hazirda SAY’in en blyuk alicisi konumundadir.

PROMAYA PROJE MIMARLIK TASARIM MUHENDISLIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

(°)
J

Tasarim, projelendirme, mimarlik ve kontrol hizmetleri yapan Promaya Proje Tasarim Mimarlik
MUhendislik Sanayi ve Ticaret A.S. ginUmUz itibariyla yenilenebilir enerji alaninda faaliyet
gostermek Uzere yeniden yapilandiriimis olup hali hazirda paylarinin tamami Ates Celik'e aittir.
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IV. CEYREK FAALIYET RAPORU

PROMAYA DANISMANLIK VE EKONOMIK ARASTIRMALAR LIMITED SIRKETI

Promaya Danismanlik basta dis ticaret kurallari, rekabet kurallari ve ekonomik arastirmalar olmak
Uzere danismanlik ve vekillik hizmetleri sunmak Gzere 2013 yilinda kurulmustur.

(=, PROMAYA

Ortak Adi Soyadi Sermaye (TL) Pay Orani (%)
Evren Glldogan 150.000 100
Toplam 150.000 100

HAMAX EUROPE ENDUSTRI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

HUMAN INFINITY

FIAMAX

EUROPE

RUzgar enerji santrallerine yonelik somun ve civata Uretimi amaciyla 2019 yilinda kurulmustur.
Imalat subesi Sirketimiz ile ayni yerleskeyi paylasmaktadir.

Hali hazirda tam operasyonel hale gelmemistir. Ancak operasyonel hale gelmesi ile birlikte
destek hizmetlerinin Sirketimiz tarafindan sunulmasi hususunda mutabakata variimistir. Ayrica
Sirketimiz tarafindan bazi kicuk capl tedariklerde bulunulmustur.

Ortak Adi Soyadi Sermaye (TL) Pay Orani (%)
Hamax Co. Ltd. (Japonya) 3.000.000 50
Ates Celik insaat Taahhut Proje Mihendislik 3.000.000 50

Sanayi ve Ticaret A.S.
Toplam 6.000.000 100

VERITE VERI ANALITIK COZUMLERI ANONIM SIRKETI

BlyUk veri analitigi, yazilim, uzaktan olciim teknolojileri ve benzeri alanlarda faaliyet gostermek
ve ar-ge calismalari yapmak (zere kurulmus olan Istanbul merkezli bir sirkettir. Sirketimize
zaman zaman yazihm ve danismanlik hizmeti vermistir. Hali hazirda herhangi bir ticari iliskimiz
bulunmamaktadir.
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AFG PROJE MUHENDISLIK YAPI INSAAT TAAHHUT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

AFG yapi insaat sektdrtnde Ust yapi isleri yapan bir firmadir. Yogunlukla kurumsal firmalarin;
A F G YA P I otel, ofis, banka, benzin istasyonu, sosyal tesis gibi
yapilarin insaat islerini anahtar teslim yapmaktadir.
AFG yap1 2019 yili sabit calisan sayisi dort kisidir, santiyelerde proje bazli olarak eleman istihdam
etmektedir.

Sirketimiz bazi projelerde AFG Yapi'ya tedarikte bulunabilmektedir.  Ayni sekilde Gretim
tesisimizde yUrUtUlen bazi calismalarda da AFG Yapr'dan hizmet alinabilmektedir. Ancak dizenli
bir ticari iliski s6z konusu degildir.

SSC ATES WIND RUZGAR ENERJI SANTRALLERI MONTAJ SERVIS MUHENDISLIK SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI

Rlzgar enerji santrallerine yonelik montaj, bakim ve onarim hizmetleri vermek tzere kurulmus
bir sirkettir. Sirketimiz ile dogrudan herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Ortak Adi Soyadi Sermaye (TL) Pay Orani (%)
SSC Wind EMEA GmbH (Almanya) 330.000 50

Ates Celik insaat Taahh(t Proje Mihendislik 330.000 50

Sanayi ve Ticaret A.S.

Toplam 660.000 100
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IV. CEYREK FAALIYET RAPORU

_ 14. DONEM IiCERISINDEKiI ONEMLI SATIS, URETIM VE
i YATIRIM CALISMALARI

13.1.  SATIS VE URETIM CALISMALARI
Sirketimizin 2020 yilinda farkli sektorlerde ve pazarlarda bircok faaliyette bulunmus olup
yUklenilen ve / veya Uretimi gerceklestirilen 6nemli projeler asagida siralanmaktadir.

B Fas'n en biyik akaryakit istasyonu zinciri Afriquia SMDC'den kurumsal kimlik
yenileme programi kapsaminda yeni isler alinmistir. Boylelikle tedarik iliskimiz besinci
yilina girmistir.

N B liskili tarafimiz Ates Celik'ten yenilebilir enerji enddistrisi alaninda (bilhassa riizgar

o tarbini kulelerine iliskin ic aksamlar ile havalandirma Gniteleri ve rlzgar tlrbin

i jeneratorlerine iliskin kutup paketleri) alinan siparisler devam etmistir. Yeni model

— kuleler icin ic aksam Uretimi basariyla tamamlanmistir.

B Ates Celik haricinde (ciinci taraflara yenilenebilir enerji endiistrisi alaninda dogrudan
satis yapilmasi konusunda 6nemli adimlar atilmistir.  Bu cercevede Gliney Kore'de
mukim WiIin&P sirketi ve Cin'de mukim Titan Wind Energy’e kule i¢c aksami ihracat
baglantilari yapilmistir.  Farkli Glkelerdeki tedarikciler ile de gorismeler devam
etmektedir. Bu cercevede - raporumuzun yayim tarihi itibariyle Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda aciklandigl Uzere - Kanada'da yerlesik Marmen Inc. sirketi ile de ihracat
baglantisi saglanmistir.

B Endistrivel reklamcilik alaninda  uzun yillardir musterilerimiz olan  otomotiv
firmalarindan siparisler alinmaya devam edilmistir.

13.2. YATIRIM CALISMALARI

Fabrikamiza yeni bir totem vyapilarak kurumsal kimligi ve gortnUlebilirligi
iyilestirilmistir.

Fabrikamiza 12 metre boyunda profil isleyebilen yeni bir CNC tezgah alinmistir.
Fabrikamiza bilgisayar destekli kantar sistemi alinmistir.

Enercon GmbH tarafindan yeni model kutup paketi sarim makinasi fabrikamiza
yerlestirilmistir.

RUzgar tlrbin kulesi ic aksam sevkiyat bolimu icin ayri bir depo kiralanarak tefrisati
saglanmistir.
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15. ENTEGRE YONETIM SISTEMINE iLISKIN CALISMALAR

\ Donem icerisinde Sirketimizin Entegre Yonetim Sistemi’'nin ISO 45001 e intibaki icin gerekli
” calismalar baslatiimis ve bu cercevede tim doklUmantasyonumuz gézden gecirilmistir.
B

Entegre Yonetim Sistemine iliskin calismalar ayni yerleslede faaliyet gdsterdigimiz Hamax Europe
Endustri Sanayi ve Ticaret A.S. Imalat Subesi ile esglidiim icerisinde strdirilmekte, boylelikle
doklUmantasyon gelistirme ve denetimler acisindan sinerji yaratilmaktadir.

Hali hazirda sahip oldugumuz kalite belgeleri izleyen sekildedir:

ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 17660, 1ISO 1090 ve ISO 3834.

=  16. AR-GE CALISMALARI

Sirketimizin daha dnceki yillarda riizgar enerji endUstrisi alaninda yurtttiga Ar-Ge calismalari
tamamlanmis bulunmaktadir. Hali hazirda yUrUGtulen yeni bir Ar-Ge calismasi bulunmamakla beraber
Urtin gelistirme (Ur-Ge) ve endUstriyel tasarim calismalarimiz devam etmektedir.

17. iC KONTROL VE iC DENETIM

Sirketimizde i¢ kontrol sistemi entegre yonetim sistemi ile buttnlesik olup kullandigimiz ERP yazilimi
is akislarinda farkli departmanlar arasinda capraz denetim imkani sunmaktadir. Ote yandan is
akisinin farkh asamalarinda konusuna gore orta dizey yonetim ve Ust dlzey yonetim onaylari
alinmaktadir.

Muhasebe belgeleri ve mali kayitlarin kontroll icin tim faturalar ve ambar fisleri fiziksel olarak da ic
denetime tutulmakta, drneklem alinarak walk-through audit yapiimaktadir.

Ayrica endUstriyel reklamcilik ve rizgar enerjisi endustrisi proje bazli ve emek yogun sektorler
oldugundan proje yonetimi uygulanarak santiye / montaj noktasl bazinda takip ve geri bildirim
alinarak ilgili departmanlarla paylasilmaktadir.

18. GELECEGE YONELIK BEKLENTI VE RiISKLER

Sirketimiz ana faaliyet alanini degistirmis ve yenilenebilir enerji (rizgar enerjisi) endUstrisine
odaklanmis bulunmaktadir. Gelecekte bu durumun degismemesi ve sirketin finansal blyUklUklerinin
orta vadede yuksek oranlarda gerceklesmeye devam etmesi beklenmektedir.

Ote yandan kisa vadede ic pazarda yeni Uriin tiplerinin imalatina gecilmesi ve ihracat pazarlarinda
en az bir yeni Ulkeye ihracat baglantisi kurulmasi beklenmektedi.

\
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Sirketimiz doviz kuru ve kredi riskine maruz bulunmamaktadir. Zira alim ve atimlarimiz agirlikl
olarak yabanci para olarak yapilmaktadir ve proje siirekliligi soz konusudur. Ote yandan kredi
limitlerimiz operasyonlarimiz icin yeterli bulunmaktadir.

Sirketimizin temel riskinin sektorel oldugu gortlmekte beraber yenilenebilir enerji endUstrisinde
yatirimlar uzun vadeli sekilde planlandigindan kisa vadeli bir risk s6z konusu olmayip sektorel riskin
tekrar endustriyel reklamcilik faaliyetlerine agirlik verilerek yonetilebilecegi degerlendirilmektedir.

Sirketimizin diger riskleri uygun sigorta policeleri araciliglyla yonetilmektedir. Bu cercevede
alaninda uzman bir broker sirketinden hizmet alinmaktadir.

19. ONEMLI HUKUKSAL GELISMELER

Sirketimizi etkileyen onemli bir hukuksal ihtilaf bulunmamaktadir.

Yenilenebilir enerji mevzuatinda meydana gelen gelismelerin lehimize oldugu degerlendirilmektedir.
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EK 1. FINANSAL GOSTERGELER

1. HISSE SENEDI PERFORMANS|

SAYAS Hisse Performansi
(02.01.2020 - 31.12.2020)
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2. KAR MARJI

2017 2018 2019 2020

Faaliyet
Kar Marji

2017 2018 2019 2020
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Net
Kar Mariji

2017 2018 2019 2020

Ozsermaye
Karlilik
Orani

2017 2018 2019 2020
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3. FINANSAL ORANLAR

Likitide Oranlan

31 Aralik 2020

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Cari Oran (Ddnen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar)

1,37

1,63 1,34 1,29

Asit Test Orani (Ddnen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli
Borglar)

0,73

]

0,77 0,74 0,80

] ] ]

Mali Biilyiime Oranlan

31 Aralik 2020

31 Aralk 2019 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Toplam Borglar/Ozsermaye

3.19

1.85 1,89 1,85

Toplam Borglar/Toplam Aktifler

0,76

0,65 0,66 2,07

Oz Sermaye / Toplam Aktifler

0,24

0,35 0,35 1.12

Faaliyet ve Karlilik Oranlan

31 Aralk 2020

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Brit Kar Marji (Brit Kar / Net Satislar)

23.40%

10.94% 21,13% 34,75%

Net Kar Marjl (Net Kar / Net Satislar)

12,31%

-0,73% -43,32% 1,44%

Aktiflerin Karlihgi (Net Kar / Aktifler)

12,68%

-1,08% -31,20% 2,45%

Ozsermaye Karlilif (Net Kar / Oz sermaye)

53,07%

-3,09% -89,70% 2,19%
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Net Satislar
(Toplam)

50,000,000 100,000,000 150,000,000 200,000,000

Net Satislar
(Tarkiye)

25,000,000 50,000,000 75,000,000 100,000,000 125,000,000
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Net Satislar
(Uluslararasi)

10,000,000 20,000,000 30,000,000 40,000,000 50,000,000

SEVIERS,
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4. AKTIF-PASIF YAPISI

Aktif Yapisi

. Duran Varliklar

Donen Varliklar

2019 2020

Pasif Yapisi

. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Ozsermaye

2019 2020
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SAY YENILENEBILiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2020 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Aksi Belirtilmedikg¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gdosterilmistir.)

Cari Dénem O.I.l ceki
Dénem
VARLIKLAR 31.12.2020 31.12.2019
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.801.710 1.158.302
Ticari Alacaklar 49.375.224 4.728.967
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 18.111.720 1.054.203
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 31.263.504 3.674.764
Diger Alacaklar 5.079.303 628.671
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 295.171 281.534
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.784.132 347.137
Stoklar 63.837.712 18.853.989
Pesin Odenmis Giderler 11.776.584 10.278.075
-lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 5.744.820 9.751.677
-lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6.031.764 526.398
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 20.999 -
Diger Dénen Varliklar 2.284.495 271.523
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 2.284.495 271.523
Ara Toplam 137.176.027 35.919.527
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 137.176.027 35.919.527
Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar 7.017.366 8.857.475
- Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar - 1.630.443
- Diger Maddi Duran Varliklar 7.017.366 7.227.032
Kullanim Hakk: Varliklar - 71.432
Maddi Olmayan Duran Varliklar 706.582 1.108.962
- Diger Haklar 289.739 397.060
- Bilgisayar Yazilimlar 118.916 149.449
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 297.927 562.453
Pesin Odenmis Giderler 2.940 95
-lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 2.940 95
Ertelenmis Vergi Varligi 2.354.561 1.718.004
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 10.081.449 11.755.968
TOPLAM VARLIKLAR 147.257.476 47.675.495

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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SAY YENILENEBILiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2020 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Aksi Belirtilmedikg¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gdosterilmistir.)

Cari Donem Onceki Dénem

KAYNAKLAR 31.12.2020 31.12.2019
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 24.589.263 466.970
- [liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 24.589.263 466.970
- Banka Kredileri 24.321.330 -
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 243.659 77.180
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 24.274 389.790
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.853.205 2.680.636
Kl-SlIilSl:rllz Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 1.853.205 2 680.636
- Banka Kredileri 1.853.205 2.680.636
Ticari Borglar 20.748.170 12.711.633
- Iliskili Taraflara Ticari Borglar 62.435 122.852
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 20.685.735 12.588.781
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.013.434 137.287
Diger Borglar 11.034.447 4.524.103
- [liskili Taraflara Diger Borclar 333 -
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 11.034.114 4.524.103
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 33.397.632 -
- Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sozlesme Yiikiimliiliikleri 33.397.632 -
ng:gﬁ?argis Gelirler (Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliklerin Diginda 1.844.943 1.292 551
Dong:f];gkg%;;yi%;, .anra[])‘iglrj;; Ifzzie;;r;w Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden 1.844.943 1.292 551
Dénem Kari Vergi Yikimliligi 5.296.715 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 505.045 284.091
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 459.045 284.091
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 46.000 -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 77.400 -
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 77.400 -
Ara Toplam 100.360.254 22.097.271
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 100.360.254 22.097.271
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9.947.056 7.874.311
- [liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9.947.056 7.874.311
- Banka Kredileri 9.049.974 7.874.311
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 897.082 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.818.524 1.012.293
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 1.818.524 1.012.293
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 11.765.580 8.886.604
TOPLAM YUKUMLULUKLER 112.125.834 30.983.875

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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SAY YENILENEBILiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2020 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Aksi Belirtilmedikg¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gdosterilmistir.)

Cari Donem Onceki Dénem

31.12.2020 31.12.2019

OZ KAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 35.180.738 16.763.364
Odenmis Sermaye 25.750.000 25.750.000
Geri Alinng Paylar (-) - (360.560)
Paylara fliskin Primler / Iskontolar 7.120.331 7.120.331
Ka_r veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (499.147) (69.595)

(Giderler)

-Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar: (499.147) (69.595)
-Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazang/Kayiplar (499.147) (69.595)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.117.222 1.117.222
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari (16.953.059) (16.307.202)
Net Dénem Kar1 veya Zarari 18.645.391 (486.832)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (49.096) (71.744)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 35.131.642 16.691.620
TOPLAM KAYNAKLAR 147.257.476 47.675.495

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
9



SAY YENILENEBILiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2020 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE GELIiR TABLOLARI
(Aksi Belirtilmedikg¢e Tiim Tutarlar Tiirk Liras1 (TL) Olarak Gdosterilmistir.)

Cari Donem Onceki Dénem
01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019

Hasilat 151.666.873 70.384.229
Satiglarin Maliyeti (-) (116.183.838) (62.683.355)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 35.483.035 7.700.874
BRUT KAR / (ZARAR) 35.483.035 7.700.874
Genel Yonetim Giderleri (-) (3.425.299) (2.728.250)
Pazarlama Giderleri (-) (3.919.330) (1.151.100)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (1.629.851) (601.701)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.475.987 4.476.958
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (8.099.501) (6.476.826)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 24.885.041 1.219.955
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.853.386 52.010
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (14.496) (18.020)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI / (ZARARI) 26.723.931 1.253.945
Finansman Gelirleri 2.627.212 831.694
Finansman Giderleri (-) (6.070.015) (2.996.623)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI / (ZARARI) 23.281.128 (910.984)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (4.612.277) 393.718
Donem Vergi Geliri / (Gideri) (5.296.715) -
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 684.438 393.718
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 18.668.851 (517.266)
DONEM KARI / (ZARARI) 18.668.851 (517.266)
Dénem Kar / Zararinin Dagihim 18.668.851 (517.266)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 23.460 (30.434)
Ana Ortaklik Paylari 18.645.391 (486.832)
Pay Basina Kazang

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 0,7241 (0,0189)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY YENILENEBILiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI

ORTAKLIKLARI

31.12.2020 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE GELiR TABLOLARI
(Aksi Belirtilmedikg¢e Tiim Tutarlar Tiirk Liras1 (TL) Olarak Gosterilmistir.)

Cari Onceki

Doénem Donem

01.01.2020 01.01.2019

31.12.2020 31.12.2019

DONEM KARI / ZARARI 18.668.851 (517.266)

Diger Kapsamh Gelirler

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar (433.207) 54.482

Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplarr) (541.508) 69.849

\K/zel;g\ifleeyra Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire Iliskin 108.301 (15.367)

Etlzi"zslimmlanmw Fayda Planlar: Yeniden Ol¢iim Kazanglar: (Kayiplar), Vergi 108.301 (15.367)

DIGER KAPSAMLI GELIR (433.207) 54.482

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 18.235.644 (462.784)
Toplam Kapsamlh Gelirin Dagilim:

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 23.800 (30.451)

Ana Ortaklik Paylari 18.211.844 (432.333)

Pay Basina Kazang 0,7073 (0,0168)

Hisse Adedi 25.750.000 25.750.000

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
01.01.2020 - 31.12.2020 HESAP DONEMI

SAY YENILENEBILIR ENERJI EKIPMANLARI SANAYi VE TiICARET A.S.

www.sayreklam.com.tr
Www.sayas-re.com
www.sayyatirimciiliskileri.com



KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
a. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uymaktadir. Hissedar haklarinin
korunmasi, seffaflik, menfaat sahiplerine ydnelik olarak kamuyu aydinlatma ve kurumsallik
ilkelerine uygun hareket edilmektedir.

Borsa Yonetim Kurulu’nun 25.12.2014 tarihli toplantisinda, 17.11.2011 tarihli ve 379
sayili ikinci Ulusal Pazar Esaslari Genelgesi kapsaminda, Sirketimizin Gelisen Isletmeler
Pivasasi'nda islem géren paylarinin, 29.12.2014 tarihinden itibaren Ikinci Ulusal Pazar'da
islem gormesine karar verilmistir. S6z konusu gelismenin neticesinde, Sirketimiz Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun 3.1.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrUrlUge
giren Kurumsal Yonetim Tebliginin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden Gciinci
grup halka acik sirketler icin uygulanmasi zorunlu kilinanlarina uyum saglamak adina gerekli
hazirliklara baslamistir.

Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan diger
dizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara 2020 yilinda uyum icin gerekli 6zen
gosterilmistir.

Sirketimizin 01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 ddénemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari
dogrultusunda “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(“KYBF")" olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (“KAP”) yayimlanmistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri ile lliskiler Baltim

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Harun Yildizhan yénetimindeki Yatirimer iliskileri birimi
tarafindan yuruttlmektedir. Bolim sorumlusunun ismi ve iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Telefon 10232 878 /78 00

Faks :0232 878 56 44
E-posta - yatirimci-iliskileri@sayas-re.com
Adres : Kemalpasa O.S.B. Mah. izmir-Ankara yolu No:318 (Ansizca Deveci havlisi)

Kemalpasa Izmir

Lisans - ileri Dizey (SPL Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Seviye 3'e denktir.), Kurumsal
Yonetim Derecelendirme

Birim tarafindan yUrUtUlen baslica faaliyetler sunlardir:

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli, givenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,



- Kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi taleplerini karsilamak,

- Genel Kurul toplantisinin yurdrlikteki mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger Sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

- Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi doktUmanlari hazirlamak,

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlu
hususu gozetmek ve izlemek,

- Sirket hakkinda degerlendirme yapan yurtici ve yurtdisi kaynakli kurumlarin bilgi taleplerini
karsilamak,

- Sirketin Kurumsal internet sitesi (www.sayreklam.com) icerisinde yer alan Yatirimci iliskileri
bolimuandn icerigini Turkce olarak hazirlamak, gincellenen verileri hizli bir sekilde siteye
eklemek ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir
bicimde ulasmasini saglamak,

- SPK’nun ilgili dizenlemeleri dikkate alinarak gerekli aciklamalari KAP'ta yayimlamak,

- Sermaye Piyasasl Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve
Sirket icinde ilgili birimlerin dikkatine sunmak,

- Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S. ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Sirket'i
temsil etmek.

- 01.01.2020 - 31.12.2020 doneminde; sozIl olarak 48, e-posta olarak 82 kisi hisse fiyat
hareketleri ve sirketin genel performansi ile ilgili konularda bilgi istenmistir.  Ayrica (¢
yatirimci randevu alarak sirkete ziyarete gelmistir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi ve haklarinin saglikli
olarak kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler glincel olarak
elektronik ortamda TUrkce olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Donem icinde
pay sahiplerinden gelen vyazili ve sdzIU bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde
ortaklar arasinda hicbir ayrim gézetmeksizin, sozIU veya yazili olarak yanitlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gbézetim ve denetiminde, KAP (Kamuyu Avydinlatma
Platformu)’na, SPK'ya ve Borsa Istanbul’a géndermekle yikimli oldugumuz mali tablolar ve
ozel durum aciklamalari internet sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi araclarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’ne Uye olmus ve Borsa Istanbul’da islem goren Sirketimiz hisse senetleri
kaydilestirilmistir. Boylece, hisse senetlerinin bastiriimasi ihtiyaci ortadan kalkmistir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Dis Denetci tarafindan periyodik
olarak denetlenmektedir. Sirket esas sozlesmesi'nde o&zel denetci atanmasina iliskin
dizenleme bulunmamaktadir. Donem icinde o6zel denetci tayini hakkinda Sirketimiz'e
herhangi bir talep yapiimamistir.



3. Genel Kurul Bilgileri

01.01.2019 - 31.12.2019 donemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurulu 10 Eylal 2020
tarihinde sirket merkezinde yapilmistir. Genel Kurul'a davet Yonetim Kurulumuz tarafindan
TTK, GUmriik ve Ticaret Bakanhig’'nin Genel Kurul Toplantilarina iliskin Yénetmeligi, SPK ve
esas sozlesme hukUmleri kapsaminda yapilmis, Genel Kurul glindemi ve vekaletname drnegi
Genel Kurul tarihinden 21 gtin 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmis, ayrica s6z
konusu ilan sirket internet sayfasinda da yer almistir. Genel Kurul'a iliskin alinan tim Yonetim
Kurulu kararlari ile Genel Kurul kararlari ve tutanagi ayni gtin icerisinde 6zel durum aciklamasi
olarak Borsa'ya bildirilmistir. Genel Kurul'da Yonetim Kurulu'na, TUrk Ticaret Kanunu'nun
395 - 396 maddelerinde yazili sirketle is yapma ve diger muamelelerin ifasi hususunda yetki
verilmistir. Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir. Simdiye kadarki genel kurullarda alinmis olup henlz uygulanmayan karar
bulunmamaktadir.

4. Oy Haklari Ve Azinlik Haklar

Sirket esas sdzlesmesine gore A Grubu paylarin oy hakkinda imtiyazi bulunmaktadir. Olagan
ve OlaganUstl Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin her pay
icin on bes, B Grubu pay sahiplerinin ise bir oy hakki vardir. Genel Kurul'da pay sahipleri oy
haklarini Tark Ticaret Kanunu'nun 434.Maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari
degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

5. Kar Payi Hakki

Sirketimiz kar dagitim politikasi yurtrlikteki Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca ve Sirketimizin icinde bulundugu piyasa kosullari, gelecege dontk yatirim
planlari, finansman imkanlari, isletme sermayesi ihtiyaci ve Sirketimiz ortaklarinin faydasi
gozetilerek olusturulmakta ve uygulanmaktadir. Bu sekilde degerlendirilerek belirlen kar payi,
nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde Sirketimiz ortaklarina dagitilir.

Sirket esas sozlesmesi hikUmleri geregi, kar dagitiminin sekli esas sdzlesmenin 22.
maddesinde yer almaktadir.

Genel Kurul'ca Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kar dagitim zamani
belirlenir. Kar dagitiminda imtiyazli ortagimiz yoktur.

6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayan hicbir hiktm yoktur. TTK ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine gore devir islemleri gerceklestirilir.

BOLUM [I- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
1. Kurumsal internet Sitesi

Web-sitesinde izlenebilecek Kurumsal Kimlik ve Yonetimine iliskin énemli basliklar asagida
dzetlenmistir.

- Vizyon ve ana stratejiler



- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Gst ydnetim hakkinda bilgi

- Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

- Sirket esas sdzlesmesi

- Ticaret sicil bilgileri

- Finansal bilgiler

- Basin aciklamalari

- SPK Ozel Durum Aciklamalari

- Genel Kurul'un toplanma tarihi, glindem, giindem konulari hakkinda aciklamalar
- Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

- Vekaletname 6rnegi

- Kurumsal Yonetim llkeleri uygulamalari ve uyum raporu
- Kar dagitim politikasi, tarihcesi ve sermaye artirimlari

- Bilgilendirme politikasi

2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, Sirket'in faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. 2020 yili hesap doénemine ait villik faaliyet raporu,
Tark Ticaret Kanunu'nun 516’'nci maddesinin Uc¢lncl fikrasina, 518’inci maddesine
dayanilarak Gumrik ve Ticaret Bakanligi'nin hazirladig “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Iceriginin  Belirlenmesi Hakkinda Yoénetmelik” hikimleri, SPK’'nin  “Sermaye
Pivasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’nin 8.maddesinde belirtilen asgari
unsurlar ve ilgili SPK ilke Karar’nda belirtilen icerikte hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirketimiz internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz de kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim, Yatirimci iliskileri'dir. Mevzuat geregi
aciklanmasi zorunlu olanlarin yani sira gerekli gortlen tim bilgiler kamuya duyurulmaktadir.

Sirket, SPK mevzuati ve Ticaret Kanunu hikUmleri geregi menfaat sahiplerine Genel Kurul
ve OlaganUstli Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi, kar dagitimi gibi hususlari yasal
cerceve sireclerinde Ticaret Sicil Gazetesinde ve Ozel Durum aciklamalari ile
duyurmaktadir. Yatirimcilar gelismelerden gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler haric
olmak Uzere dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve yorumlanabilir bicimde eszamanli olarak
bilgilendirilmektedir.



2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar, yillik hedef belirleme, performans degerlendirme,
gelisim planlamasi toplantilari ve oneri sistemi ile calisanlarin  yonetime katilimi
saglanmaktadir. Calisanlarin memnuniyetini dlcmek ve geribildirim almak amaciyla dtzenli
aralklarla goérismeler yapilmaktadir. Ayrica musterilerin - memnuniyet seviyeleri belirli
araliklarla olctlmektedir.

Menfaat sahipleri ile strekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler
degerlendirilmekte ve ¢cozim onerileri gelistirilmektedir.

Esas sozlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini éngoéren bir diizenleme
yer almamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kuruluna iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Yonetim Kurulu 3 icraci olmayan, 2 icraci Uyeden olusmakta olup isimleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Baskani . Evren Gulldogan
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi : Harun Yildizhan
Yénetim Kurulu Uyesi . HuUsamettin Ender
) Mehmet Levent
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) . Haciislamoglu
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) - Onder Koc

Yonetim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Uyelerin gorev
stresi bir yildir. Stresi biten Uyeler yeniden gorevlendirilebilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve
sinirlandiriimamistir. Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, 2020 vili icinde esas sozlesmeye ve TTK'ya uygun olarak baskanin
yonetiminde glindem maddelerini gorlismek Uzere 12 toplanti diizenlemis ve kararlar alarak
uygulamaya koymustur. Ayrica Covid-19 pandemisi toplanti dizenlenmeksizin karar alma
yontemi de etkin sekilde kullanilmistir.

Donem icerisinde yapilan toplantilarda farkli goéris aciklanan konulara iliskin kabul edilebilir
ve ayrintili karsi oy gerekcelerinin karar tutanagina gecirilmesini, yazil olarak sirket
denetcilerine iletilmesini ve/veya kamuya aciklanmasini gerektirecek bir durum olmamistir.



3. Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler ile Risk Yénetimi ve ic Kontrol
Mekanizmasi

Yoénetim Kurulu Uyesi Adi

Soyadi Atanma Tarihi Gorev Slreq Yonetim Kurulu ve Komitedeki Gore
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi-
M. Levent
10.09.2020 vl Baskan / Denetimden

Haciislamoglu _
Sorumlu Komite-Baskan /

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi-Uye

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

OAnder Koc 10.09.2020 1 Vil lfurumsal Yonetim Komitesi-
Uye / Denetimden Sorumlu
Komite-Uye / Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi-Baskan

Harun Yildizhan 10.09.2020 1 Vil Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim kurulu blnyesinde olusturulan kurumsal yonetim komitesi, denetimden sorumlu
komite ve riskin erken saptanmasi komitesi dizenli olarak toplanmakta ve bu toplantilar
sonrasinda hazirlanan raporlari yonetim kuruluna sunmaktadir.

4. Mali Haklar

Mali donem icerisinde Sirketimizin, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ydneticisine
dogrudan ya da dolayl borc verilmemis, kredi kullandiriimamis veya lehlerine kefalet vb.
teminatlar verilmemistir. Huzur haklari Genel Kurul tarafindan belirlenmistir.

5.Daha Once Duyurulan Hedeflere iliskin Degerlendirme

Sirketimizin daha 6nce duyurmus oldugu projeksiyon, en blyUk isimizi sonlandirmamizla
gecerliligini yitirmis olup, KAP'ta gerekli duyurular yapilmistir. Sirketimiz tarafindan heniz
yeni bir projeksiyon yayimlanmamistir.  Ancak faaliyet raporlarimiz kapsaminda gelecege
yonelik beklenti ve risklere yer verilmektedir.
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I('AP 2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
N

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurtttikleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boliim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatirim danismanligl ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlar 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Yatinmci lliskileri

imtiyazli Pay Bilgileri

Turkge

Sirketin Yonetim Kurulu

Sirketin Yonetim Kurulu

KY Uyum Beyani Boliim 4

Onemli Hukuksal
Gelismeler

Onemli Hukuksal
Gelismeler

iliskili Taraflar
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine Iligkin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldig1 bolimiin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlariicin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig)
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig1 bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

0

ic Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri

Geneliletisim hatlari

is ve is glivenligi
mevzuati kapsaminda
duzenlenen komiteler

Yoktur

Yoktur

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Yoktur

Politikalar

Kalite



irtikap ve riisvet de dahil olmak {izere her tiirlii yolsuzlukla Etik Kurallar belirlenmesi
miicadele icin alinan 6nlemler , personele egitim
verilmesi
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4, YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar
En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz

Yapilmamaktadir

uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi Hayir (Noj
Biitlin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)
Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim

kurulu Gyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi i

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger 3

ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin

degerlendirmenin yer aldigi b6limiin adi veya sayfa ic Kontrol ve i¢ Denetim
numarasl

Yonetim kurulu baskaninin adi Evren Gildogan
icra bagkani / genel miidiiriin ad Erkan Gildogan
Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin

ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP -

duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari

ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %

25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP i

duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu

Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi -

hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 0

Yénetim Kurulunun Yapisi

Bagimsizlik |Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe

Y;SSLT icrada Gérevli Bagimsiz |Kuruluna| Beyaninin Yer | Gosterme Komitesi Bf(gam;)':(zjgiml ve/veya Finans
Uye Olup Aldig1 KAP Tarafindan -y Alaninda En Az 5
g : . e Uye Olup .
Sovad Olmadigl |Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Olmadi?: Yillik Deneyime
v Baglantisi Degerlendirilmedigi & Sahip Olup Olmadig)
Bagimsiz
tye degil (

- llgisiz (Not applicable) Evet (Yes)



Evren icrada goérevli Not
Gildogan  (Executive) independent
director)

Bagimsiz

Uye degil (

Harun icrada gorevli
& Not

Yildizhan  (Executive) independent
director)
icrada Gérevli UBZg(;ZVSiIIZ(

Hisamettin Degil ( yedes
: Not

Ender Non-executive .

) independent
director)
icrada Gérevli  Bagimsiz
Degil ( tye (

Onder K ’
naerros Non-executive Independent

) director)

; T Bagimsiz

| . ..
Mehmet crada G;;ev\ill“( uye degil (
Levent Non-execugve Not
Hacnslamoglu independent

)

director)

17/08/
2018
28/06/ oo .
2018 - llgisiz (Not applicable)
17/08/ T .
2018 - llgisiz (Not applicable)
29/09/ www.kap.qrg.tr Degerlendirilmedi (Not
2015 /ur/Bildirim/ considered)
746609
29/09/ www.kaP.Qrg.tr Degerlendirilmedi (Not
2015 /ur/Bildirim/ considered)
746609

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4, YONETIM KURULU-II

4.4, Y6netim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi 12

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 98
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin Hayir (No)
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadig) y

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin Degiskendir

toplantidan kag giin 6nce liyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler Bulunmamaktadir
hakkinda bilginin yer aldigi b6limiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir Yoktur

4.5.Y6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin

bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi et Ol

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi Yoktur

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin [ Komite Baskani Yénetim Kurulu Uy
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi ( M. L. Haciislamoglu Evet (Yes) Yonetim kurulu lyesi (
Audit Committee) , 0. Kog Board member)

Kurumsal Yonetim . o

o M. L. Haciislamoglu . R
Komitesi (Corporate - Yonetim kurulu Gyesi (
. , 0. Kog, H. Evet (Yes)
Governance Committee Board member)
) Yildizhan
Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi ( M. L. Haciislamoglu Evet (Yes) Yonetim kurulu lyesi (
Committee of Early , 0. Kog Board member)

Detection of Risk)



I('A'P 4. YONETIM KURULU-II
N

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4, YONETIM KURULU-III

4.5.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

KY Uyum Beyani - Boliim
4

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

KY Uyum Beyani - Bolim
4

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday

gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen -

boliimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin

erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi KY Uyum Beyani - Bolim
verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin 4

adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuni -

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

4.6. Ydnetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin Bulunmamaktadir.
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli

olmayan Uyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer Yatinmci iligkileri
aldig1 bolimiiniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya boluim adi

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Komiteleri-Il

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu| Birinci Stitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen “Olm.a)‘/an. Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi




Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

% 100

% 100

% 66,6

% 100

% 100

% 66,6
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 0

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin

X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici M

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade

edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X

olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek {izere
y6netim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayr bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini

zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X

bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi A tipi paylarda oy hakki
bulunmamaktadir. imtiyazi bulunmaktadir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren

karsilikliistirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X

ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIKHAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide Sirket'in esas

birinden daha duisiik bir orana sahip olanlara da taninmig sozlesmesinde boyle bir
ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek diizenleme
genisletilmistir. bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim

politikast ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagrtim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngoérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri X
icermektedir.



2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

Sirket'in endustriyel
reklamailik tanitim
sitesinin ingilizce strimu
vardir. Ancak Yatirimei
liskileri sitesi sadece
Turkge'dir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X
segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,

sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gercevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve

prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

Boyle bir prosediir yoktur

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar

X
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI]
3.2.1-Galisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya X Is ve is sagligi mevzuati
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. haricinde yoktur.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere X
anket / konsiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

Boyle bir uygulama
yoktur.

3.3, SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tuim kilit yonetici pozisyonlart igin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin lgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler X
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer

planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve

calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gorusti alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim

calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara X
duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek

ve calisanlarn sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliiglinii ve toplu is

sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin giivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

Az sayida musteri
X oldugundan él¢lim
yapilmamaktadir.

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldig mal ve hizmete iliskin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir X



4.1, YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun

vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yénetim kurulu tiyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmai iliskileri bolimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zararailiskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3.YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani igin asgari

%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin

politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak X
gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya

uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Kadin iyeler igin boyle
bir politika yoktur.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecrlibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bttin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan énce tiim tiyelere X
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili

olarak yonetim kuruluna bildiren lyenin goérisleri diger X
tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket igi diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tiim
maddelerin goriisiildiigiinii ortaya koymakta ve karar zapti X
mubhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 -Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldig gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir komitede Birden fazla komitede yer
gorev almaktadir. alan tyeler vardir.
4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordugi
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigr kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X Hizmet alinmamistir.
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur.

4,6. YONETIM KURULU OYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde Maliyet etkinligi
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim X acisindan gerekli
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir. gorulmemistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi

kullandirmamis, borg vermemis veya édiing verilen borcun

siiresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, Gigiinct sahislar X

araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi

kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

Kisisel verilerin
korunmasi igin



4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan X toplulastinlmis sekilde
yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi yayinlanmistir.
bazinda agiklanmistir.



