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1. Bag z denetim smalarimizan bir pargas) olarak, Say Reklamaihik Yapi Dekorasvon Proje Toahhit Sanayi
ve Ticaret AS. ve bagh omakliklanmn (CGrup') 31.12 2015 tarihi itibariyle bazirdanan yilhk faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin ve Yanetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalannm, bagimsiz
denetimden gegmis aym tamhli konsolide finansal tablolar ile uyumiu olup almadigini degerlendirmis
bulunuyoruz.

¥

Rapor kosusu yillik faaliyet raparunun “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raponmun Asgari Igeriginin Belwlenmesine
Iligkin Yaneimelige” uygun olarak hazrl 1Grup Y i"nin sor dudir.

=]

3. Bagimsiz denetim kurulugu olarak Ozerimize dosen sorumluluk, vilhk faaliver raporunda yer akan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden geg¢mis ve 09032016 tarhii bafimsz denetim mporuna konu olan finansal
tablolar ve agiklayics notlar ile tutarlihgina liskin goris bildirmekeer.

Degerlendismemiz, 6102 sayils Tark Ticaret Kanunu uyansca yorlriuge konulan yillik faaliyet raporunun
hazirlanmasma ve yayimlanmasma iliskin usul ve esaslara uygus olarak zergeklegtivilmistie. Bu dizenlemeler,

willik faaliyet rap da yer alan fi | bilgilerin bagims den gegmis konsolide finansal
tabloler ve agiklayics notlar ile uyumuma iligkin Snemli bir hatanm olup okmadi@i Konusunda makul givence
saplamak Gzere plank 1 ve ylrini) ini tngormeXtedic
Degerlendirmelerimizin, gori z0n olugturul makul ve yeterli bir dayanak clusturdefuna inaniyonsz.

4. Gorbsamize gbee ilisikteki itk faaliyet raporunda yer alan fipansal bilgiler ve Yonetim Kuruli'nun
degerlendirmeleri ve agiklamalan Say Reklamci ik Yapr Dekorasyon Proje Tashbat Sanayi ve Ticaret A§. ve
bagl ortakliklanmn bagunsiz denetimden gegmis 31.12.2015 tarihli koasolkle finansal tablolan |le witarhhk
gostermektedir

EREN Bagnnsiz Denctim ve Yeminhi Mali Mikgavirdik A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

-

D
Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bag Denetgi

Istanbul, (9.03.2016
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1. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani . Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkezi : Izmir

Kurulus Tarihi . 27.08.2004

Sirket’in Internet Sitesi : www.sayreklam.com

Sirket Adresi : Kemalpasa O.S.B. Mah. Izmir-Ankara yolu No:318(Ansizca Deveci havlis1) Kemalpasa izmir
Telefon-Faks : 0(232) 878 78 00 — 0(232) 878 78 04

Ticaret Sicil No : Kemalpasa 708 K-9617

Kayith Sermaye Tavant : 80.000.000.-TL

Cikarilmis Sermaye : 25.750.000.-TL

Halka Arz Tarihi : 24 Haziran 2013

ISIN Kodu : TRESAYR00013

BIST Kodu . SAYAS

2. Faaliyet Konusu
Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) faaliyet konusu asagidaki gibidir.

Her tiirlii Reklamcilik islerini yapmak, 1sikl1 ve 1siksiz, reklam panolari, totem panolari, sag¢ tabelalari, serigrafi, afis, bez afis, resim grafik orijinal
pantograf, her tiirlii etiketin yapmak bu isleri gerceklestirmek i¢in her nevi mamul maddeler ve malzemeleri yurt i¢inde ve yurt diginda alim satimu, ithali,
thraci, pazarlama ve ticaretini yapmak ve yaptirmak.

I¢ ve dis mekanlarda dekorasyon isleri (madeni, ahsap moble vb.) yapmak, projelendirmek taahhiitlerde bulunmak konusu ile ilgili malzemeleri yurt i¢inde
ve yurt disinda, satin almak, satmak, pazarlama ve ticaretini yapmak.

Her tiirlii ¢elik ve betonarme yap1 (Bina, fabrika, depo, vb.) akaryakit istasyonlarini, ¢elik konstriiksiyon yapilarin projelendirilmesi taahhiit edilmesi ve
yapimi i¢in her nevi mamul maddelerin ve yar1t mamullerin yurt i¢inde ve yurt disinda alim, satimi, ithali, ihraci, pazarlamasini ve ticaretini yapmaktir.

Sirket, 24.01.1992 tarihinde Limited sirket olarak kurulmustur, 27.08.2004 tarihinden itibaren de nevi degisiklik yaparak anonim sirketine dontismiis olup
bugiinkii unvaniyla faaliyetlerine devam etmektedir.


http://www.sayreklam.com/
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3. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirketimizin 31.12.2015 tarihi itibariyle 25.750.000.-TL olan sermayesi 11.573.033,71 adedi A grubu ve nama yazili, 14.176.966,29 adedi ise B grubu ve
hamiline yazili paylar olmak iizere ayrilmistir. A grubu paylar esas s6zlesme hiikkiimleri ¢er¢evesinde yonetim ve denetim kurulu {iye adaylarinin belirlenmesi
ve oy hakkinda imtiyaza sahiptir. Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 15 (On bes), (B)
grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakkina sahiptirler.

Sirketin kayitli sermaye tavani 80.000.000.- TL dir.

Say Reklamcilik’n 2012 yilinda bagladig halka arz siireci, 23-24.06.2013 tarihinde 5.000.000 adet 1 TL nominal degerli paylarinin satis1 pay basina 2.20
TL olarak belirlenmis olup paylarinin hepsinin satis1 gerceklestirilerek son bulmustur. Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda 28.06.2013 tarihinden itibaren islem
gormeye baslayan sirketimizin halka arzi sermaye artirimi ile yapilmistir ve tescil edilmistir. Halka arz sonrasi sirket sermayesi 21.000.000 TL’ye ¢ikmustir.
Satisa hazir hale getirilen nominal 1.250.000 TL tutarindaki paylarin satis1 ise 27.01.2014 tarihinde 1 TL nominal degerli paylarin satis1 pay basma 2.80 TL
tutarindan gergeklestirilmistir.

Sirketimiz 29.05.2015 tarihinde yaptig1 genel kurulda 2014 yili karindan karsilanmak {izere 3.500.000.-TL sermaye artirimi karari almis olup 04.08.2015
tarthinde hak kullanim1 dagitimi yapmustir.

Isbu faaliyet raporunun dénemi olan 2015 yilinin basi ve son durum itibariyle Sirketimiz sermayesinde yiizde bes veya daha fazla paya veya oy hakkina
sahip ortaklara iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Ortagin Adi 31.12.2014 Oram% | Son Durum itibariyle |Oram%
Erkan Giildogan 6.611.200,00 29,71 7.651.163,58 29,71
Ercan Giildogan 4.637.945,00 20,84 5.483.239,38 21,29
Mahmut Giildogan 4.570.596,00 20,54 5.289.565,83 20,54
Diger 6.430.259,00 28,90 7.326.031,21 28,45
Toplam 22.250.000 100 25.750.000 100

Yukaridaki tabloda yer alan hususlara ek olarak, son durum itibariyle, oy hakki oranlar1 Erkan Giildogan i¢in yiizde 39.73, Ercan Giildogan igin ylizde
27.39, Mahmut Giildogan i¢in yiizde 27,29 ve diger ortaklar i¢in de yiizde 5.59 dur.
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Bunun disinda Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

4. Sirketin Yonetim Kurulu

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri 29.05.2015 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil i¢in segilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Ad1 Soyadi

Atanma Tarihi

Gorev Siiresi

Yonetim Kurulu ve Komitedeki Gorevleri

Erkan Giildogan 29.05.2015 1 Y1l| Yonetim Kurulu Bagkani

Murat Ozel 29.05.2015 1 Y1l | Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Metin Arisan 29.05.2015 1 Y1l | Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

) . Kurumsal Yonetim Komitesi-Baskan /

M. Levent Haciislamoglu 29.05.2015 1Yil Denetimden Sorumlu Komiteﬂ-Baskan / Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi-Uye
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uy?si

Onder Kog 99.05.2015 1 Yil Kurumsal Yonetim Komitesi-Uye / Denetimden

Sorumlu Komite-Uye / Riskin Erken Saptanmast
Komitesi-Baskan

*RESK, Riskin erken saptanmasi komitesi.

4.1Yonetim Kurulu Baskani, Erkan Gildogan

1967 yilinda Diyarbakir’da dogdu. Ilk, orta, lise 6grenimini Diyarbakir’da tamamladiktan sonra egitimine Dokuz Eyliil Universitesi Endiistri

Miihendisligi boliimiinde devam etti.

1989 yilinda is hayatina atilan Erkan Giildogan, 1992 yilinda Say Reklamcilik Ltd. Sti.’nin, 2004 yilinda da Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon A.S.’nin

kurulus asamasinda aktif olarak rol aldi.

Acik Hava Reklam Tabelacilig sektoriine kalifiye eleman bulma konusunda biiyiik sikintilar yasandigim1 gézlemleyen Erkan Giildogan, 2002 yilinda,
Milli Egitim Bakanligi’nin izni ile Kemalpasa Faruk Argiiden Ciraklik Merkezi isbirligi ile SAY biinyesinde bir Ciraklik Okulu kurulmasina 6n ayak oldu.
Sektore; reklam tabelaciligi, metal ve agac isleri alanlarinda onlarca kalifiye eleman kazandiran Giildogan egitimini tamamlayamamis genglere meslek kazanma

ve is imkani sundu.
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Ciraklik Okulu’nun yani sira; yine Erkan Giildogan’in dnderliginde, izmir Ticaret Odasi’nin destegi ile Ege Universitesi Ege Meslek Yiiksekokulu
Reklam Tabelaciligr ve Serigrafi boliimii a¢ilmistir. Organize edilen kampanya ile boliime 300.000 TL degerinde makine parki hediye edilmis ve genglerin
egitimine sunulmustur. Bu boliimden mezun olan genclere de is imkan1 sunan Giildogan, bir donem ayni boliimdeki genglere ders vermistir.

Erkan Giildogan, 2005 Mart ayinda yapilan se¢imlerle izmir Ticaret Odas1 meclisinde Medya Komitesi Uyesi ve Proje Uygulama Yé&neticisi olarak
gorev ald1. Subat 2009 tarihinde tekrarlanan se¢imlerle ITO Yénetim Kurulu Uyesi oldu. Giildogan bu gorevine devam etmektedir.

Izmir Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yan sira izmir Ekonomi Universitesi Miitevelli Heyet Uyeligi, izmir Ticaret Egitim Saglik Vakfi
Miitevelli Heyet Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.

Anadolu Birligi Dernegi, Kiiltiirpark Tenis Kuliibii, Karsiyaka Spor Kuliibii, Kemalpasa Sanayi ve Isadamlar1 Dernegi iiyesi olan Giildogan evli ve bir
cocuk babasidir.

4.2 Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Murat Ozel

1978 yilinda Van’da dogdu. 1996 yilinda Bornova Anadolu Lisesi’nden, 2002 yilinda da Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisat boliimiinden mezun oldu.

FG Grup, Egelim Kimya ve Bilanco & Mizan Mali Miisavirlikte degisik mali isler pozisyonlarinda yonetici ve koordinatdr olarak gorev aldu.

2005 yilindan beri Say Reklamcilik Yapr Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.’de Mali Isler Direktorii olarak ¢alisan Murat Ozel, ayni
zamanda 29.05.2012 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaya baglamistir.

Ingilizce bilen Ozel, bir ¢ocuk babasidir.
4.3Yoénetim Kurulu Uyesi, Metin Arisan

1965 yilinda Kirikkale’de dogdu. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari bilimler Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu’ndan
mezun oldu. Ingiltere’de bir y1l dil egitimi aldiktan sonra kariyerine Tiirkiye’de satis ve pazarlama alaninda devam etti.

ITT Bilka A.S.’de satis sefligi, DHL Worldwide Express A.S.’de Bolge Midiirliigli, Karma Donanim A.S. ve Datagate Bilgisayar A.S.’de Satis
Direktorligil, Aras Kargo A.S.’de Tiirkiye Satis Direktorliigii yapti.
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2005 yilindan beri Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.’de Satis Pazarlama Direktorii olarak ¢alisan Metin Arisan,
31 Temmuz 2012 tarihinden itibaren Sirkette Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaya baslamistir. Ingilizce bilen Arisan, evli ve iki cocuk babasidir.

4.4Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Mehmet Levent Haciislamoglu

1975 yilinda Trabzon'da dogmustur. ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii'nden 1996 yilinda mezun olmustur. 1997-1998 Hazine
Miistesarligi Ekonomik Aragtirmalar Genel Midiirliigii'nde Uzman Yardimcisi, 1999-2005 Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi ve Aracilik Faaliyetleri
Dairesi'nde Uzman olarak ¢alistiktan sonra 6zel sektor kuruluslarinda ¢esitli kademelerde gorevlerde bulunmustur.

4.5Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Onder Kog

1971 yilinda Diyarbakir’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme mezunudur. 1994’te kurduklari aile
sirketinde ¢alismustir. Izmir Karsiyaka belediyesinde meclis iiyelikleri yapmustir. Halen cesitli sivil toplum kuruluslarinda géniillii olarak ¢alismaktadir. Onder
Kog evli ve bir ¢ocuk babasidir.

5. Ust Diizey Yoneticiler

Ismi Gorevi
Anil Oksiizan Fabrika Direktorii

6. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu bagkan ve iiyeleriyle, genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir yardimcilarina saglanan faydalar Ocak-Aralik 2015 donemi igin
390.854,41.-TL dir.

7. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Sirketle Yaptigi islemler
Yoktur.
8. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Rekabet Yasagi Kapsamindaki islemleri

Yoktur.
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9. Kilometre Taslari — Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler

1990

1991 1991 1993 proje bazl iiretim ve montaj iglerine

Kurulug amacimiza uygun olarak ilk kurumsal Pebal Gola e ofhuii oldiL
milsterimizi kazandik: Tiirk Tuborg! AL AL psi i : basladik.

- \
TUBDRG:ILSENER \ | ‘M% ‘,\
| . | |

@ @psay ysay ysay @) SAY

n en biiyilk ¢cat panosunu yaphk. 1994 Vakifbank’in Tiirkiye genelinde reklam 1995 ilk defa izmir’li bir firna highrise pano

1993 Izmir Fuari Renault standi. panolarin iirettik. imalatini gerceklestirdi.

‘ VukﬁB%lj

(<) @SAY psAY 3 psay %) SAY

1g‘i?ml(:rm::::‘;:j:ed;l;iﬁt;l;r:’l;lv::‘l;:m| 1998 ilk defa izmir’li bir firma akaryakt istasyonu 1999 Tiirkiye’nin simdiye kadar yapilmis olan en

Artik bir Tiirkiye firmas olduk. kurumsal kimlik uygulamasi yapti. yiiksek reklam panosunu Bauhaus’a yaptik.

ARCELIK

(<) BpsSAY psAY psaY % SAY
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1999 2000 2000
Tiirkiye’nin en biiyiik reklam panosunu CMS icin 4mt capinda, 3 boyutlu jant seklinde Tiirkiye’nin en biiyiik bankasi olan
Carrefour’a yaptik. totem yaptik. ig Bankasi miisterimiz oldu.

2001 ilk defa kurumsal kimlik tasarimi Dunlop
icin tarafimizdan yapildi ve uyguland.

@ - vy 6 wsay @ wsay @ wsay

2004 yilinda IS0 9001 belgesi alinds, 3 yil icinde bunu, ) 2005 ;
Grev aldik sektorde bir ilk olan ve uzun siire tek olma dzelligi olarak kalacak; lik defa Acikhava Reklamciligi TOBB’a bagh Universiade Oyunlan kapsaminda Izmir kentinde,
g : S0 1I000Ye GG Q0TI oS TR i A ENTIE LR L e ek odalarda temsil edildi bir ay iginde, 50.000°e yakin noktada montaj yapild

2002 Arcelik bayi logo degisim projesinde

DAY G DAY @

2007 Turkcell ile anahtar teslim kapsaminda calismaya
ik fi Mescelik kuruldu.
Geicemamtz AspolicKiidy basladik. Toplam 1100'(in iizerinde yere elimiz degdi

Anahtar teslim projelere HSBC banka
dekorasyonlarini da ekledi

“ psaY psay 69 psay & W SAY
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2009 2009 2009 2010

Vodafone ile tam 1370 noktada anahtar teslim HSBC Bankasi mobilyalarini ingiltere, Fransa ve Kazakistan ENRC iiretimlerini génderdik Avea ile anahtar teslim kapsaminda

kapsaminda calismaya basladik. Misir icin iiretmeye basladik. calismaya basladik. Turkcell - Vodafone ve Avea
ile caligmis ilk ve tek firma olduk

(&) GpSAY psAY (3 psAY %) SAY

2012
2011 G wa bizi Say sektoriinde yine bir ilke imza atarak Yalin

Mercedes Benz iriinleri tiim Avrupa’ya bizim Ziraat Bankas! ile galismaya basladik.

Yeni ofislerimize tasindik. fabrikamizdan gitmeye baglad.

Uretim/Yonetim ilkelerini benimsedi.
11 KASIM 2013 - 1 KASIM 2014

YUKSEK HIZDA YALIN

yUz0 GULEN

|
1

@) SAY
|
1

(&) psaY 6 psay 6 psay & @ SAY

2013 yilinda Say Reklam, sektoriinde bu kez _— 2014 IMM sirketinin satinaima operasyonu ile birlikte,
diinya capinda bir ilke imza atarak Almanya'nin koklii kuruluglarindan IMM Network diinyada ilk defa uygulanan yeni bir yonetim
Borsa Istanbul A.$’ de halka ac sirketinin %100 hissesi satin alindi. sekli ile tiim Avrupa pazarina yayilim basladi.

l skagan
Tesuldu

41444 B

@ DAY @ G SAY
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Misyonumuz:

Satis noktalarindaki kurumsal kimlik ihtiyaclarini,
tum calisanlarimizin katkilariyla, kaliteli, zamaninda
ve rekabetci fiyatlarla projelendirmek, Uretmek,
lojistik ve montajini gerceklestirmek.

11



Vizyonumuz:
Yetkin calisanlarimiz ile faaliyet gosterdigimiz alanlarda,
tum dunyada tercih edilen lider firma olmak.

12
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Galisanlanimizin geligimi istikrar Tek takim olmak

psay & ' @ SAY

Coziim odakh olmak Etik degerlere baghlik ve gevreye saygi

Y SAY

13
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\ $ BORSA " < i . 86,96%
BORSA ISTANBUL A.$ GULDOGAN AILESI
26,93% (y) S Ay 74,07%
Reklamcilik A.$ 13,04%
100% 49,90% 100% 80%
imneon BORSI Pecums () SAY
Kurumsal Kimlik Hizmetleri
Reklam & Aydinlatma ;
Otomotiv Yan Sanayi Kurumsal Mobitva
P Franchise &
‘ @ RNP
Agi
100% 3 pos-itionnet 100%
Web-tabanli PM&SCM Sistemi
100%

ATES

WELDING & COATING

ENVORIMENT QUALITY EFFICIENCY

1mnon
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1mnon
1mnon
1mnon

iSPANYA

siLi

INGILTERE

ITALYA

FRANSA
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10.Bagimsiz Denetim Firmasi

Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Abide-i Hiirriyet Cd. Bolkan Center 211 C Kat :3 Sisli ISTANBUL

11.insan Kaynaklari ve Organizasyon Yapisi

Sirketimizin merkezi Kemalpasa-Izmir adresindeki fabrika olup, ayrica Istanbul’da subemiz ve Almanya’da istiraklerimiz bulunmaktadir.

2015 y1l1 ortalama ¢alisan sayis1 320 kisi Izmir’de, 12 kisi Istanbul’da ve 170 kisi de Almanya’da olmak iizere toplam 502 kisidir.

Tiim ¢alisanlarimizin etkinligini arttirmak amacryla bigimlendirilmis faaliyetler biitiinii olan Insan Kaynaklar1 Departmant;

Calisma yasamina iliskin olarak tiim siire¢lerde rol oynayan dogru sayida ve nitelikli personelin planlanmasindan itibaren:

-Ise Alim, Oryantasyon, Egitim, Kariyer Yonetim, Ucret Yénetimi, Performans Y&netimi, Calisma Yasami, Motivasyon ile ilgili ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Insan Kaynaklar1, 2015 yil1 faaliyetlerini sirketimizin strateji ve hedefleri dogrultusunda tiim calisanlarimizin gelisimine onciiliik edebilmek yaklasimi

icerisinde yiirtitmiistiir.
111 Egitim & Kariyer Yonetimi

Calisanlarimiza yonelik egitimler organize ederek; sorumlu olduklari gorevlerle ilgili mesleki bilgilendirmelerle, yaptiklari iste daha g¢ok verim
alabilmelerini sagliyor, daha {ist gorevlere gecebilecek yeterliligi kazandirmay1 hedefliyoruz.

11.2 Performans Yonetimi

Calisanlarimizin bireysel basarilarin1 ve belirli bir zaman siiresindeki davranislarini degerlendiren ve 6lg¢en bir siire¢ olan Performans Yonetimi; isin ne
kadar basarili yapildiginin belirlenmesi, bildirilmesi ve buna yonelik bir gelisim plani olusturulmasini kapsar.

15
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11.3 360 Derece Yontemi

@ Bu degerlendirme yontemiyle; calisanlarimizi ¢ok yonlii bir anlayisla sorgulayarak, hem kendi
performanslari hakkinda kendi diisiincelerini hem de tiim calisma arkadaslari, lstleri ve astlarinin

@ @ @ diisiincelerini topladik. Boylece merkezinde kendisinin oldugu, 360 derecelik bir bakisla performans
havuzunu olusturduk.

11.4 Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme

Bu degerlendirmede, is hedeflerinin hem stratejileri hem de ¢aliganlarin yetkinlikleri g6z 6niine alinarak belirliyor; gézlemlenebilir ve dlgiilebilir davranis

ve gostergeleri kullanarak degerlendiriyoruz.
115 Bireysel Yalin Performans Degerlendirme

Bu degerlendirmede, ¢alisanlarin; Teknik bilgisi, Coziime ulasan KRK sayis1, Gergeklesen oneri sayis1, Devamsizlik orani, lyilestirme katilim sayisi,
Okunan kitap sayisi gibi kriterlerini degerlendirerek hesaplanan yiizdeyi performans degerlendirmesine ekliyoruz.
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12.iligkili Taraf Bilgileri ve islemleri - istirakler
Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi Ticaret A.S.’nin Ortaklik Yapisi

» Tiirkiye’deki riizgar enerji santrallerine kule tedarik eden firmalar arasinda 225 kule/yil kapasitesiyle acik ara 1. siradadir.
» Sirket GE, Vestas, Enercon, Siemens ve Nordex firmalarina kule iiretimi yapmaktadir.

» Say Reklam’m Kasim 2014’te 7,8m TL bedelle %13,04’line istirak ettigi sirket giinlimiizde enerji santralleri i¢in yerli ve yabanci firmalara
hizmet vermekte, ayrica 6zel tasarim ve montaj gerektiren projelerde biiyiik taahhiitlere imza atmaktadir.

* 303 kisi ile faaliyet gosterilen sirket 25.000m2 kapali alanda olmak {izere toplam 80.000 m2 alanda iiretimlerini gergeklestirmektedir.

Miisterilerine, Izmir ili Candarli ilgesinde, Tiirkiye riizgar koridorunun tam ortasinda, Candarl1 limanina 2,5 km uzaklikta hizmet etmekte olup,
iriinlerini yurti¢i ve yurtdisi pazarlara gondermektedir.

+  Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi Ticaret A.S. 2015 yilinda VUK a gére 111.743.554,80 TL ciro ve 7.860.886,09 net kar elde

etmistir.

Ortak Adi Soyadi Pay Tutari (TL) | Pay Orani (%)
Ercan Giildogan 5.349.000 31,01
Mahmut Giildogan 4.749.000 27,53
Erkan Giildogan 4.749.000 27,53
Emre Giildogan 150.000 0,87
Murat Ozel 3.000 0,02
Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 2.250.000 13,04
Toplam 17.250.000 100

17



2015 4. CEYREK FAALIYET RAPORU

Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ortakhik Yapisi

* 2007 yilinda SAY biinyesinde baslayan ahsap-mobilya iiretimine iligskin yatirimlar 2009 yilina kadar devam etmistir. Boliim CNC kontrollii
makineler ile donatilmis ve modern bir iiretim tesisine doniistiiriilmistiir.

* SAY, 2011 yilinda ahsap mobilya iiretim hattin1 biinyeden ayirma karar1 alarak Plaka Mobilya’y1 kurmus, PLAKA FURNITURE
CONTRACTING ismi ile mobilya miiteahhitligi konusunda markalagma yolunda ilk adim atilmigtir.

* Plaka Mobilya, bugiin 77 ¢alisan1 ve 4.500 m? alana sahip iiretim tesislerinde, son teknolojilerle ve modern bir anlayisla {iretim yapmaktadir.

Bunun yan1 sira 1979°dan beri Italya’nin 6nde gelen mutfak iireticisi olan Maior Cucine ile 2011 yilinda yaptig1 ortaklik anlagmasi ile bu
markanin Tiirkiye distribiitorliigiinii de alarak miisterilerine ithal mutfak se¢enegini de sunmaktadir.

« 27.07.2015 tarihinde Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. , Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin paylarinin tamamini 1.070.000.- TL’ye almustir.

Ortak Adi Soyadi Pay Tutari (TL) | Pay Orani (%)
Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 1.000.000 100
Toplam 1.000.000 100
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Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S.’nin Ortakhik Yapisi

Say Reklam’in yeni is modelinde yurtici ve korfez tilkelerdeki satis ve pazarlama ag1 organizsayonunu daha etkin hale getirmek i¢in 2015’in 3.
Ceyreginde kurmus oldugu Say Kurumsal’m sermayesi 500 Bin TL’dir. Toplam ¢alisan say1s1 12 olup, merkezi Istanbul’dadir.

Ortak Adi Soyadi Pay Tutari (TL) | Pay Orani (%)
Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 400.000 80
Metin Arisan 100.000 20
Toplam 500.000 100

Promaya Proje Tasarim Mimarhk Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ortakhk Yapisi

Tasarim, projelendirme, mimarlik ve kontrol hizmetleri yapan Promaya Proje Tasarim Mimarlik Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. gliniimiiz
itibartyla herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

Ortak Adi Soyadi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)

Mahmut GULDOGAN 20.000 13,33
Ercan GULDOGAN 60.000 40,00
Metin ARISAN 5.000 3,33
Erkan GULDOGAN 5.000 3,33
Emre GULDOGAN 5.000 3,33
Mahmut GULDOGAN 30.000 20,00
Erkan GULDOGAN 25.000 16,67
Toplam 150.000 100
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AFG Proje Miihendislik Yap1 insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin Ortaklik Yapisi

* AFG yap1 insaat sektoriinde alt yap1 ve iist yapi isleri yapan bir firmadir. Yogunlukla kurumsal firmalarin; otel, ofis, banka, benzin istasyonu,
sosyal tesis gibi yapilarin ingaat islerini anahtar teslim yapmaktadir. AFG yap1 2015 yili ¢alisan sayis1 7 kisidir.

Ortak Adi Soyadi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)

Mahmut Giildogan 50.000 50
Feyyaz Giildogan 25.000 25
M. Aybars Giildogan 25.000 25
Toplam 100.000 100

IMM Network GmbH Ortakhk Yapisi

* 1998 yilinda kurulan Imm Network GmbH, Sirketimiz tarafindan imalat1 yapilan tiirde kurumsal kimlik unsurlarinin pazarlanmasi, dagitimi ve
kurumsal kimlik proje yonetimi konularinda uzmanlasmis bir sirket olup bir¢ok Avrupa iilkesini kapsayan bir dagitim ve hizmet agina ve bu
amagla 0zel olarak gelistirilmis, tiim haklar1 miilkiyetinde olan bir yazilima sahiptir. Imm Network GmbH'nin bugiine kadar hizmet verdigi
markalar arasinda Mercedes-Benz, Lamborghini, Shell, Fiat, Philip Morris, Alfa Romeo, Allianz, Citroen, lveco, Bosch, Lancia, Texaco ve

Chevrolet'yi saymak miimkiindiir. Sirketimiz hali hazirda Imm Network GmbH'nin onaylanmig tedarikgileri arasinda bulunup bu satin alma ile

yegane tedarikcisi haline gelecek, genis miisteri portfoyline dogrudan erisim imkan1 bulacak ve orta vadede Avrupa pazarlarinda iist segment
kurumsal kimlik iirlinlerine yogunlagarak ihracatini hacim ve deger agisindan arttirip siirdiiriilebilir bir performans yakalayacaktir.

* Ayrica IMM Network GmbH tedarik zinciri yonetimini daha verimli bir yapiya kavusturacak ve miisterilere es zamanli enformasyon
saglayabilecek 8 kisiden olusan position.net proje yonetimi yazilimina sahip bir proje yonetim sirketidir.

Ortak Adi Soyadi

Pay Tutari (EUR)

Pay Orani (%)

Say Reklamcilik A.S.

260.000

100

Toplam

260.000

100
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Borsi GmbH Co&KG Ortakhik Yapisi

* Borsi GmbH & Co. KG 1821 yilinda Almanya’da kurulmustur. Borsi 6zellikle iki alanda faaliyet gdstermektedir. 1825’lerde kilise camlarini
boyayarak ige baslayan Borsi, 1900’lerin bagindan itibaren reklam panolari iiretmeye baslayip, 1980’lerde Avrupa’nin en biiyilik termoform
makinesine sahip olarak 3x3 m biiyiikliigiindeki reklam logolarini tek parga olarak iiretebilmekteydi. 2000°1i yillarin bagindan itibaren gelismeye
baslayan LED teknolojisini de kullanan Borsi Avrupa’da logo konusunda en yiiksek bilgi birikimine (know-how) sahip olup bu alandaki
faaliyetlerine halen devam etmektedir.

* Say Reklam’in 2015/3°te %49’unu satin aldig1 Borsi, termoform konusunda uzmanlaginca kendine yeni bir alan agmis olup otomotiv ve karavan
sektoriine tavan ekipmanlari, karavan ve minibiislere bagaj ve kapi ici ekipmanlari ve ara¢ 6n panellerinin ilgili ekipmanlarini iiretmektedir.

» Borsi’nin miisterileri arasinda Mercedes-Benz, Volkswagen, ABT, EvoBus bulunmaktadir.

Ortak Adi Soyadi Pay Tutari (EUR) Pay Orani (%)

Peter Breer 256.157,23 50,1
Say Reklamcilik A.S. 255.134,65 49,9
Toplam 511.291,88 100

13.2015 Yilina Bakacak Olursak;

e Borsi GmbH Co&KG’nin %49,9’u istirak edinilmistir.

* Plaka Mobilya’nin %100’# satin alinmistir.

e JCR Rating tarafindan yapilan derecelendirmede kredi notumuz yiikselmistir.

e IMM Network Alfa-Romeo Jeep’in ihalesini kazanmustir.

o Sirdiiriilebilir Gelecek baglikli basin toplantisi diizenlenmis olup basin mensuplarina sirketlerimizin gelecegi anlatilmistir.
e Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S. kurulmustur.
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e 50 Milyon TL’lik tahvil ihraci i¢in SPK’dan onay alinmustir.

e Daha once ihrag edilmis olan tahvilin kupon 6demeleri diizenli olarak devam etmektedir.

e 17 araci kurum analisti ve yoneticilerinin katilimryla Analist toplantist yapilmistir.

e Say Kurumsal Fas’in en biiyiik akaryakit dagitim sirketi olan Afriquia Gas’in kurumsal kimlik ihalesini kazanmistir.
e Bedelsiz sermaye artimiyla Say Reklamcilik’in sermayesi 25.750.000.-TL olmustur.

Yukaridaki biitiin gelismeler Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayilanmaistir.
Bunun disinda 2.807.666,4 TL tutarinda tesvik alinmis olup 1.050.900 TL’si kullanilmuistir.

14. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
14.1 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Say Reklamcilik Yapr Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ne
uymaktadir. Hissedar haklarinin korunmasi, seffaflik, menfaat sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve kurumsallik ilkelerine uygun hareket
edilmektedir.

Borsa Yénetim Kurulu'nun 25.12.2014 tarihli toplantisinda, 17.11.2011 tarihli ve 379 sayili Ikinci Ulusal Pazar Esaslari Genelgesi kapsaminda,
Sirketimizin Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda islem goren paylarmin, 29.12.2014 tarihinden itibaren Ikinci Ulusal Pazar'da islem gérmesine karar verilmistir. S6z
konusu gelismenin neticesinde, Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3.1.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nden iigiincii grup halka agik sirketler igin uygulanmasi zorunlu kilinanlarma uyum
saglamak adina gerekli hazirliklara baglamistir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan diger diizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara 2015 yilinda uyum
icin gerekli 6zen gosterilmistir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

1.Pay Sahipleri ile iliskiler Blimii
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Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Harun Yildizhan biinyesindeki Yatirimei Iliskileri birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Béliim sorumlusunun ismi ve
iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Telefon: 0232 878 78 00

Faks :0232 878 56 44

E-posta: yatirimci-iliskileri@sayreklam.com

Adres: Kemalpasa O.S.B. Mah. Izmir-Ankara yolu No:318(Ansizca Deveci havlis1) Kemalpasa izmir

Lisans: Ileri Diizey, Kurumsal Y6netim Derecelendirme

Birim tarafindan yliriitiilen baglica faaliyetler sunlardir:

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

- Kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini karsilamak,
- Genel Kurul toplantisinin yiirtirliikteki mevzuata, Esas S6zlesme’ye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,
- Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gézetmek ve izlemek,

- Sirket hakkinda degerlendirme yapan yurti¢i ve yurtdis1 kaynakli kurumlarin bilgi taleplerini karsilamak,

- Sirketin Kurumsal internet sitesi (www.sayreklam.com) icerisinde yer alan Yatirimci Iliskileri boliimiiniin igerigini Tiirkce olarak hazirlamak, giincellenen
verileri hizli bir sekilde siteye eklemek ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bicimde ulagsmasini saglamak,

- SPK’nun ilgili diizenlemeleri dikkate alimarak gerekli 6zel durum agiklamalari’ni Borsa Istanbul’a ve SPK’ya bildirmek,
- Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve Sirket i¢inde ilgili birimlerin dikkatine sunmak,

- Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S. ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Sirket’i temsil etmek.
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- 01.01.2015 - 31.12.2015 doneminde; sozlii olarak yaklasik 23, e-posta olarak yaklasik 17 kisi hisse fiyat hareketleri ve sirketin genel performansi ile ilgili
konularda bilgi istenmistir.

2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler giincel olarak elektronik ortamda Tiirkge
ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Dénem iginde pay sahiplerinden gelen yazili ve sozlii bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda hicbir ayrim gozetmeksizin, sézlii veya yazili olarak yanitlanmastir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun gdzetim ve denetiminde, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’na, SPK’ya ve Borsa Istanbul’a gondermekle yiikiimlii
oldugumuz mali tablolar ve 6zel durum agiklamalar1 internet sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 araglarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ne iiye olmus ve Borsa Istanbul’da islem géren
Sirketimiz hisse senetleri kaydilestirilmistir. Boylece, hisse senetlerinin bastirilmasi ihtiyaci ortadan kalkmastir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen Bagimsiz Dis Denetgi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Sirket esas sdzlesmesi’nde 6zel denetgi
atanmasina iliskin diizenleme bulunmamaktadir. Donem i¢inde 6zel denet¢i tayini hakkinda Sirketimiz’e herhangi bir talep yapilmamastir.

3.Genel Kurul Bilgileri

01.01.2014 — 31.12.2014 donemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurulu 29 Mayis 2015 tarihinde sirket merkezinde yapilmistir. Genel Kurul’a davet Yonetim
Kurulumuz tarafindan TTK, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin Genel Kurul Toplantilarma iliskin Yonetmeligi, SPK ve esas sézlesme hiikiimleri kapsaminda
yapilmis, Genel Kurul giindemi ve vekaletname 6rnegi Genel Kurul tarihinden 21 giin 6nce Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 11 Mayis 2015 tarih 8817 sayili
niishasinda, ilan edilmis ayrica s6z konusu ilan girket internet sayfasinda da yer almistir. Genel Kurul’a iliskin alinan tiim Yonetim Kurulu kararlari ile Genel
Kurul kararlar1 ve tutanagi ayni giin igerisinde 6zel durum aciklamasi olarak Borsa’ya bildirilmistir. Genel Kurul’da Yonetim Kurulu'na, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 — 396 maddelerinde yazili sirketle is yapma ve diger muamelelerin ifasi1 hususunda yetki verilmistir. Genel Kurul tutanaklari sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Simdiye kadarki genel kurullarda alinmis olup heniiz uygulanmayan karar bulunmamaktadir.
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4. Oy Haklari Ve Azinlik Haklari

Sirket esas sdzlesmesine gore A Grubu paylarin oy hakkinda imtiyaz1 bulunmaktadir. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu
pay sahiplerinin her pay icin on bes, B Grubu pay sahiplerinin ise bir oy hakk: vardir. Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarmi Tiirk Ticaret Kanunu’nun
434 .Maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

5. Kar Payi Hakki

Sirketimiz kar dagitim politikas: yiiriirliikteki Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati uyarinca ve Sirketimizin i¢inde bulundugu piyasa kosullari,
gelecege donikk yatirnm planlari, finansman imkanlari, isletme sermayesi ihtiyact ve Sirketimiz ortaklarmin faydasi gozetilerek olusturulmakta ve
uygulanmaktadir. Bu sekilde degerlendirilerek belirlen kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde Sirketimiz ortaklarina dagitilir.

Sirket esas sozlesmesi hiikiimleri geregi, kar dagitiminin sekli esas sdzlesmenin 22. maddesinde yer almaktadir.
Genel Kurul’ca Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kar dagitim zamani belirlenir. Kar dagitiminda imtiyazli ortagimiz yoktur.
6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayan higbir hiikiim yoktur. T.T.K. ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore devir iglemleri
gercgeklestirilir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1. Kurumsal internet Sitesi

Web-sitesinde izlenebilecek Kurumsal Kimlik ve Y&netimine Iliskin dnemli basliklar asagida 6zetlenmistir.
- Vizyon ve ana stratejiler

- Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist yonetim hakkinda bilgi

- Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

- Sirket esas sozlesmesi
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- Ticaret sicil bilgileri

- Finansal bilgiler

- Basin agiklamalar1

- SPK Ozel Durum Aciklamalari

- Genel Kurul’un toplanma tarihi, glindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar
- Genel Kurul toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli

- Vekaletname 6rnegi

- Kurumsal Yé&netim Ilkeleri uygulamalari ve uyum raporu
- Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari

- Bilgilendirme politikas1

2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, Sirket’in faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. 2014 yil1 hesap donemine
ait yillik faaliyet raporu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 516’nc1 maddesinin {iciincii fikrasina, 518’inci maddesine dayanilarak Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin
hazirladig: “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik™ hiikiimleri, SPK’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 8.maddesinde belirtilen asgari unsurlar ve 27/01/2014 tarih ve 2/35 sayili SPK Ilke Karari'nda belirtilen igerikte
hazirlanmis ve Kamuyu Aydilatma Platformu ve Sirketimiz internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmustir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz de kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim, Yatirime Iliskileri’dir. Mevzuat geregi agiklanmasi zorunlu olanlarin yani sira gerekli goriilen tiim
bilgiler kamuya duyurulmaktadir.

Sirket, Borsa Istanbul tebligleri ve Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi menfaat sahiplerine Genel Kurul ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi,
kar dagitimu gibi hususlari yasal gerceve siireglerinde Ticaret Sicil Gazetesi’nde ve Ozel Durum agiklamalar ile duyurmaktadir. Yatirimeilar gelismelerden
gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak iizere dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve yorumlanabilir bicimde eszamanli olarak bilgilendirilmektedir.

2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (iletisim Toplantilari, Yénetim Toplantilari, Fonksiyonel Toplantilar, Genel Miidiir ile Sohbet toplantilari vb.), yillik
hedef belirleme, performans degerlendirme, gelisim planlamasi toplantilart ve Oneri sistemi ile ¢alisanlarin yonetime katilimi saglanmaktadir. Calisanlarin
memnuniyetini 6lgmek ve geribildirim almak amaciyla diizenli araliklarla goriismeler yapilmaktadir. Ayrica miisterilerin memnuniyet seviyeleri belirli
araliklarla Slgiilmektedir.

Menfaat sahipleri ile stirekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler degerlendirilmekte ve ¢6ziim Onerileri gelistirilmektedir.

Esas sozlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini 6ngoren bir diizenleme yer almamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kuruluna iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Yonetim Kurulu 3 icract olmayan, 2 icraci iiyeden olusmakta olup isimleri asagidaki gibidir.
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Yonetim Kurulu Bagkani / Genel Miidiir . Erkan Giildogan

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi : Murat Ozel

Yonetim Kurulu Uyesi :  Metin Arisan

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) : Mehmet Levent Haciislamoglu
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) : Onder Kog

Yonetim Kurulu Uyeleri her y1l Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Uyelerin gérev siiresi bir yildir. Siiresi biten iiyeler yeniden gérevlendirilebilmektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve simrlandiriimamustir. Yonetim Kurulu
Uyelerimize Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, 2015 yili i¢inde esas sézlesmeye ve TTK’ya uygun olarak bagkanin yonetiminde giindem maddelerini goriismek iizere 32 toplant1 diizenlemis
ve kararlar alarak uygulamaya koymustur.

Doénem igerisinde yapilan toplantilarda farkli goriis agiklanan konulara iliskin kabul edilebilir ve ayrintili kars1 oy gerekgelerinin karar tutanagina gecirilmesini,
yazili olarak sirket denetcilerine iletilmesini ve/veya kamuya aciklanmasini gerektirecek bir durum olmamustir.

3. Ydénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ile Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu Uyesi Adi Soyadi | Atanma Tarihi | Gérev Siiresi | Yonetim Kurulu ve Komitedeki Gorevleri
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi-Baskan /
Denetimden Sorumlu Komite-Bagkan / Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi-Uye

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Ydnetim Komitesi-Uye / Denetimden
Sorumlu Komite-Uye / Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi-Baskan

Harun Yildizhan 29.05.2015 1 Y1l | Kurumsal Yonetim Komitesi

M. Levent Haciislamoglu 29.05.2015 1 Yil

Onder Kog 29.05.2015 1 Y1l
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Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan kurumsal yonetim komitesi, denetimden sorumlu komite ve riskin erken saptanmasi komitesi diizenli olarak
toplanmakta ve bu toplantilar sonrasinda hazirlanan raporlar1 yonetim kuruluna sunmaktadir.

4. Mali Haklar

Mali donem igerisinde Sirketimizin, herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine veya Yoneticisine dogrudan ya da dolayli bor¢ verilmemis, kredi kullandirilmamis
veya lehlerine kefalet vb. teminatlar verilmemistir. 29 Mayis 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine aylik 1.000
TL o6denmesine iliskin bir karar alinmastir.

5.Daha Once Duyurulan Hedeflere lliskin Degerlendirme

Sirketimin halka arz izahnamesinde duyurulan projeksiyonlar ve 2015 yil sonunu itibariyle gergeklesmelere iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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15.Finansal Gostergeler

Briit Kar Marji(%) Faaliyet Kar Marji(%)
45,00 25,00
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30,00
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Net Kar Marji(%) Ozsermaye Karlilik Orani(%)
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Likitide Oranlar1

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,15 3,05
Asit Test Oran1 (Donen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli Borglar) 0,54 1,80
Mali Biiyiime Oranlan

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Toplam Borglar/Ozsermaye 2,05 1,33
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,67 0,57
Oz Sermaye / Toplam Aktifler 0,33 0,43

Faaliyet ve Karlihik Oranlan

31 Aralik 2015

31 Arahk 2014

Briit Kar Marj1 (Briit Kar / Net Satiglar) 33,30% 39,52%
Net Kar Marj1 (Net Kar / Net Satislar) 7,63% 13,08%
Aktiflerin Karlilig1 (Net Kar / Aktifler) 5,90% 4,95%
Ozsermaye Karlilig1 (Net Kar / Oz sermaye) 17,99% 11,55%
Borcluluk Oranlar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Net Bor¢ / FAVOK 2,85 1,55
FAVOK / Faiz Gideri 3,14 3,61
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Aktif Yapisi
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VARLIKLAR 31.12.2015 31.12.2014
DONEN VARLIKLAR 106.823.023 70.118.245
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.280.658 23.092.581
Finansal Yatirimlar -- 733
Ticari Alacaklar .

- 1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 355.255 987.517

- 1liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 33.867.301 11.254.036
Diger Alacaklar

- {liskili Taraflardan Diger Alacaklar 29.891 423.900

- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 497.907 75.775
Stoklar 57.000.502 28.688.635
Pesin Odenmis Giderler 6.504.441 3.045.316
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 1.584.439 1.103.185
Diger Donen Varliklar 2.702.629 1.446.567
DURAN VARLIKLAR 57.601.293 26.862.225
Finansal Yatirimlar 11.937.296 7.815.164
Diger Alacaklar

- 1liskili Taraflardan Diger Alacaklar -- --

- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12.775 859
Yatirim Amaglhi Gayrimenkuller -- 450.000
Maddi Duran Varliklar 29.723.328 14.152.955
Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Serefiye 12.249.067 3.096.325

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.921.231 742.152
Pesin Odenmis Giderler -- 51.005
Ertelenmis Vergi Varligi 757.596 553.765
TOPLAM VARLIKLAR 164.424.316 96.980.470
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KAYNAKLAR 31.12.2015 31.12.2014
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 92.578.433 22.968.597
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 52.120.511 7.762.105
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.083.974 232.451
Ticari Borglar

- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 194.824 726.009

- 1liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 20.168.032 6.698.877
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.424.361 218.228
Diger Borglar

- 1liskili Taraflara Diger Borglar 8.665.598 --

- {liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 106.388 258.246
Ertelenmis Gelirler 2.181.073 4.270.595
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligii 2.804.521 1.320.235
Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 865.463 430.020

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.359.590 501.489
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.604.098 550.342
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 17.945.009 32.442.615
Uzun Vadeli Borglanmalar 13.736.044 30.905.541
Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Uzun Vadeli Karsiliklar 2.990.482 1.171.159
Ertelenen Vergi Yikimliligi 1.218.483 365.915
OZKAYNAKLAR 53.900.874 41.569.258
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 54.676.485 41.569.258
Odenmis Sermaye 25.750.000 22.250.000
Paylara Iliskin Primler / Iskontolar 7.120.331 7.120.331

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari / Kayiplar 5.363.340 2.068.490
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- Diger Kazang / Kayiplar (196.547) (445.449)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Yabanci Para Cevirim Farklar1 163.294 (15.205)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 572.532 380.837
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar) 6.401.111 5.408.000
Net Donem Kari / (Zarar1) 9.502.424 4.802.254
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (775.611) --
TOPLAM KAYNAKLAR 164.424.316 96.980.470

01.01.- 01.01.-

31.12.2015 31.12.2014

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 127.042.890 36.705.680
Satiglarin Maliyeti (-) (84.733.264) (22.198.647)
BRUT KAR / (ZARAR) 42.309.626 14.507.033
Genel Yo6netim Giderleri (-) (14.996.716) (5.201.334)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (9.926.657) (1.917.204)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (274.778) (299.134)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.957.768 1.359.476
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.723.362) (634.774)
ESAS FAALIYET KARI 18.345.881 7.814.063
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 871.342 1.111.079
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -- (116.480)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 19.217.223 8.808.662

Finansman Gelirleri 328.079 690.778
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Finansman Giderleri (-)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)
- Doénem Vergi Geliri / (Gideri)
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

DONEM KARI / (ZARARI)

Doénem Kari1/ Zararimin Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar
- Ana Ortaklik Paylar1

Pay Basina Kazancg

Diger kapsamh gelir:

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler
Duran varliklar deger artis fonundaki degisim

Duran varliklar deger artis fonundaki degisime iliskin vergi gideri

Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar

Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi gelir/giderleri

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler
Yabanci para ¢evrim farklar

DiGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim

Azinlik paylar
Ana ortaklik paylari

(7.329.696)
12.215.606
(2.519.961)
(2.652.342)
132.381
9.695.645

193.222
9.502.424

0,3690

4.118.563
(823.713)
292.328
(58.466)
(5.032)
3.523.680
13.219.325

176.400
13.042.925

(3.509.871)
5.989.569
(1.187.315)
(1.226.084)
38.769
4.802.254

4.802.254

0,2167

(573.740)
114.748

(15.205)

(474.197)

4.328.057

4.328.057
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