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2018 4. CEYREK FAALIYET RAPORU

1. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvan : Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkezi . Izmir

Kurulus Tarihi : 27.08.2004 (Sirketin limited sirketten anonim sirkete nevini degistirme tarihidir.)
Sirket’in Internet Sitesi : www.sayreklam.com

Sirket Adresi : Kemalpasa O.S.B. Mah. Izmir-Ankara Yolu No:318 (Ansizca Deveci havlis1) Kemalpasa Izmir
Telefon-Faks : 0(232) 878 78 00 — 0(232) 878 78 04

Ticaret Sicil No : Kemalpasa 708 K-9617

Kayith Sermaye Tavani : 100.000.000.-TL

Cikarilmis Sermaye : 25.750.000.-TL

Halka Arz Tarihi : 24 Haziran 2013

ISIN Kodu : TRESAYRO00013

BIST Kodu : SAYAS

Tahvil ISIN Kodu : TRSSAYRS51818

Tahvil Tutar1 : 20.000.000.-TL

2. Sirketin Faaliyet Konusu
Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) faaliyet konusu asagidaki gibidir.

- Her tiirlii endiistriyel reklamcilik islerini yapmak, bu kapsamda 1s1kl1 ve 151ksiz, reklam panolari, totem panolari, sag tabelalari, serigrafi, afis, bez afis, resim
grafik orijinal pantograf, her tiirlii etiketi yapmak, bu isleri ger¢eklestirmek icin her nevi mamul maddeler ve malzemeleri yurt i¢inde ve yurt disinda alim satimi,
ithali, ihraci, pazarlama ve ticaretini yapmak ve yaptirmak.

- I¢ ve dis mekanlarda dekorasyon isleri (madeni, ahsap méble vb.) yapmak, projelendirmek taahhiitlerde bulunmak konusu ile ilgili malzemeleri yurt i¢inde
ve yurt disinda, satin almak, satmak, pazarlama ve ticaretini yapmak.

- Her tiirlii ¢elik ve betonarme yap1 (Bina, fabrika, depo, vb.) akaryakit istasyonlarini, ¢elik konstriiksiyon yapilarin projelendirilmesi taahhiit edilmesi ve
yapimi i¢in her nevi mamul maddelerin ve yart mamullerin yurt i¢inde ve yurt disinda alim, satimi, ithali, ihraci, pazarlamasini ve ticaretini yapmaktir.
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Sirket son donemde yenilik¢i sehir mobilyalar1 ve akilli tuvaletler alaninda da faaliyet gostermeye baslamis ve yenilebilir enerji sektoriine (riizgar enerji
santrelleri) yonelik endiistriyel kaplama ve komponentlerin yerli iiretimine baglamistir.

3. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirketimizin 31.12.2016 tarihi itibariyle 25.750.000.-TL olan sermayesi 11.573.033,71 adedi A grubu ve nama yazili, 14.176.966,29 adedi ise B grubu ve
hamiline yazili paylar olmak tizere ayrilmistir. A grubu paylar esas s6zlesme hiikiimleri ¢cergevesinde yonetim ve denetim kurulu iiye adaylarinin belirlenmesi ve
oy hakkinda imtiyaza sahiptir. Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 15 (On bes), (B) grubu
pay sahipleri her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakkina sahiptirler.

Sirketin kayith sermaye tavani1 100.000.000.- TL’dir. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan verilen sermaye tavani izni hali hazirda 2016 ila 2020 olmak tizere
bes yil i¢in gecerlidir.

Say Reklamecilik’in 2012 yilinda basladigi halka arz siireci, 23-24.06.2013 tarihinde 5.000.000 adet 1 TL nominal degerli paylarinin satig1 pay basia 2.20 TL
olarak belirlenmis olup paylarinin hepsinin satis1 gerceklestirilerek son bulmustur. Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda 28.06.2013 tarihinden itibaren islem gérmeye
baslayan sirketimizin halka arzi sermaye artirimi ile yapilmistir ve tescil edilmistir. Halka arz sonrasi sirket sermayesi 21.000.000 TL’ye ¢ikmistir. Satisa hazir
hale getirilen nominal 1.250.000 TL tutarindaki paylarin satis1 ise 27.01.2014 tarihinde 1 TL nominal degerli paylarin satisi pay basina 2.80 TL tutarindan
gerceklestirilmistir.

Sirketimiz 29.05.2015 tarihinde yaptig1 genel kurulda 2014 yili karindan karsilanmak {izere 3.500.000.-TL sermaye artirimi karari almis olup 04.08.2015
tarihinde hak kullanim1 dagitimi yapmustir.

Isbu faaliyet raporunun dénemi olan 2017 yilinin basi ve son durum itibariyle Sirketimiz sermayesinde yiizde bes veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip
ortaklara iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Son Durum
Ortagin Adi 31.12.2017 Oram% itibariyle Oram%
Erkan GULDOGAN 8.582.213,74 33,33 8.582.213,74 33,33
Evren GULDOGAN 5.633.175,00 21,88 5.633.175,00 21,88
Diger 11.534.611,23 44,79 11.534.611,23 44,79
Toplam 25.750.000 100 25.750.000 100
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Yukaridaki tabloda yer alan hususlara ek olarak, son durum itibariyle, oy hakki oranlar1 Erkan Giildogan i¢in ylizde 47.17, Evren Giildogan igin yiizde

45.00 ve diger ortaklar i¢in de yiizde 7.83 diir.

Sirketimiz tarafindan 2016 yilinda ilan edilen geri alim programi kapsaminda 14 Temmuz 2016 tarihinde 50.000 adet pay iktisap edilmistir. 2017°de
diizenlenen Olagan Genel Kurul’da geri alim programinin uzatilmasina iligkin olarak bir karar alinmamistir. Dolayisiyla hali hazirda geri alim programi sonlanmis

olup pay iktisab1 devam etmemektedir. Iktisap edilmis olan paylarin elden ¢ikartilmasi dngoriilmemektedir.

4. Sirketin Yonetim Kurulu

Sirketin mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri 28.06.2018 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda secilmistir. Ilgili mevzuat dogrultusunda bagimsiz yonetim kurulu
iiyeleri bir y1l i¢in segilirken diger yonetim kurulu iiyeleri azami siire olan ii¢ yilligina se¢ilmistir. Yonetim Kurulu gérev dagilimi ve komitelerinin olusumuna

iliskin kararlar1 almistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Adi1 Soyadi

Atanma Tarihi

Gorev Siiresi

Yonetim Kurulu ve Komitedeki Gorevleri

Evren Giildogan 28.06.2018 3 Y1l | Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist / Kurumsal Yonetim
Harun Yildizhan 28.06.2018 3 Yil | Komitesi-Uye
Hiisamettin Ender 28.06.2018 1 Y1l | Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
M. Levent Haciislamoglu 28.06.2018 1 Y1l | Kurumsal Yonetim Komitesi-Baskan / Denetimden Sorumlu
Komite-Baskan / Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi-Uye
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Onder Kog 28.06.2018 1 Y1l | Kurumsal Y&netim Komitesi-Uye / Denetimden Sorumlu

Komite-Uye / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Baskan

4.1Yonetim Kurulu Bagkani, Evren Guldogan

30.05.1980 Ankara dogumlu olan Evren Giildogan Izmir’de biiyiidii. Ozel izmir Amerikan Lisesi'nden ve Bogazi¢i Universitesi siyaset bilimi
boliimiinden mezun oldu, Marmara Universitesi Avrupa Birligi Enstitiisii’nden iktisat dalinda yiiksek lisans derecesi ve doktora yeterliligi aldi. Hali hazirda

hukuk egitimine devam etmektedir.
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Meslek hayatina iilkemizin en biiyiik tarimsal kooperatif birliklerinden bir tanesinde AB uzmani olarak basladi. Rekabet, regiilasyon ve dis ticaret agirlikli
olarak danismanlik sirketlerinde ¢alist1 ve ayn1 alanda kendi danismanlik sirketini kurdu. Yerli ve yabanci kurumsal sirketlerle kamu otoritelerine farkli konularda
vekillik ve danmismanlik hizmetleri sundu, uzmanlik alanlarinda ¢ok sayida yazi yayimladi ve teblig sundu. 2012’den beri Say Reklam yonetim kurulu
danigmanligini yaptiktan sonra yonetim kuruluna secildi.

4.2Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Harun Yildizhan

01.10.1989°da Karstyaka’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat Bliimiinden 2012°de mezun olup, 2018 yilinda Izmir Katip Celebi Universitesi
Bagimsiz Denetim ve I¢ Denetim alaninda yiiksek lisansini tamamlamustir. Ayrica 2018 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvam almaya hak kazanmustir.
2010-2012 yillar1 arasinda Ates Celik Mali Isler Departmaninda staj yapmustir. Say Reklam’da 2015 yilindan itibaren Yatirimer Iliskileri Yéneticiligi yapmakta
olup, 2017 yilindan itibaren Finansal Isler Yéneticiligi gorevini iistlenmektedir.

4.3Yo6netim Kurulu Uyesi, Hiisamettin Ender

1950 yilinda, Dobrigan’da dogdu. Ege Universitesi Isletme bdliimiinden mezun oldu. Yasar Grubu’nda galismaya baslayan Ender Tansas’ta iist diizey
yonetici olarak gérev ald1. Izbeton’da Genel Miidiirliik gorevini yiiriiten Ender, ardindan Izfas Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulundu.

4.4Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Mehmet Levent Haciislamoglu

1975 yilinda Trabzon'da dogmustur. ODTU iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii'nden 1996 yilinda mezun olmustur. 1997-1998 Hazine
Miistesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirliigii'nde Uzman Yardimcisi, 1999-2005 Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi ve Aracilik Faaliyetleri
Dairesi'nde Uzman olarak ¢alistiktan sonra 6zel sektor kuruluglarinda cesitli kademelerde gorevlerde bulunmustur.

4.5Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Onder Kog

1971 yilinda Diyarbakir’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme mezunudur. 1994 °te kurduklar aile sirketinde
calismistir. Izmir Karsiyaka belediyesinde meclis iiyelikleri yapmustir. Halen gesitli sivil toplum kuruluslarinda goniillii olarak galismaktadar.
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5. Ust Diizey Yoneticiler

Ismi Gorevi
Anil Oksiizan Satig Direktori
Adil Murat Ozkan Fabrika Direktorii
Erkan Giildogan Sirket Miidiirii

6. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu bagkan ve iiyeleriyle iist diizey yoneticilere saglanan faydalar Ocak-Aralik 2018 dénemi igin 436.833,66 TL’dir. Ust diizey ydneticilerden
Anil Oksuzan iligkili tarafimiz Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. bordrosunda yer almakta olup Sirketimiz’den herhangi bir 5deme almamaktadar.

7. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Sirketle Yaptig1 islemler

Sirketle gercek sahis olarak yapilan ticari bir islem yoktur.

8. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Rekabet Yasag Kapsamindaki islemleri
Rekabet yasagi kapsaminda yapilan bir islem yoktur.

Bagimsiz Denetim Firmasi

Denetim Firmasi : Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Denetim Firmas1 Adresi : Hiirriyet Bulvar1 Muslugil Is Ham No:5 Cankaya Cd. Konak IZMIiR

9. insan Kaynaklari ve Organizasyon Yapisi
Sirketimizin merkezi ve iiretim yerleskesi Izmir — Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi dahilinde bulunup Istanbul’da bir subemiz ve bir bagl ortakligimiz,

muhtelif Avrupa Birligi iilkelerinde imm-network agina dahil franchise isletmelerimiz bulunmaktadir.
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2018 y1l1 ortalama calisan sayis1 Tiirkiye’de 115 kisi; imm-network agima dahil bagl ortakliklar kapsaminda 9 olmak iizere toplam 124 kisidir. Ote yandan
2018 yilinda elden ¢ikartilan eski bagl ortakligimiz Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.’de bagli ortakligimiz konumunda oldugu dénemde ortalama
88 kisi calismis bulunmaktadir.

Yonetim kurulumuz tarafindan ilan edilen giincel orgiit semamiz asagidaki sekildedir. Organizasyon semamiz 2017 yili i¢erisinde Yo6netim Kurulu Karari
ile kabul edilmis olup daha sonradan sevkiyat ve lojistik béliimiiniin Satis Direktorliigii'nden Fabrika Direktorliigiine aktarilmasiyla son halini almistir. Orgiit
semamizin giincellenmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.
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Organizasyon yapimiz yalin iiretim felsefesine gore esnek ve yatay sekilde diizenlenmis olup yonetici ve takim liderlerimiz 6nceden belirlenmis pozisyon ve
gorev tanimlarina kati bir baglilikla degil, her bir proje ve donemin gerektirdigi yetki ve sorumluluklara gore dogrudan sevk edilmektedir.
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Tiim ¢alisanlarimizin etkinligini arttirmak amaciyla bigimlendirilmis faaliyetler biitiinii olan Insan Kaynaklar1 Departmani; ¢alisma yasamina iliskin olarak
tiim siire¢lerde rol oynayan dogru sayida ve nitelikli personelin planlanmasindan itibaren ise alim, oryantasyon, egitim, kariyer yonetimi, iicret yonetimi,
performans yonetimi, ¢calisma yasami, motivasyon ile ilgili caligmalar1 360 derecelik bakis agisiyla yiirtitmektedir.

10. Tliskili Taraf Bilgileri ve islemleri

10.1. istirak ve Bagh Ortakhklar

Sirketimizin dogrudan pay sahibi oldugu sermaye sirketlerine bu kisimda yer verilmektedir.

Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S.’nin Ortakhik Yapisi

Say Reklam’in dis tedarik¢i kullanimina yonelik yeni is modelinde yurtici ve MENA bolgesinde satis ve pazarlama ag1 organizasyonunu daha
etkin hale getirmek i¢in 2015’in 3. Ceyreginde kurmus oldugu Say Kurumsal’in sermayesi 500 Bin TL’dir. Toplam c¢alisan sayis1 2017 yilinda
ortalama 17 olup merkezi Istanbul’dadir. Ancak Say Kurumsal’in kurulmasina yol agan dis kaynak kullanimima dayali model yasanan kalite
sorunlar1 nedeniyle 2016 sonu itibariyle gegerliligini yitirmis olup Say Kurumsal hali hazirda elindeki sézlesmelerin yonetimi ve teknik hizmetler
alaninda faaliyet gdstermektedir.

Say Kurumsal sirketin diger ortagi ve iki yonetim kurulu {iyesinden biri olan Metin Arisan’in istifa etmesi ve genel kurul toplanmasina iligkin
yonetim kurulu kararin1 imzalamamasi ertesinde yonetim kurulu organindan yoksun hale gelmis, yeni imza sirkiileri ¢ikartamamis ve bu nedenle
yeni sOzlesmeler yiliklenmeyi durdurmak zorunda kalmistir. Say Kurumsal’in genel kurulu Say Reklam tarafindan agilan dava sonucunda
mahkeme karartyla toplanmis olup yeni yonetim olusturulmustur ve hali hazirda sirketin gelecekteki konumlandirmasina iliskin olarak gézden
gecirme siireci devam etmektedir. Ote yandan bilango sonrasi olay olarak Metin Arisan tarafindan Say Kurumsal’in genel kurulunun iptali icin
dava agilmistir.

Ortak Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram
(%)

Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 400.000 80

Metin Arisan (Sermaye taahhiidiinii iki yillik siiresi igerisinde yerine getirmemistir. 100.000 20

Kendisine iligkin olarak 1skat siireci baglatilmistir.)

Toplam 500.000 100
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IMM Network GmbH Ortaklik Yapisi

1998 yilinda kurulan Imm Network GmbH, Sirketimiz tarafindan imalat1 yapilan tiirde kurumsal kimlik unsurlarinin pazarlanmasi, dagitimi ve
kurumsal kimlik proje yonetimi konularinda uzmanlagmais bir sirket olup bir¢ok Avrupa iilkesini kapsayan bir dagitim ve hizmet agina sahiptir.
Sirketimiz tarafindan 2014 yilinda satin alinan IMM Network GmbH’1n faaaliyetleri 2018 yil1 itibariyle sonlandirilmis olup Sirkete iliskin olarak
iflas bagvurusu yapilmistir. Sirkete kayyim atamasi yapilmis bulunmaktadir.

Ortak Adi1 Soyadi Pay Tutan (EUR) Pay Orani (%)
Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 260.000 100
Toplam 260.000 100

Borsi GmbH Co&KG Ortaklik Yapisi

Borsi GmbH & Co. KG 1821 yilinda Almanya’da kurulmustur. Borsi 6zellikle iki alanda faaliyet gdstermektedir. 1825’lerde kilise camlarini
boyayarak ise baslayan Borsi, 1900’lerin basindan itibaren reklam panolari iiretmeye baslayip, 1980’lerde Avrupa’nin en biiyiik termoform
makinesine sahip olarak 3x3 m biiyiikliigiindeki reklam logolarini tek parca olarak tiretebilmekteydi. 2000’11 yillarin basindan itibaren gelismeye
baslayan LED teknolojisini de kullanan Borsi Avrupa’da logo konusunda yiiksek bilgi birikimine (know-how) sahip olup bu alandaki faaliyetlerine
halen devam etmektedir.

Say Reklam’in 2015/3 te paylarinin sinirli sorumlu nitelikte olan %49.9’unu satin aldig1 Borsi, termoform konusunda uzmanlasinca kendine yeni
bir alan agmis olup otomotiv ve karavan sektoriine tavan ekipmanlari, karavan ve minibiislere bagaj ve kapi i¢i ekipmanlari ve ara¢ 6n panellerinin
ilgili ekipmanlarini iiretmektedir.

Borsi’de sahip oldugumuz paylarin ortakligimiz tarafindan satisi i¢in goriismeler siirdiiriilmekteyken kendisiyle ihtilaf yaganan sirket miidiirii Peter
G. Breer tarafindan sirketin iflasinin ertelenmesi i¢in mahkemeye basvurulmasi nedeniyle satig gériigmeleri sonlandirilmistir. Bilahare Borsi ve
Peter G. Breer ile kapsamli bir sulh sozlesmesi yapilarak taraflarin arasindaki tiim yargilamalarin sona erdirilmesi ve Borsi’nin yeniden
yapilandirilmasi kapsaminda sirketteki istirakimizin sona ermesi iizerinde mutabakat saglanmis olup 2019 yil itibariyle bahse konu ¢alismalar

sona ermistir.
9
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Ortak Adi Soyadi Pay Tutarn (EUR) Pay Oram (%)

Peter Breer 256.157,23 50,1
Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 255.134,65 49,9
Toplam 511.291,88 100

10.2. Tliskili Taraflar

Sirketimizle grup (sirketler toplulugu) iliskisi igerisinde olmamakla ve sirketimizin dogrudan payr bulunmamakla beraber vergi mevzuati kapsaminda
iliskili taraf olarak kabul edilmesi gerektigi degerlendirilen sirketlere iliskin bilgilere bu kisimda yer verilmektedir.

Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.”nin Ortakhik Yapisi

* 2007 yilinda SAY biinyesinde baslayan ahsap-mobilya iiretimine iligkin yatirimlar 2009 yilina kadar devam etmistir. B6liim CNC kontrolli
makineler ile donatilmis ve modern bir iiretim tesisine donistiiriilmistiir.

* SAY, 2011 yilinda ahsap mobilya {iretim hattin1 biinyeden ayirma karar1 alarak Plaka Mobilya’yr kurmus, PLAKA FURNITURE
CONTRACTING markasi ile mobilya miiteahhitligi konusunda markalasma yolunda ilk adim atilmistir.

* Plaka Mobilya, hali hazirda ortalama 75 calisan1 ve 4.500 m? alana sahip iiretim tesislerinde, son teknolojilerle ve modern bir anlayisla iiretim
yapmaktadir. Bunun yam sira 1979°dan beri Italya’nin 6nde gelen mutfak iireticisi olan Maior Cucine ile 2011 yilinda yaptig1 ortaklik anlasmasi
ile bu markanin Tiirkiye distribiitorliigiinii de alarak miisterilerine ithal mutfak se¢enegini de sunmaktadir.

« 27.07.2015 tarihinde Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. , Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
paylarinin tamamini 1.070.000.- TL ye almustir.

* 2017 igerisinde Say Reklam’in Plaka Mobilya’dan olan 9.000.000 TL tutarindaki alacaklar1 Plaka Mobilya’nin sermayesine eklenmis ve toplam
sermaye 10.700.000 TL’ye ¢ikartilmistir.

« Plaka Mobilya 2017 yil1 sonunda satis amacl elde tutulan duran varlik haline getirilmis ve 2018 yilinda Erkan Giildogan’a satilmistir.

10
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Ortak Pay Tutar (TL) | Pay Oram (%)
Erkan Giildogan 10.070.000 100
Toplam 10.070.000 100

Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi Ticaret A.S.’nin Ortaklik Yapisi

» Tiirkiye’deki riizgar enerji santrallerine kule ve ilgili baglant1 elemanlar1 tedarik eden firmalar arasinda 225 kule/y1l kapasitesiyle on siradadir.
Sirket GE, Vestas, Enercon, Nordex, EWT ve benzeri firmalara kule {iretimi yapmakta, ayrica miinferit yapisal ¢elik projeleri yliriitebilmektedir.

Miisterilerine, Izmir ili Candarh ilgesinde, Tiirkiye riizgar koridorunun tam ortasinda, Candarli limanina 2,5 km uzaklikta hizmet etmekte olup,
iirlinlerini yurti¢i ve yurtdis1 pazarlara géndermektedir. 250 - 300 kisi ile faaliyet gdsterilen sirket 25.000 m2 kapali alanda olmak iizere toplam

80.000 m2 alanda iiretimlerini ger¢eklestirmektedir.

» Say Reklam’in Kasim 2014°te 7,8m TL bedelle %13,04’iine istirak ettigi tiim paylar1 2016 yili igerisinde Ates Celik’e 15m TL’ye geri satilmustir.

Ortak Adi1 Soyadi Pay Tutan (TL) Pay Oram (%)

Ercan Giildogan 7.762.500 45
Mahmut Giildogan 7.762.500 45
Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.725.000 10
Toplam 17.250.000 100

Promaya Proje Tasarim Mimarhk Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ortakhik Yapisi

* Tasarim, projelendirme, mimarlik ve kontrol hizmetleri yapan Promaya Proje Tasarim Mimarlik Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. giiniimiiz
itibariyla yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gostermek tlizere yeniden yapilandirilmakta olup yeni bir yatirima girismis bulunmaktadir.

Ortak Adi1 Soyadi Pay Tutan (TL) Pay Oram (%)

Ercan Giildogan 60.000 40
Mahmut Giildogan 90.000 60
Toplam 150.000 100
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Promaya Danmismanhk ve Ekonomik Arastirmalar Limited Sirketi’nin Ortakhik Yapisi

* Promaya Danmismanlik basta dis ticaret kurallari, rekabet kurallar1 ve ekonomik arastirmalar olmak iizere danismanlik ve vekillik hizmetleri
sunmak tlizere 2013 yilinda kurulmustur.

Ortak Adi1 Soyadi Pay Tutan (TL) Pay Oram (%)
Evren Giildogan 10.000 100
Toplam 10.000 100

Verite Veri Analitik Coziimleri Anonim Sirketi

e Biiyiik veri analitigi, yazilim, uzaktan 6l¢iim teknolojileri ve benzeri alanlarda faaliyet gostermek ve ar-ge ¢alismalart yapmak iizere kurulmus
olan Istanbul merkezli bir sirkettir.

e Sirketimize zaman zaman yazilim ve danigmanlik hizmeti vermekte ve mal tedariginde bulunmaktadir.

11. Donem icerisindeki Onemli Satis, Uretim ve Yatirim Calismalar

11.1. Satis ve Uretim Calismalari

Sirketimizin ve bagl ortakliklar1 2018 yilinda farkli sektorlerde ve pazarlarda birgok faaliyette bulunmus olup yiiklenilen ve / veya iiretimi gergeklestirilen
onemli projeler asagida siralanmaktadir.

e OMYV Petrol Ofisi ve bayileri i¢in yeni akaryakit istasyonlar1 ve ¢elik yapilar imal edilmesi ve mevcutlarin bakim onarim ve yenileme ¢alismalarina
devam edilmistir.
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Argelik’in satis noktalarinin yenilenmesine yonelik 6nemli bir ihale kazanilmis, ihale sonrasi alinan ek islerle Argelik markasinin bu alanda en biiytik
tedarikc¢isi olunmustur.

Samsung Electronics satig noktalarini yenilenmesine yonelik islere devam edilmistir.
Hyundai satis noktalaria kurumsal kimlik elemanlarinin tedarikine devam edilmistir.
Toyota satis noktalarina kurumsal kimlik elemanlarinin tedarikine devam edilmistir.

Fas’1in en biiyiik akaryakit istasyonu zinciri Fas Afrique’den kurumsal kimlik yenileme programi kapsaminda 6nemli bir ihracat paketi alinmistir ve ek
isler i¢in goriismelere devam edilmektedir.

Mercedes Benz Black projesi basariyla siirdiiriilmeye devam etmis olup 6zellikle Tiirkiye’de Mercedes Benz bayilerinden yeni ve nitelikli projeler
alinmustir.

Yerel yonetimlerden otomatik sehir tuvaletlerine iligkin olarak {i¢ adet yeni siparis alinmis olup bu alanda 6nemli bir projeksiyon yakalanmustir.
Demirbank Kirgizistan’a ATM kabinleri ihra¢ edilmesi i¢in gerceve tedarik iligkisi kurulmustur.

Mliskili tarafimiz Ates Celik’ten yenilebilir enetji endiistrisi alaninda 11.000.000 TL’ye yakin tutarda siparis alinmustir.

11.2. Yatirnom Cahsmalar

Sirketimizin ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAH 18001 belgelerinin 2015 siirtimlerine intibak ¢alismalar1 baglatilarak gerekli i¢ tetkik ve dis tetkik stire¢leri

tamamlanmis, ISEC kurallarina tam uyum ve verimliligin arttirilmasia yonelik Say Reklamcilik ve Plaka Mobilya iiretim yerleskesinde muhtelif yatirimlarin
yapilmasina karar verilerek bunlara hayata gegirilmistir. Caligmalarin yangin tesisatlarinin yenilenmesi ile tamamlanmasi dngoriilmektedir.
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Ayrica 2016 yil1 sonu itibariyle hazirlanan yeni stok sahasina yerleske disindan stoklarimizin tasinmasi tamamlanmas, {istlenilen yeni projeler i¢in ek stok
ve isleme sahasi ihtiyaci ¢ikmasi iizerine iiretim yerleskemizin miicavir parselinde yer alan bir tesis ile depolama s6zlesmesi yapilarak belirli is¢ilikler buradan
yiiriitiilmeye baslanmistir. Bunun yam sira sirketimizin Istanbul ofisinde de yeni bir depolama alami olusturulmus ve Marmara Bélgesi lojistik agimiz
giiclendirilmistir. Sirketimizin Istanbul ofisinin tasinmasi ile birlikte olusturulan depolama alan1 sokiilerek izmir’e tasimastir.

Sirketimizin ERP altyapisinin ve kullaniminin gelistirilmesi i¢in yazilim ve egitim yatirimlar1 yapilmistir. Bagh ortakliimiz imm-network GmbH’1n
gelistirmekte oldugu Position.net yazilimi Say Kurumsal’a devredilerek bu bagli ortaklifimiz biinyesinde gelistirilmesine devam edilerek modiiller
olusturulmustur. Hali hazirda bahse konu yazilim gelistirme ¢alismasina son verilmistir.

Toz boya tesisimize ek yatirimlar yapilarak tesisin kurutma kapasitesi arttirilmistir. Makine ekipman parkuru grup sirketleri arasinda fiilen kullanim
esasina gore tekrar dagitilmstir.

Sirketlerimizin stoklarinda bulunup da kusurlu ya da kisa siirede elden cikartilamayacak durumda olan ve sirketlerimizin faaliyetleri kapsaminda
degerlendirilebilecegi tespit edilen muhtelif ekipmanlar aktifimize alinmis ve bu suretle ekonomiye kazandirilmistir.

Sirketimizi idari ofislerinde de bazi tadilat isleri yapilarak ¢calisanlarimiza ve ziyaretcilerimize daha konforlu bir deneyim sunulmasinin 6nii agilmastir.
12. Ar-Ge Calismalar1

Sirketimiz tarafindan arastirma ve gelistirme ¢aligsmalarina biiyiik bir 6nem verilmekte olup dénem igerisinde baslatilan veya devam eden Ar-Ge ¢aligmalari
asagidaki sekilde olmustur:

- Pilot projesini uygulamis oldugumuz belediyelere yonelik tam otomatik tuvaletlerin olas1 vandalizm ve kullanict hatalar1 karsisinda daha giivenilir, ancak
esit derecede kullanici dostu yar1 otomatik mekanizmalarla donatilmasina iliskin Ar-Ge projemiz devam etmektedir.

- Yenilenebilir enerji alaninda iiretim yapilmasina yonelik olarak bir Ar-Ge projesi baslatilmis, muhtelif ekipmanlara iligkin olarak siirdiiriilmiis ve hali hazirda
iiretime gegilerek meyveleri alinmaya baglanmistir.

Say Reklam’in esnek organizasyon semasi kapsaminda teknik personelimiz miihendislik, kalite kontrol ve Ar-Ge islevleri arasinda rotasyona tabi tutularak
azami etkinlik saglanmaktadir.
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13. I¢c Kontrol ve I¢ Denetim

Sirketimizde i¢ kontrol sistemi entegre yonetim sistemi ile biitiinlesik olup kullandigimiz ERP yazilimi is akiglarinda farkli departmanlar arasinda capraz
denetim imkan1 sunmaktadir. Ote yandan is akisinin farkli asamalarinda konusuna gore orta diizey yonetim ve iist diizey yonetim onaylar1 alinmaktadir.

Muhasebe belgeleri ve mali kayitlarin kontrolii i¢in tiim faturalar ve ambar fisleri fiziksel olarak da i¢ denetime tutulmakta, 6rneklem alinarak walk-through
audit yapilmaktadir.

Ayrica endiistriyel reklamcilik proje bazli ve emek yogun bir sektor oldugundan proje yonetimi uygulanarak santiye / montaj noktast bazinda takip ve geri
bildirim aliarak ilgili departmanlarla paylasilmaktadir.

14. Gelecege Yonelik Beklentiler ve Riskler

Sirketimiz 2016 yilindan itibaren tehdit ve firsatlarin i¢ ice gegmis bulundugu dinamik ve zorlu bir is ortaminda faaliyet gostermektedir. 2016 yilinda
Mercedes Benz Black tedarik asamasinin sulh ile sona ermesi sonucunda sirketimiz yeniden yapilanma gereksinimi ile karsilagmis ve bu yonde basarili caligmalar
yapilmistir. Bahse konu kapsamda {i¢ y1llik donemde atilan adimlar arasinda izleyen kalemleri saymak miimkiindiir:

- Dis kaynak kullanimi modelinin terk edilerek sadece proses ve saha islerinde dis kaynak kullanilmaya baglanmasi,
- Saha ekiplerinin yeniden orgiitlenmesi,

- KGF ve Eximbank kredileri araciligiyla yeni finansman olanaklar1 saglanmasi,

- Varlik satis1 aracilifiyla 6zel sektor tahvillerinin itfasi,

- Yurtdis1 satis ve pazarlama ag1 imm-network’iin kademeli olarak tasfiye edilmesi,

- Entegre yonetim sisteminin olusturulmasi ve sertifikasyon ¢aligmalarinin tamamlanmasi,

- Faaliyet alanlarinin ¢esitlendirilmesi ve 6zellikle yenilebilir enerji endiistrisi alaninda faaliyet gdsterilmeye baslanmasi.
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Oniimiizdeki donemde iilkemizde endiistriyel reklamcilik sektdrii bir yandan pazarindan daralmasi diger yandan yogun ve haksiz rekabet kosullari
nedeniyle ortakligimin ciro ve karlilik hedeflerinin yakalanmasini temin etmeme riski tagidigindan 6zellikle yenilebilir enerji endiistrisi alaninda saglanan is
hacmi ile ortakligimiz faaliyetlerinin stabiliteye kavusturularak finansal performans rasyolarimizin iyilestirilecegi, 6te yandan yurtdis1 yatirimlarin tasfiyesi
ile birlikte baz1 yapisal rasyolarin orta vadeye kadar zayif seyir izleyecegi degerlendirilmektedir.

15. Onemli Hukuksal Gelismeler
15.1 Mevzuattaki Gelismeler

2018 yilinda yasal mevzuatta meydana gelen gelismelerden sirketimizin faaliyetlerini 6zel olarak etkileyen husus yenilebilir enerji liretiminde kullanilan
yerli aksama iliskin yerlilik kriterlerinin degistirilmesi olmustur. Boylelikle sirktimizin sektorde dnemli bir is hacmi yakalamasi miimkiin hale gelmistir.

15.2 Onemli Davalar

Sirketimizin Federal Almanya Cumhuriyeti’nde mukim istiraki BORSI GmbH & Co. KG ve bu sirketin diger ortagi Peter G. Breer’a ait Breer Consult
sirketiyle muhtelif davalar devam etmis, ancak karsilikli sulh olunmustur. Sulh anlagmasi kapsamindaki ¢alismalar 2019 yili igerisinde tamamlanmistir.

16. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda calisanlarin mesleki gelisimi ve ISEC amaciyla gerekli egitim ve etkinlikleri diizenlemektedir.
Sirketimiz ayrica Agikhava Reklamcilar1 Dernegi (ARED) iiyesi olup ARED’in sektdriin gelismesine yonelik egitim, tanitim, mesleki yeterlilikler
gelistirilmesi ve benzeri faaliyetlerini desteklemektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Say Reklamcilik Yapi1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yaymlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne
uymaktadir. Hissedar haklarinin korunmasi, seffaflik, menfaat sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve kurumsallik ilkelerine uygun hareket
edilmektedir.

Borsa Yonetim Kurulu’nun 25.12.2014 tarihli toplantisinda, 17.11.2011 tarihli ve 379 sayili Ikinci Ulusal Pazar Esaslar1 Genelgesi kapsaminda, Sirketimizin
Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda islem goren paylarmm, 29.12.2014 tarihinden itibaren Ikinci Ulusal Pazar'da islem gérmesine karar verilmistir. S6z konusu
gelismenin neticesinde, Sirketimiz Sermaye Piyasasit Kurulu'nun 3.1.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal
Yénetim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nden iiciincii grup halka acik sirketler icin uygulanmasi zorunlu kilinanlarina uyum saglamak
adina gerekli hazirliklara baglamistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan diger diizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara 2016 yilinda uyum igin
gerekli 6zen gosterilmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1.Pay Sahipleri Ile iliskiler Boliimii

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Harun Yildizhan biinyesindeki Yatirimei Iliskileri birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Boliim sorumlusunun ismi ve iletisim
bilgileri agagidaki gibidir:

Telefon : 0232 878 78 00

Faks 10232 878 56 44

E-posta : yatirimci-iliskileri@sayreklam.com

Adres : Kemalpasa O.S.B. Mah. Izmir-Ankara yolu No:318 (Ansizca Deveci havlis1) Kemalpasa izmir
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Lisans : Ileri Diizey (SPL Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Seviye 3’e denktir.), Kurumsal Yénetim Derecelendirme

Birim tarafindan yliriitiilen baslica faaliyetler sunlardir:

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasin1 saglamak,

- Kamuya ac¢iklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi taleplerini karsilamak,
- Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

- Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek,

- Sirket hakkinda degerlendirme yapan yurtici ve yurtdisi kaynakli kurumlarin bilgi taleplerini karsilamak,

- Sirketin Kurumsal internet sitesi (www.sayreklam.com) icerisinde yer alan Yatirimer Iliskileri béliimiiniin icerigini Tiirk¢e olarak hazirlamak, giincellenen
verileri hizli bir sekilde siteye eklemek ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bigimde ulagsmasini saglamak,

- SPK’nun ilgili diizenlemeleri dikkate alinarak gerekli aciklamalar1 KAP’ta yayimlamak,
- Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve Sirket i¢inde ilgili birimlerin dikkatine sunmak,
- Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S. ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Sirket’i temsil etmek.

- 01.01.2018 - 31.12.2018 doneminde; sozlii olarak 38, e-posta olarak 22 kisi hisse fiyat hareketleri ve sirketin genel performansi ile ilgili konularda bilgi
istenmistir.

2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi
ve haklarmin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler giincel olarak elektronik ortamda Tiirk¢e olarak pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Dénem i¢inde pay sahiplerinden gelen yazili ve sozlii bilgi talepleri, Sermaye Piyasast Mevzuati dahilinde ortaklar
arasinda hi¢bir ayrim gézetmeksizin, sozlii veya yazili olarak yanitlanmistir.
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Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun gdzetim ve denetiminde, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) na, SPK’ya ve Borsa Istanbul’a géndermekle yiikiimlii oldugumuz
mali tablolar ve 6zel durum agiklamalari internet sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 araglarmin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ne iiye olmus ve Borsa Istanbul’da islem géren
Sirketimiz hisse senetleri kaydilestirilmistir. Boylece, hisse senetlerinin bastirilmasi ihtiyaci ortadan kalkmaistir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen Bagimsiz Dis Denetgi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Sirket esas sozlesmesi’nde 6zel denetgi
atanmasina iligkin diizenleme bulunmamaktadir. Dénem i¢inde 6zel denet¢i tayini hakkinda Sirketimiz’e herhangi bir talep yapilmamustir.

3.Genel Kurul Bilgileri

01.01.2017 — 31.12.2017 donemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurulu 28 Haziran 2018 tarihinde sirket merkezinde yapilmistir. Genel Kurul’a davet Yonetim
Kurulumuz tarafindan TTK, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’'nin Genel Kurul Toplantilarina Iliskin Y&netmeligi, SPK ve esas sézlesme hiikiimleri kapsaminda
yapilmis, Genel Kurul glindemi ve vekaletname 6rnegi Genel Kurul tarihinden 21 giin 6nce Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmis, ayrica s6z konusu ilan
sirket internet sayfasinda da yer almistir. Genel Kurul’a iligkin alinan tiim Y 6netim Kurulu kararlari ile Genel Kurul kararlar1 ve tutanagi ayn1 giin igerisinde 6zel
durum agiklamasi olarak Borsa’ya bildirilmistir. Genel Kurul’da Yo6netim Kurulu’na, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 — 396 maddelerinde yazili sirketle is yapma
ve diger muamelelerin ifas1 hususunda yetki verilmistir. Genel Kurul tutanaklar sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Simdiye
kadarki genel kurullarda alinmis olup heniiz uygulanmayan karar bulunmamaktadir.

4. Oy Haklar1 Ve Azinlik Haklar1

Sirket esas sdzlesmesine gore A Grubu paylarin oy hakkinda imtiyazi bulunmaktadir. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu
pay sahiplerinin her pay i¢in on bes, B Grubu pay sahiplerinin ise bir oy hakki vardir. Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarin1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun
434 .Maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz kar dagitim politikas: ytirtirliikkteki Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca ve Sirketimizin i¢inde bulundugu piyasa kosullari,
gelecege doniik yatinm planlari, finansman imkanlari, isletme sermayesi ihtiyaci ve Sirketimiz ortaklarinin faydasi gozetilerek olusturulmakta ve
uygulanmaktadir. Bu sekilde degerlendirilerek belirlen kar pay1, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde Sirketimiz ortaklarina dagitilir.

Sirket esas sozlesmesi hiikiimleri geregi, kar dagitiminin sekli esas sozlesmenin 22. maddesinde yer almaktadir.
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Genel Kurul’ca Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kar dagitim zamani belirlenir. Kar dagitiminda imtiyazli ortagimiz yoktur.

6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayan higbir hiikiim yoktur. T.T.K. ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore devir iglemleri gerceklestirilir.
BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1. Kurumsal Internet Sitesi

Web-sitesinde izlenebilecek Kurumsal Kimlik ve Yénetimine iliskin dnemli basliklar asagida 6zetlenmistir.
- Vizyon ve ana stratejiler

- Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist yonetim hakkinda bilgi

- Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

- Sirket esas sozlesmesi

- Ticaret sicil bilgileri

- Finansal bilgiler

- Basin agiklamalari

- SPK Ozel Durum Aciklamalari

- Genel Kurul’un toplanma tarihi, glindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar

- Genel Kurul toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli

- Vekaletname 6rnegi

- Kurumsal Yonetim ilkeleri uygulamalari ve uyum raporu
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- Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari
- Bilgilendirme politikasi
2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, Sirket’in faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. 2016 yil1 hesap donemine
ait yillik faaliyet raporu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516’nc1 maddesinin {igiincii fikrasina, 518’inci maddesine dayanilarak Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin
hazirladig: “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri, SPK’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 8.maddesinde belirtilen asgari unsurlar ve ilgili SPK Ilke Karari’nda belirtilen igerikte hazirlanmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketimiz Internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz de kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim, Yatirimer iliskileri’dir. Mevzuat geregi aciklanmasi zorunlu olanlarin yani sira gerekli goriilen tiim bilgiler
kamuya duyurulmaktadir.

Sirket, Borsa Istanbul tebligleri ve Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi menfaat sahiplerine Genel Kurul ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimu,
kar dagitimi gibi hususlari yasal gergeve siireglerinde Ticaret Sicil Gazetesi’nde ve Ozel Durum agiklamalari ile duyurmaktadir. Yatirrmeilar gelismelerden gizli
ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak {izere dogru, eksiksiz, anlagilabilir ve yorumlanabilir bi¢imde eszamanli olarak bilgilendirilmektedir.

2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar, yillik hedef belirleme, performans degerlendirme, gelisim planlamasi toplantilar1 ve oneri sistemi ile ¢alisanlarin
yonetime katilimi1 saglanmaktadir. Calisanlarin memnuniyetini 6lgmek ve geribildirim almak amaciyla diizenli araliklarla goriismeler yapilmaktadir. Ayrica
misterilerin memnuniyet seviyeleri belirli araliklarla dl¢iilmektedir.

Menfaat sahipleri ile stirekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler degerlendirilmekte ve ¢6ziim onerileri gelistirilmektedir.
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Esas sozlesmede, menfaat sahiplerinin girket yonetimine katilimini 6ngoren bir diizenleme yer almamaktadir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU
1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketin Yonetim Kuruluna iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Yonetim Kurulu 3 icract olmayan, 2 icraci iiyeden olusmakta olup isimleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Bagkani :  Evren Giildogan

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi :  Harun Yildizhan

Yénetim Kurulu Uyesi :  Hiisamettin Ender

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) : Mehmet Levent Haciislamoglu
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) : Onder Kog

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Uyelerin gorev siiresi bir yildir. Siiresi biten iiyeler yeniden gorevlendirilebilmektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gdrev veya gorevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve sinirlandirilmamistir. Yénetim Kurulu
Uyelerimize Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmugtir.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

Yonetim Kurulu, 2018 y1li i¢inde esas sozlesmeye ve TTK ya uygun olarak baskanin yonetiminde giindem maddelerini goriigmek iizere 18 toplant1 diizenlemis
ve kararlar alarak uygulamaya koymustur.

Donem igerisinde yapilan toplantilarda farkli goriis agiklanan konulara iliskin kabul edilebilir ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar tutanagina gegirilmesini,
yazili olarak sirket denetcilerine iletilmesini ve/veya kamuya aciklanmasini gerektirecek bir durum olmamastir.
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3. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ile Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu Uyesi Adi1 Soyadi

Atanma Tarihi

Gorev Siiresi

Yonetim Kurulu ve Komitedeki Gorevleri

M. Levent Haciislamoglu

28.06.2018

1Yl

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yo6netim Komitesi-Baskan /
Denetimden Sorumlu Komite-Bagkan / Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi-Uye

Onder Kog

28.06.2018

1Yl

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi-Uye / Denetimden
Sorumlu Komite-Uye / Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi-Bagkan

Harun Yildizhan

28.06.2018

1Yl

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan kurumsal yonetim komitesi, denetimden sorumlu komite ve riskin erken saptanmasi komitesi diizenli olarak toplanmakta

ve bu toplantilar sonrasinda hazirlanan raporlar1 yonetim kuruluna sunmaktadir.

4. Mali Haklar

Mali dénem igerisinde Sirketimizin, herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine veya Yoneticisine dogrudan ya da dolayli bor¢ verilmemis, kredi kullandirilmamis
veya lehlerine kefalet vb. teminatlar verilmemistir. Huzur haklar1 Genel Kurul tarafindan belirlenmistir.

5.Daha Once Duyurulan Hedeflere iliskin Degerlendirme

Sirketimizin daha 6nce duyurmus oldugu projeksiyon, en biiyiik isimizi sonlandirmamizla gecerliligini yitirmis olup, KAP’ta gerekli duyurular yapilmistir.

Sirketimiz tarafindan heniiz yeni bir projeksiyon yayimlanmamustir.
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Likitide Oranlan

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar)

1,34

1,29

1,81

Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli Borglar)

0,74

0,80

0,79

Mali Bilyiime Oranlan

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Toplam Borglar/Ozsermaye 1,89 1,85 3,02 2,05
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,66 2,07 0,75 0,67
Oz Sermaye / Toplam Aktifler 0,35 1,12 0,25 0,33
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR 31.12.2018 31.12.2017
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.175.450 484.163
Finansal Yatirimlar - 177.636
- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatirimlar - 177.636
Ticari Alacaklar 4.095.571 17.446.478
-lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.269.408 4.281.606
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.826.163 13.164.872
Diger Alacaklar 988.001 5.011.750
-lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 196.326 4.598.650
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 791.675 413.100
Stoklar 13.587.237 24.555.758
Pesin Odenmis Giderler 9.935.721 4.726.317
-Iliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 6.274.142 -
-Iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 3.661.579 4.726.317
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varhklar 1.723 720
Diger Donen Varliklar 607.241 2.612.083
-lligkili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 607.241 2.612.083
(Ara Toplam) 30.390.944 55.014.905
Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar - 10.070.000
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 30.390.944 65.084.905
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar - 8.221.655
- Satilmaya Hazwr Finansal Yatirimlar - 8.221.655
Maddi Duran Varliklar 17.414.755 15.309.128
- Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 7.885.770 6.032.081
- Diger Maddi Duran Varliklar 9.528.985 9.277.047
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.535.925 5.624.098
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- Serefiye - 3.096.325
- Diger Haklar 515.505 909.493
- Bilgisayar Yazilimlan 149.859 443.478
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 870.561 1.174.802
Pesin Odenmis Giderler - -
Ertelenen Vergi Varliklari 1.339.653 538.221
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 20.290.333 29.693.102
TOPLAM VARLIKLAR 50.681.277 94.778.007
KAYNAKLAR 31.12.2018 31.12.2017
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 542.527 6.572.119
- Tliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 542.527 6.572.119
- Banka Kredileri - 6.534.718
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 542.527 37.401
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2.972.806 23.640.465
Klsa— ;Z;l:lil Igirlnnji;}: Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin 2972 806 23.640.465
- Banka Kredileri 2.972.806 3.131.372
- Ihra¢ Edilmis Borclanma Araglar - 20.509.093
Ticari Borglar 3.659.132 13.146.134
-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 9.569 2.104.085
-lligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 3.649.563 11.042.049
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 138.075 484.033
Diger Borglar 8.045.020 1.337.844
-lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 7.873.435 267.601
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 171.585 1.070.243
Ertelenmis Gelirler 6.176.996 2.088.976
-Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 5.507.241 -
-lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 669.755 2.088.976
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.201.279 3.056.980
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-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli

Karsiliklar 204.090 330.801
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 997.189 2.726.179
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - 130.882
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler - 130.882
(Ara Toplam) 22.735.835 50.457.433
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 22.735.835 50.457.433
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 9.687.788 10.402.293
- [liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9.687.788 10.402.293
- Banka Kredileri 9.687.788 10.402.293
Uzun Vadeli Karsiliklar 870.748 685.511
Kar$;iz§;§fnlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli 870.748 685.511
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 10.558.536 11.087.804
TOPLAM YUKUMLULUKLER 33.294.371 61.545.237
31.12.2018 31.12.2017
OZ KAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 17.627.213 33.224.814
Odenmis Sermaye 25.750.000 25.750.000
Geri Alinmis Paylar (-) -128.060 -128.060
Paylara Iliskin Primler / iskontolar 7.120.331 7.120.331
-Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplart -119.503 -184.469
-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazang/Kayplari -119.503 -184.469
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler ) 728.575
-Yabanct Para Cevirim Farklar - 728.575
Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler 1.110.513 1.049.885
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Gegmis Yillar Kar / Zararlart -548.347 -2.027.830
Net Donem (Zarart) / Kart -15.557.721 916.382
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -240.307 7.956
TOPLAM OZKAYNAKLAR 17.386.906 33.232.770
TOPLAM KAYNAKLAR 50.681.277 94.778.007
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1.01.2018 1.01.2017
31.12.2018  31.12.2017
Hasilat 36.496.686 50.438.800
Satislarin Maliyeti (-) -28.785.494  -32.590.914
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 7.711.192 17.847.886
BRUT KAR / (ZARAR) 7.711.192 17.847.886
Genel Yonetim Giderleri (-) -4.141.748 -9.677.553
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -1.733.129 -4.083.496
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -429.027 -335.248
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 7.354.489 6.688.485
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -7.505.215 -3.148.327
ESAS FAALIYET KARI/ (ZARARI) 1.256.562 7.291.747
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 501.103 420.989
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -12.700.793 -
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI / (ZARARI) -10.943.128 7.712.736
Finansman Gelirleri 1.778.775 240.583
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Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri

Dénem Vergi Geliri / (Gidert)

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI)

Donem Kar / Zararinin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

7.469.150  -7.417.198
-16.633.503 536.121
822.531 190.748

- 3.321

822.531 194.069
-15.810.972 726.869
-15.810.972 726.869
-15.810.972 726.869
253.251 -189.513
-15.557.721 916.382
-0,6042 0,0356
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SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT
SANAYI VE TICARET A.S.
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
2018 - Yillik Bildirim

Ozet Bilgi

2018 Yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

MERKEZI KAYIT
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I('AP 2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolimlerin adlarn

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlan

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurittukleri gérevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boliim adi

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlar 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlann sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Yatinmci lliskileri

imtiyazli Pay Bilgileri

Tiirkce (Yatinmer iliskileri
bolimu sadece Tirkce
olarak hazirlanmaktadir.)

Sirketin Yonetim Kurulu

Sirketin Yonetim Kurulu

KY Uyum Beyani Bolim 4

Mevzuat Degisiklikleri

Onemli Davalar

iliskili Taraf islemleri ve
Bilgileri

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine Iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi

bélumun adi fokeur
Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani -

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri -
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer Yoktur.
aldigi bolimiin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur.
3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlariicin halefiyet plani

gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii pokeur

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig) Yoktur.
boliimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi
onlemeye yonelik onlemleriiceren insan kaynaklari

politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili Yoktur.
maddelerinin 6zeti
is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine 0

kesinlesen yargi karari sayisi
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer

e I Yatinmai Iliskileri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig1 bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Kalite ve ISEC

Etik Kurallar belirlenmesi
, personele egitim
verilmesi

irtikap ve risvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele igin alinan 6nlemler
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4, YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Butlin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi b6limiin adi veya sayfa
numarasl

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra bagkani / genel midiiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudiiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen boliimiin adi

Kadin uyelerin sayisi ve orani

Y6netim Kurulunun Yapisi

L Yonetim | Bagimsizlik
Yonetim .

Kurulu icrada Gérevli I?aglm5|z Kur.uluna Beyaninin Yer
Uye Olup Itk Aldig1 KAP
Olmadigl |Segilme | Duyurusunun
Tarihi Baglantisi

Bagimsiz

tye degil (

Not

Yapilmamaktadir.

Hayir (No)
Evet (Yes)

ic Kontrol ve i¢c Denetim

Evren Gildogan

Gorevlendirme yapilma
asamasindadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/604730

0/0

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5
Yillik Deneyime

Sahip Olup Olmadig

Bagimsiz Uyenin Aday

Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Gosterme Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Hayir (No) Evet (Yes)



Evren icrada gérevli independent
Glldogan  (Executive) director)

Bagimsiz

Harun icrada gérevli liye degil (

Yildizhan  (Executive) Not

independent

director)

icrada Gérevli UBaeg(;szillz(

Husamettin Degil ( y l\%ot

Ender Non-executive .

) independent

director)

Mehmet Icrada Gg;ev\i/lll( Baglr;s;z(
Levent & y

Non-executive Independent

Haciislamoglu ) director)

icrada Gérevli Bagimsiz
Degil ( Gye (
cutive Independent

) director)

Onder Kog Non-exe

17/08/
2016

28/06/

2018

17/08/
2016

Degerlendirilmedi (Not
considered)

_ Degerlendirilmedi (Not
considered)

_ Degerlendirilmedi (Not
considered)

https://

29/05/ www.kap.org.tr Degerlendirilmedi (Not

2015

/tr/Bildirim/ considered)
746609

https://

29/05/ www.kap.org.tr Degerlendirilmedi (Not

2015

/tr/Bildirim/ considered)
746609

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Hayir (No)
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4, YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 18

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 95
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin Hayir (No)

elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig y

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin Degiskendir

toplantidan kag giin 6nce liyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dlizenlemeler Yatirimc iliskileri
hakkinda bilginin yer aldigi b6liimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir Yoktur

4.5.Y6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

KY Uyum Beyani - Boliim
4
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/691158

Yoénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Suitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin [ Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi (
Audit Committee)
Denetim Komitesi (
Audit Committee)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate

M. L. Haciislamoglu

0. Kog

M. L. Haciislamoglu

0. Kog

Yonetim kurulu Gyesi

(

Evet (Ves) Board member)
Yonetim kurulu dyesi (

Hayir (No) Board member)
Yonetim kurulu Gyesi (

Evet (ves) Board member)
Hayir (No) Yonetim kurulu dyesi (

Board member)



Governance Committee

)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

H. Yildizhan

M. L. Haciislamoglu

0. Kog

Hayir (No)  Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (

Hayir (No) Board member)

Yonetim kurulu lyesi (

Evet (Ves) Board member)
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4, YONETIM KURULU-III

4.5.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

KY Uyum Beyani - Boliim
4

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

KY Uyum Beyani - Bolim
4

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Ayri bir komite
bulunmamaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin

erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret

KY Uyum Beyani - Bolim
4

Ayri bir komite

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuni

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi) e e bl

4.6. Ydnetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer
aldig1 bolimiiniin adi

Yatinimai iliskileri

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Komiteleri-Il

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Komitede Komitenin
Bagimsiz Gergeklestirdigi
Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi

Yoénetim Kurulu| Birinci Stitunda "Diger"

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komitelerinin
Adlar




Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 100

% 66

% 100

% 100

% 66

% 100
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ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 0

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek {izere
y6netim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikliistirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmig
ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekliilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Aciklama

X
X
X
X
X
X
X
X
Sirketin paylariAve B
grubu olup A grubu
X paylarin oy hakki imtiyazi
bulunmakta, B grubu
paylar borsada islem
goérmektedir.
X Boyle bir ortaklik
bulunmamaktadir.
X
Sirket esas
sozlesmesinde azinlik
X
haklarina yer
verilmemistir.
X
X
X
X
X



2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 -Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2, MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin ydnetime katilimi, esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran édnemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere
anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3, SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tiim kilit yonetici pozisyonlart igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine y6nelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisti alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve iicretlendirme kararlarinda kullanilmistir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgirliigiini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin gilivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4, MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, mlsteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

Sirketin kurumsal
internet sitesi ingilizce
dilinde de hazirlanmig
olmakla beraber
yatirmet iliskileri bolimu
sadece Tirkge olarak
hazirlanmis
bulunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin
haklarina iliskin politika
ve prosedler
benimsenmemistir.

Genel hiiklimlere tabidir.

Calisanlarin yénetime
katilimi
6ngorilmemektedir.
Anket / konsdiltasyon gibi
yontemler uygulanmasi
ongorilmemektedir.

Sirketin 6lgegi ve faaliyet
alanlarinin nisligi
nedeniyle halefiyet
planlamasi
yapilmamaktadir.

Calisanlara Entegre
Yénetim Sistemi
kapsaminda gerekli
egitimler verilmektedir.

Sirket ihale bazli bir
sektorde faaliyet
gosterdiginden musteri
memnuniyeti hakedisler
araciliglyla ortaya
konulmaktadir.



3.4.2 - Misterinin satin aldig) mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5, ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmci iliskileri bolimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢alismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararailiskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani icin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Buttin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim tiyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gorisleri diger
tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim
maddelerin goriistildugiini ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif goriisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldig gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.YONETIM KURULU BONYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Maliyet etkinligi
agisindan teklif alim
sireci
tamamlanmamistir.

Kadin liye orani hedefi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun
dinamik glindemi
nedeniyle asgari bir siire
tanimlanmamis, ancak
bilgilendirmeye 6zen
gosterilmistir.

Boyle bir durum
yasanmamistir.

Gerekli diizenlemenin
hazirliklarina devam
etmektedir.

Boyle bir sinirlandirmaya
gidilmemistir.

Yonetim Kurulu tye sayisi
nedeniyle bagimsiz
tyelerden azami fayda
saglanmasi
hedeflenmektedir.



4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordigu X

kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigr kisi/kurulusun

bagimsizlig hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X
verilmistir.

Bdyle bir hizmet
alinmamaktadir.

Komite toplantilari
sonucunda gerekli
gorilmesi halinde yazili
X raporlama yapilmis, diger
durumlarda Yénetim
Kurulu'na sifahen bilgi

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur.

verilmistir.
4.6. YONETIM KURULU OYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarimi etkili bir sekilde Maliyet etkinligi
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yénetim X acisindan gerekli
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir. gorilmemistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi

kullandirmamis, borg vermemis veya &diing verilen borcun

suiresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, Gglinct sahislar X
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi

kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.
Kisisel Verilerin
4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Korunmasi Kanunu
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi X kapsaminda
bazinda agiklanmistir. toplulastiriimis anonim

veri saglanabilmektedir.



