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2018 3. CEYREK FAALIYET RAPORU

1. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani . Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkezi : Izmir

Kurulus Tarihi . 27.08.2004 (Sirketi nevi degistirme tarihi)

Sirket’in Internet Sitesi . www.sayreklam.com

Sirket Adresi : Kemalpasa O.S.B. Mah. Izmir-Ankara Yolu No0:318 (Ansizca Deveci havlis1) Kemalpasa Izmir
Telefon-Faks : 0(232) 878 78 00 — 0(232) 878 78 04

Ticaret Sicil No : Kemalpasa 708 K-9617

Kayitl Sermaye Tavani : 100.000.000.-TL

Cikarilmis Sermaye . 25.750.000.-TL

Halka Arz Tarihi : 24 Haziran 2013

ISIN Kodu : TRESAYR00013

BIST Kodu . SAYAS

2. Faaliyet Konusu
Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) faaliyet konusu asagidaki gibidir.

Her tiirlii endiistriyel reklamcilik islerini yapmak, bu kapsamda 1sikli ve 1s1ksiz, reklam panolari, totem panolari, sag tabelalari, serigrafi, afis, bez afis, resim
grafik orijinal pantograf, her tiirlii etiketi yapmak, bu isleri ger¢eklestirmek i¢in her nevi mamul maddeler ve malzemeleri yurt i¢inde ve yurt disinda alim satima,
ithali, thraci, pazarlama ve ticaretini yapmak ve yaptirmak.

I¢ ve dis mekanlarda dekorasyon isleri (madeni, ahsap méoble vb.) yapmak, projelendirmek taahhiitlerde bulunmak konusu ile ilgili malzemeleri yurt iginde
ve yurt disinda, satin almak, satmak, pazarlama ve ticaretini yapmak.

Her tiirlii celik ve betonarme yap1 (Bina, fabrika, depo, vb.) akaryakit istasyonlarini, ¢gelik konstriiksiyon yapilarin projelendirilmesi taahhiit edilmesi ve yapimi
icin her nevi mamul maddelerin ve yar1t mamullerin yurt i¢inde ve yurt disinda alim, satimi, ithali, ihraci, pazarlamasini ve ticaretini yapmaktir.

Sirket son donemde yenilik¢i sehir mobilyalart ve akilli tuvaletler alaninda da faaliyet gostermeye baglamis ve yan faaliyet yenilebilir enerji sektoriine yonelik
endiistriyel kaplama, komponent ve muhtelif elemanlarin yerli iiretimine baglamistir.


http://www.sayreklam.com/

2018 3. CEYREK FAALIYET RAPORU

Sirket, 24.01.1992 tarihinde limited sirket olarak kurulmustur, 27.08.2004 tarihinden itibaren de nevi degisiklik yaparak anonim sirketine doniismiis olup
bugiinkii unvaniyla faaliyetlerine devam etmektedir.

3. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirketimizin 31.12.2016 tarihi itibariyle 25.750.000.-TL olan sermayesi 11.573.033,71 adedi A grubu ve nama yazili, 14.176.966,29 adedi ise B grubu ve
hamiline yazili paylar olmak iizere ayrilmistir. A grubu paylar esas sézlesme hiikiimleri gergevesinde yonetim ve denetim kurulu iiye adaylarinin belirlenmesi ve
oy hakkinda imtiyaza sahiptir. Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 15 (On bes), (B) grubu
pay sahipleri her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakkina sahiptirler.

Sirketin kayitli sermaye tavani 100.000.000.- TL dir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen sermaye tavani izni hali hazirda 2016 ila 2020 olmak tizere
bes yil i¢in gegerlidir.

Say Reklameilik’in 2012 yilinda bagladigi halka arz siireci, 23-24.06.2013 tarihinde 5.000.000 adet 1 TL nominal degerli paylarinin satis1 pay basina 2.20 TL
olarak belirlenmis olup paylarinin hepsinin satis1 gerceklestirilerek son bulmustur. Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda 28.06.2013 tarihinden itibaren islem gérmeye
baslayan sirketimizin halka arzi sermaye artirimi ile yapilmistir ve tescil edilmistir. Halka arz sonrasi sirket sermayesi 21.000.000 TL’ye ¢cikmistir. Satisa hazir
hale getirilen nominal 1.250.000 TL tutarindaki paylarin satis1 ise 27.01.2014 tarihinde 1 TL nominal degerli paylarin satis1 pay basina 2.80 TL tutarindan
gergeklestirilmistir.

Sirketimiz 29.05.2015 tarihinde yaptig1 genel kurulda 2014 yili karindan karsilanmak {izere 3.500.000.-TL sermaye artirimi karart almig olup 04.08.2015
tarihinde hak kullanim1 dagitimi yapmustir.

Isbu faaliyet raporunun dénemi olan 2016 yilinin bas1 ve son durum itibariyle Sirketimiz sermayesinde yiizde bes veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip
ortaklara iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:
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Son Durum
Ortagin Adi 31.12.2017 Oram% itibariyle Oram%
Erkan GULDOGAN 8.582.213,74 33,33 8.582.213,74 33,33
Evren GULDOGAN 5.633.175,00 21,88 5.633.175,00 21,88
Diger 11.534.611,23 44,79 11.534.611,23 44,79
Toplam 25.750.000 100 25.750.000 100

Yukaridaki tabloda yer alan hususlara ek olarak, son durum itibariyle, oy hakki oranlar1 Erkan Giildogan i¢in ylizde 47.17, Evren Giildogan igin yiizde

45.00 ve diger ortaklar i¢in de yiizde 7.83’diir.

Sirketimizin geri alim programi kapsaminda 14 Temmuz 2016 tarihinde 50.000 adet pay iktisap edilmistir. Hali hazirda geri alim programi sonlandirilmis

bulunmaktadir. Sirket elindeki paylari elden ¢ikartmay1 planlamaktadir.

4. Sirketin Yonetim Kurulu

Sirketin mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri 28.07.2017 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda secilmistir. Ilgili mevzuat dogrultusunda bagimsiz yonetim kurulu
iiyeleri bir y1l i¢in secilirken diger yonetim kurulu iiyeleri azami siire olan ii¢ yilligina se¢ilmistir. Yonetim Kurulu gérev dagilimi ve komitelerinin olusumuna

iliskin kararlar1 almistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Ad1 Soyadi | Atanma Tarihi | Gérev Siiresi Yonetim Kurulu ve Komitedeki Gorevleri

Evren Giildogan 28.06.2018 3 Y1l | Yonetim Kurulu Bagkani

Harun Yildizhan 28.06.2018 3 Y1l | Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Hiisamettin Ender 28.06.2018 1 Y1l | Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

M. Levent Haciislamoglu 28.06.2018 1 Y1l | Kurumsal Yonetim Komitesi-Baskan / Denetimden Sorumlu
Komite-Baskan / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Uye
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Onder Kog 28.06.2018 1 Y1l | Kurumsal Yonetim Komitesi-Uye / Denetimden Sorumlu
Komite-Uye / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Baskan
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4.1Yo6netim Kurulu Baskani, Evren Gilldogan

30.05.1980 Ankara dogumlu olan Evren Giildogan izmir’de biiyiidii. Ozel Izmir Amerikan Lisesi’nden ve Bogazi¢i Universitesi siyaset bilimi
boliimiinden mezun oldu, Marmara Universitesi Avrupa Birligi Enstitiisii’nden iktisat dalinda yiiksek lisans derecesi ve doktora yeterliligi aldi. Hali hazirda
hukuk egitimine devam etmektedir.

Meslek hayatina tilkemizin en biiylik tarimsal kooperatif birliklerinden bir tanesinde AB uzmani olarak basladi. Rekabet, regiilasyon ve dis ticaret agirlikli
olarak danismanlik sirketlerinde ¢alist1 ve ayni alanda kendi danigsmanlik sirketini kurdu. Yerli ve yabanci kurumsal sirketlerle kamu otoritelerine farkli konularda
vekillik ve damigsmanlik hizmetleri sundu, uzmanlhk alanlarinda ¢ok sayida yazi yayimladi ve teblig sundu. 2012°den beri Say Reklam yonetim kurulu
danismanligini yaptiktan sonra yonetim kuruluna seg¢ildi.

4.2Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Harun Yildizhan

01.10.1989°da Karstyaka’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi iktisat Boliimiinden 2012’de mezun olup, 2018 yilinda Izmir Katip Celebi Universitesi
Bagimsiz Denetim ve I¢ Denetim alaninda yiiksek lisansini tamamlamistir. Ayrica 2018 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvani almaya hak kazanmistir.
2010-2012 yillar1 arasinda Ates Celik Mali Isler Departmaninda staj yapmustir. Say Reklam’da 2015 yilindan itibaren Yatirimei Iliskileri Yoneticiligi yapmakta
olup, 2017 yilindan itibaren Finansal isler Yéneticiligi gorevini iistlenmektedir.

4.3Yénetim Kurulu Uyesi, Hiisamettin Ender

1950 yilinda, Dobrigan’da dogdu. Ege Universitesi Isletme béliimiinden mezun oldu. Yasar Grubu’nda ¢alismaya baslayan Ender Tansas’ta iist diizey
yonetici olarak gérev ald1. Izbeton’da Genel Miidiirliik gorevini yiiriiten Ender, ardindan izfas Yénetim Kurulu Uyeligi gorevinde bulundu.

4.4Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Mehmet Levent Haciislamoglu

1975 yilinda Trabzon'da dogmustur. ODTU lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii'nden 1996 yilinda mezun olmustur. 1997-1998 Hazine
Miistesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirliigii'nde Uzman Yardimcisi, 1999-2005 Sermaye Piyasas1 Kurulu Denetleme Dairesi ve Aracilik Faaliyetleri
Dairesi'nde Uzman olarak ¢alistiktan sonra 6zel sektor kuruluslarinda cesitli kademelerde gorevlerde bulunmustur.

4.5Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Onder Kog

1971 yilinda Diyarbakir’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme mezunudur. 1994’te kurduklari aile sirketinde

calismustir. Izmir Karsiyaka belediyesinde meclis iiyelikleri yapmustir. Halen cesitli sivil toplum kuruluslarinda goniillii olarak calismaktadir.
5
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5. Ust Diizey Yoéneticiler

Ismi Gorevi
Anil Oksiizan Satis Direktorii
Adil Murat Ozkan Fabrika Direktorii
Erkan Giildogan Sirket Miidiiri

6. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu bagkan ve tiyeleriyle iist diizey yoneticilere saglanan faydalar Ocak-Eyliil 2018 donemi igin 339.588-TL tutarindadir.
7. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Sirketle Yaptigi islemler

Sirketle sahsen yapilan ticari bir iglem yoktur.
8. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Rekabet Yasagi Kapsamindaki iglemleri

Rekabet yasagi kapsaminda yapilan bir islem yoktur.
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9. Bagimsiz Denetim Firmasi

Denetim Firmasi : Sun Bagimsiz Denetim ve Y.M.M. A.S.
Denetim Firmas1 Adresi : Hiirriyet Bulv. No:5/1 Musullugil Is Han1 6/601 Cankaya-iZMiR

10.insan Kaynaklari ve Organizasyon Yapisi
Sirketimizin merkezi Kemalpasa-Izmir adresindeki fabrika olup, ayrica istanbul’da subemiz ve Almanya ile Italya’da istiraklerimiz bulunmaktadir.

2018 yil1 9 aylik ortalama galigan sayis1 102 kisi Izmir’de, 9 kisi Istanbul’da ve 7 kisi de Almanya’da, bagli ortakligimiz imm-network GmbH’da, 1 kisi de
Italya’da, bagli ortakligimiz imm-network Italia Srl’de olmak iizere toplam 119 kisidir. imm-network GmbH’da ¢alisan tiim personeller rapor tarihi itibariyle

gorevlerinden ayrilmistir.

Y 6netim kurulumuz tarafindan ilan edilen giincel 6rgiit semamiz asagidaki sekildedir.
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11.iligkili Taraf Bilgileri ve islemleri

11.1. istirak ve Bagh Ortakliklar

Sirketimizin dogrudan pay sahibi oldugu sermaye sirketlerine burada yer verilmektedir.

Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S.

Say Reklam’in yeni is modelinde yurtici ve MENA bolgesinde satis ve pazarlama agi organizasyonunu daha etkin hale getirmek i¢in 2015’in 3.
Ceyreginde kurmus oldugu Say Kurumsal’in sermayesi 500 Bin TL’dir. Toplam ¢alisan sayis1 hali hazirda iki olup merkezi istanbul’dadir. Ancak
Say Kurumsal’in kurulmasina yol agan dis kaynak kullanimina dayali model yasanan kalite sorunlar1 nedeniyle 2016 sonu itibariyle gegerliligini
yitirmis olup Say Kurumsal hali hazirda elindeki s6zlesmelerin yonetimi, yazilim gelistirme ve teknik hizmetler alaninda faaliyet gdstermektedir.

Say Kurumsal sirketinin diger ortagi ve iki yonetim kurulu liyesinden biri olan Metin Arisan’in istifa etmesi ve genel kurul toplanmasina iligkin
yonetim kurulu kararin1 imzalamamasi ertesinde yonetim kurulu organindan yoksun hale gelmis, yeni imza sirkiileri ¢ikartamamis ve bu nedenle
yeni sozlesmeler yiiklenmeyi durdurmak zorunda kalmistir. Say Kurumsal’in genel kurulu Say Reklam tarafindan agilan dava sonucunda
mahkeme karariyla toplanmis olup yeni yonetim olusturulmustur ve hali hazirda sirketin gelecekteki konumlandirmasina iligkin olarak gézden
gecirme siireci devam etmektedir. Ote yandan Metin Arisan tarafindan Say Kurumsal’in bahse konu genel kurulunun iptali icin de dava agilmistir.
Metin Arisan ayrica Say Kurumsal’a olan sermaye taahhiidiinii 6demedigi gibi istifa etmeden Once sirketten kar payr avansi adi altinda ytikli

tutarda para ¢ektigi tespit edilmis olup hukuksal siire¢ devam etmektedir.

Ortak Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 400.000 80
Metin Arisan (Sermaye taahhiidiinii iki yillik siiresi igerisinde yerine getirmemistir. 100.000 20
Kendisine iligkin olarak 1skat siireci baslatilmistir.)

Toplam 500.000 100
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IMM Network GmbH

1998 yilinda kurulan Imm Network GmbH, Sirketimiz tarafindan imalati yapilan tiirde kurumsal kimlik unsurlariin pazarlanmasi, dagitimi ve
kurumsal kimlik proje yonetimi konularinda uzmanlagmis bir sirket olup bir¢ok Avrupa iilkesini kapsayan bir dagitim ve hizmet agina ve bu
amacla 6zel olarak gelistirilmis, daha sonradan Say Kurumsal’a devredilmis bir yazilima sahiptir. Imm Network GmbH'nin bugiine kadar hizmet
verdigi markalar arasinda Mercedes-Benz, Lamborghini, Shell, Fiat, Philip Morris, Alfa Romeo, Allianz, Citroen, Iveco, Bosch, Lancia, Texaco
ve Chevrolet'yi saymak miimkiindiir.

Sirketimiz Imm Network GmbH'nin onaylanmis tedarikg¢ileri arasinda bulunup sirketi satin alarak yegane tedarikg¢isi haline gelmistir ve satinalma
ertesinde imm-network’{in miisteri portfoyii ve proje yonetimini kabiliyetlerini, ayrica bazi diger maddi ve maddi olmayan duran varliklarini
kendisine aktarmistir. Bu ¢er¢evede imm-network zaman igerisinde sirketimizden bagimsiz olarak nakit yaratan bir birim 6zelligini bir yana
birakip sirketimize is getiren bir platform 6zelligine biirlinmiis, ayrica sirketimizin tedarik operasyonlarina yardimci olmaya baslamistir.

Ote yandan Sirket ydnetimimizin Almanya’nin operasyonel giderler agisindan maliyetli bir lokasyon oldugu, sirketin mevcut cergeve
sozlesmelerinin ve yeni s6zlesme yapmasinin potansiyel getirilerinin diisiik bulundugu ve sirketin hukuksal yiikiimliiliiklerinin yiiksek oldugu
yoniindeki tespitleri dogrultusunda IMM Network GmbH’in faaliyetlerine kademeli olarak son verilmesine karar verilmistir. Bu kararin
alimmasinda Daimler AG’den alinan Mercedes-Benz Black projesinin ve baska projelerin basarisizlikla sonuglanmasinin da etkisi bulunmaktadir.
Alinan karar dogrultusunda yapilan inceleme sonucunda sirketin iflas1 i¢in yetkili Alman makamlarina bagvuru yapilmis olup buna iliskin inceleme
stireci devam etmektedir.

Sirketimizin Avrupa Birligi’ndeki faaliyetleri dogrudan Tirkiye iizerinden ve franchise ag1 araciligiyla devam ettirilmeye ¢aligilmaktadir. Ayrica
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Avrupa Birligi’nde dogrudan son kullanicilara yonelik satis yapilmamasi ve fason iiretime gegilmesine
karar verilmistir.

Ortak Ad1 Soyadi Pay Tutar1 (EUR) Pay Oram (%)

Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve 260.000 100
Ticaret A.S.

Toplam 260.000 100
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Borsi GmbH Co & KG

Borsi GmbH & Co. KG 1821 yilinda Almanya’da kurulmustur. Borsi 6zellikle iki alanda faaliyet gostermektedir. 1825’lerde kilise camlarinmi
boyayarak ise baslayan Borsi, 1900’lerin basindan itibaren reklam panolar1 iiretmeye baslayip, 1980’lerde Avrupa’nin en biiyiik termoform
makinesine sahip olarak 3x3 m biiyiikliiglindeki reklam logolarini tek parga olarak iiretebilmekteydi. 2000’11 yillarin basindan itibaren gelismeye
baslayan LED teknolojisini de kullanan Borsi Avrupa’da logo konusunda en yiiksek bilgi birikimine (know-how) sahip olup bu alandaki
faaliyetlerine halen devam etmektedir.

Say Reklam’in 2015/3’te paylarinin sinirli sorumlu nitelikte olan %49.9’unu satin aldig1 Borsi, termoform konusunda uzmanlasinca kendine yeni
bir alan agmis olup otomotiv ve karavan sektoriine tavan ekipmanlari, karavan ve minibiislere bagaj ve kapi i¢i ekipmanlar1 ve ara¢ 6n panellerinin
ilgili ekipmanlarini tiretmektedir.

Borsi’de sahip oldugumuz paylarin ortakli§imiz tarafindan satisi icin gériismeler siirdiiriilmekteyken kendisiyle ihtilaf yasanan sirket miidiirii Peter
G. Breer tarafindan sirketin — sirket yonetimimiz tarafindan algilandig: sekliyle hileli olarak - iflasinin ertelenmesi i¢cin mahkemeye basvurulmasi
nedeniyle satig goriismeleri sonlandirilmistir.

Hali hazirda sirkete iliskin dava siiregleri devam etmekte olup sirketimiz tarafindan bu siirecin sonunda Borsi’nin yeniden yapilandirilmasi ya da
bu malvarliginin elden ¢ikartilmasi 6ngoriilmekte, ancak detaylar devam eden birden fazla yargilama siirecine ve bunlarin olasi sonuglarina bagh
bulundugundan kesin bir bilgi veya kanaat olusturulmasi miimkiin olmamaktadir.

Ortak Adi Soyadi Pay Tutar1 (EUR) Pay Oram (%)
Peter G. Breer 256.157,23 50,1
Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit 255.134,65 49,9
Sanayi ve Ticaret A.S.

Toplam 511.291,88 100
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11.2. iligkili Taraflar

Sirketimizle grup (sirketler toplulugu) iliskisi igerisinde olmamakla ve sirketimizin dogrudan pay1 bulunmamakla beraber vergi mevzuati kapsaminda
iliskili taraf olarak kabul edilmesi gerektigi degerlendirilen sirketlere iliskin bilgilere bu kisimda yer verilmektedir.

Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

2007 yilinda SAY biinyesinde baslayan ahsap-mobilya iiretimine iliskin yatirimlar 2009 yilina kadar devam etmistir. Bolim CNC kontrollii
makineler ile donatilmis ve modern bir tiretim tesisine doniistiirilmustiir.

SAY, 2011 yilinda ahsap mobilya iiretim hattin1 bilinyeden ayirma karar1 alarak Plaka Mobilya’yr kurmus, PLAKA FURNITURE
CONTRACTING markas1 ile mobilya miiteahhitligi konusunda markalagsma yolunda ilk adim atilmistir.

Plaka Mobilya, hali hazirda 64 ¢alisan1 ve 4.500 m? alana sahip tiretim tesislerinde, son teknolojilerle ve modern bir anlayisla tiretim yapmaktadir.
Bunun yani sira 1979°dan beri Italya’nin énde gelen mutfak iireticisi olan Maior Cucine ile 2011 yilinda yaptigi ortaklik anlagmast ile bu markanin
Tiirkiye distribiitorliigiinii de alarak miisterilerine ithal mutfak se¢enegini de sunmaktadir.

27.07.2015 tarihinde Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. , Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
paylarinin tamamini 1.070.000.- TL’ye almustir.

2017 igerisinde Say Reklam’in Plaka Mobilya’dan olan 9.000.000 TL tutarindaki alacaklar1 Plaka Mobilya’nin sermayesine eklenmis ve toplam
sermaye 10.000.000 TL’ye ¢ikartilmistir.

Plaka Mobilya 2017 y1l1 sonunda satis amagli elde tutulan duran varlik haline getirilmistir. 2018 yilinda sirketimiz ortaklarindan Erkan Giildogan’a
10.390.000 TL bedelle satilmasina karar verilmis ve satis islemi gergeklestirilmistir.

Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Tiirkiye’deki riizgar enerji santrallerine kule ve ilgili baglant1 elemanlar1 tedarik eden firmalar arasinda 225 kule/y1l kapasitesiyle 6n siradadir.
Sirket GE, Vestas, Enercon, Nordex, EWT ve benzeri firmalara kule iiretimi yapmakta, ayrica miinferit yapisal celik projeleri yiiriitebilmektedir.
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Miisterilerine, izmir ili Candarli ilgesinde, Tiirkiye riizgar koridorunun tam ortasinda, Candarli limanma 2,5 km uzaklikta hizmet etmekte olup,
iirlinlerini yurti¢i ve yurtdisi pazarlara gondermektedir. 308 kisi ile faaliyet gdsterilen sirket 25.000 m2 kapali alanda olmak iizere toplam 80.000
m2 alanda iiretimlerini gergeklestirmektedir.

Say Reklam’in Kasim 2014°te 7.800.00 O TL bedelle %13,04’{ine istirak ettigi tiim paylar1 2016 yili icerisinde Ates Celik’e 15.000.000 TL’ye
geri satilmistir.

Hali hazirda Say Reklam tarafindan Ates Celik’e hem ana faaliyet alan1 hem de yenilenebilir enerji alaninda farkli konularda tedarik yapilmakta
olup Ates Celik en 6nemli miisterimiz haline doniigsmiis bulunmaktadir.

Promaya Proje Tasarim Mimarhk Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Tasarim, projelendirme, mimarlik ve kontrol hizmetleri yapmak iizere kurulmus bulunan Promaya Proje Tasarim Mimarlik Miihendislik Sanayi
ve Ticaret A.S. faaliyet alan1 degisikligine gitmis olup hali hazirda Ates Celik ile birlikte yenilebilir enerji alaninda faaliyet gostermekte, Ates
Celik’e yonelik yan sanayi hizmetleri sunmaktadir.

Promaya Danismanlhik ve Ekonomik Arastirmalar Limited Sirketi

Promaya Danismanlik basta dis ticaret kurallari, rekabet kurallar1 ve ekonomik arastirmalar olmak iizere danismanlik ve vekillik hizmetleri
sunmak tizere 2013 yilinda kurulmustur.

Verite Veri Analitik Coziimleri Anonim Sirketi

Biiyiik veri analitigi, yazilim, uzaktan 6l¢lim teknolojileri ve benzeri alanlarda faaliyet gostermek ve ar-ge ¢aligmalar1 yapmak tizere kurulmus
olan Istanbul merkezli bir sirkettir.

Sirketimize zaman zaman yazilim ve danismanlik hizmeti vermekte ve mal tedariginde bulunmaktadir.
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12.D6nem igerisindeki Onemli Satis, Uretim ve Yatirim Calismalari

Sirketimizin ve baglh ortakliklar1 2018 yilinin tigiincii ¢eyreginde de farkli sektorlerde ve pazarlarda bir¢ok faaliyette bulunmaya devam etmis olup yiiklenilen,
tiretimi gergeklestirilen veya teklif verilen 6nemli projeler asagida siralanmaktadir.

Avrupa Birligi’nin en 6nemli endiistriyel reklamcilik sirketleriyle tedarik iliskileri kurulmasi yoniinde somut adimlar atilarak 6nemli bir miisteri
portfoyii elde edilmistir. Sektoriin dev oyuncularindan Kaufmann’dan diizenli siparis alinmaya baslamistir.

Petrol Ofisi bayileri igin belirli sayida bayiye iskele tedarigi devam etmektedir.

Hyundai satis noktalarina kurumsal kimlik elemanlarinin tedarikine devam edilmistir.

Toyota satis noktalarina kurumsal kimlik elemanlarinin tedarikine devam edilmistir ve proje tamamlanmaistir.
ZA Madencilik igin glines enerjisiyle ¢alisan ac¢ikhava reklam tirlinleri tedarikine devam edilmistir.

Tiirkiye’de Mercedes Benz bayilerinden yeni ve nitelikli projeler alinmistir. Daimler AG’ye yedek parca tedariki konusunda ilerleme ise
saglanamamustir.

Mliskili taraflarimizdan Ates Celik icin muhtelif yan sanayi ekipmanlarinin diizenli olarak iiretimine baslamistir. Ayrica Ates Celik’in yeni ofisleri i¢in
mubhtelif iirlinler tedarik edilmistir.

Ispanya ve Portekiz’deki Nissan Europe bayileri igin iiretim devam etmis, ancak yasanan tedarik sorunlari nedeniyle satis projeksiyonu gegerliligini
yitirmistir.

Nissan Europe ve Samsung portfoylerimiz Plaka Mobilya’ya devredilerek dnemli bir gelir saglanmustir.

Mitsubishi kurumsal kimlik ihalesi gibi 6nemli ihalelere teklif verilerek sektorde aktif tutum devam ettirilmistir.
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VARLIKLAR 30.09.2018 31.12.2017
DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 950.138 484.163
Finansal Yatirimlar - 177.636
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatirimlar - 177.636
Ticari Alacaklar 12.046.129 17.446.478
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 139.581 4.194.144
Iiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11.906.548 13.252.334
Diger Alacaklar 648.555 5.011.750
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 180.688 4.598.650
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 467.867 413.100
Stoklar 19.611.728 24.555.758
Pesin Odenmis Giderler 12.643.104 4.726.317
iskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 6.303.464 -
Iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 6.339.640 4.726.317
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 1.723 720
Diger Donen Varliklar 2.076.565 2.612.083
liskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varhiklar 2.076.565 2.612.083
(ARA TOPLAM) 47.977.942 55.014.905
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar - 10.070.000
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 47.977.942 65.084.905

DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 8.176.500 8.221.655

Satilmaya Hazir Finansal Yatirimlar 8.176.500 8.221.655
Maddi Duran Varliklar 17.805.844 15.309.128
Faaliyet Kiralamasina Konu Varlikiar 6.032.081 6.032.081

Diger Maddi Duran Varliklar 11.773.763 9.277.047
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Maddi Olmayan Duran Varliklar

Serefiye

Diger Haklar

Bilgisayar Yazilimlar

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

[liskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler

Iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler
Ertelenen Vergi Varliklar

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELi YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

[liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri

Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1
iskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisumlar
Banka Kredileri

Ihra¢ Edilmis Bor¢lanma Araclart

Ticari Borglar

Iliskili Taraflara Ticari Borglar

Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

Iliskili Taraflara Diger Borclar

Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar

Ertelenmis Gelirler

1.958.487
555.551
597.809
805.127

50.439
50.439
518.099

28.509.369
76.487.311

1.488.176

1.488.176
1.442.792

45.384
3.185.590
3.185.590
3.185.590

10.140.413
10.140.413
1.025.469
7.770.701
6.471.663
1.299.038
11.192.605

5.624.098
3.096.325
909.493
443.478
1.174.802

538.221

29.693.102
94.778.007

6.534.718

6.534.718
6.534.718
23.640.465
23.640.465
3.131.372
20.509.093
13.183.535
2.104.085
11.079.450
484.033
1.337.844
267.601
1.070.243
2.088.976
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[liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 9.704.858 -
[liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 1.487.747 2.088.976
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.444.656 3.056.980
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 456.538 330.801
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.988.118 2.726.179
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 866.094 130.882
[liskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 866.094 130.882
(ARA TOPLAM) 38.113.704 50.457.433
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 38.113.704 50.457.433

UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 11.551.999 10.402.293
iskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 11.551.999 10.402.293
Banka Kredileri 11.551.999 10.402.293
Uzun Vadeli Karsiliklar 932.104 685.511
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 932.104 685.511
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 12.484.103 11.087.804
TOPLAM YUKUMLULUKLER 50.597.807 61.545.237
0Z KAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 26.045.336 33.224.814
Odenmis Sermaye 25.750.000 25.750.000
Geri Alinmig Paylar (-) -128.060 -128.060
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 7.120.331 7.120.331

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderler

Yeniden Degerleme Olgiim Kazang / Kayiplart -111.712 -184.469
Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olciim Kazanglar: / Kayiplar -111.712 -184.469

-111.712 -184.469
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Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirtlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler

Yabanct Para Cevrim Farklar:

Diger Yedekler

Kardan Ayrilmig Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar / Zararlari

Net Donem Kar1 / (Zarar)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / Zarar

BRUT KAR / ZARAR

Genel Yo6netim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI / ZARARI

1.077.969

1.077.969
146.581
1.119.459
-1.170.994
-7.758.238
-155.832

25.889.504

76.487.311

1.0ca.18

30.Eyl.18

25.809.235
-20.031.846
5.777.389

5.777.389

-4.846.805
-1.776.798
-313.928
5.962.348
-4.511.275

290.931

728.575
728.575

1.049.885
-2.027.830
916.382
7.956

33.232.770

94.778.007

1.0ca.l7

30.Eyl.17

34.388.998
-21.585.965
12.803.033

12.803.033

-8.075.657
-3.039.588
-370.419
4.891.680
-2.161.439

4.047.610

1.Tem.18

30.Eyl.18

13.017.362
-10.161.881
2.855.481

2.855.481

-1.814.577
-462.634
-137.507

1.690.653

-2.034.698

96.718

1.Tem.17

30.Eyl.17

11.524.704
-7.023.808
4.500.896

4.500.896

-2.464.918
-1.060.779
-99.654
1.997.552
-429.110

2.443.987
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Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GELIRI / GIDERI ONCESi FAALIYET KARI / ZARARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI / ZARARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri

Donem Vergi (Gideri) / Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / ZARARI

DONEM KARI / ZARARI

Donem Kari / Zararimin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang

1.366.056
-3.145.213
-1.488.226

348.870
-6.796.399

-7.935.755

3.332

3.332

-7.932.423

-7.932.423

-7.932.423

-174.185
-7.758.238

-0,3013

446.185

4.493.795

449.079
-4.647.600

295.274

-3.665

-3.224

-441

291.609

291.609

291.609

-72.288

363.897

-0,0141

473.759
9.710
580.187

271.852
-3.043.121

-2.191.082

117.679

117.679

-2.073.403

-2.073.403

-2.073.403

-41.873
-2.031.530

-0,0789

156.391

2.600.378

174.955
-1.957.523

817.810

-107.443

17.073

-124.516

710.367

710.367

710.367

-19.348

729.715

-0,0283
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DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

DONEM KARI / ZARARI

Diger Kapsamh Gelirler

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar

Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplarr)

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Diger Kapsamh Gelire ligkin
Vergiler

Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglart (Kayiplar), Vergi Etkisi

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklart

Yabanct Para Cevrim Farklarindan Kazanglar (Kayiplar)

DiGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER)

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi:

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

-7.932.423

83.152
106.606

-23.454

-23.454

349.394

349.394
349.394

432.546

-7.499.877

-163.788

-7.336.089

291.609

-196.167
-245.209

49.042

49.042

434,512

434,512
434,512

238.345

529.954

-103.812

633.766

-2.073.403

58.750
75.320

-16.570

-16.570

110.408

110.408
110.408

169.158

-1.904.245

-38.937

-1.865.308

710.367

15.550
19.437

-3.887

-3.887

55.556
55.556
55.556

71.106

781.473

-47.066

828.539
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