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2017 1. CEYREK FAALIYET RAPORU

1. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani . Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkezi : Izmir

Kurulus Tarihi . 27.08.2004 (Sirketi nevi degistirme tarihi)

Sirket’in Internet Sitesi . www.sayreklam.com

Sirket Adresi : Kemalpasa O.S.B. Mah. Izmir-Ankara Yolu No0:318 (Ansizca Deveci havlis1) Kemalpasa Izmir
Telefon-Faks : 0(232) 878 78 00 — 0(232) 878 78 04

Ticaret Sicil No : Kemalpasa 708 K-9617

Kayitl Sermaye Tavani : 100.000.000.-TL

Cikarilmis Sermaye . 25.750.000.-TL

Halka Arz Tarihi : 24 Haziran 2013

ISIN Kodu : TRESAYR00013

BIST Kodu . SAYAS

Tahvil ISIN Kodu : TRSSAYR51818

Tahvil Tutar1 : 20.000.000.-TL

2. Faaliyet Konusu
Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) faaliyet konusu asagidaki gibidir.

Her tiirlii endiistriyel reklamcilik islerini yapmak, bu kapsamda 1sikli ve 1s1ksiz, reklam panolari, totem panolari, sag tabelalari, serigrafi, afis, bez afis, resim
grafik orijinal pantograf, her tiirlii etiketi yapmak, bu isleri ger¢eklestirmek i¢in her nevi mamul maddeler ve malzemeleri yurt i¢inde ve yurt disinda alim satima,
ithali, thraci, pazarlama ve ticaretini yapmak ve yaptirmak.

I¢ ve dis mekanlarda dekorasyon isleri (madeni, ahsap mdble vb.) yapmak, projelendirmek taahhiitlerde bulunmak konusu ile ilgili malzemeleri yurt iginde
ve yurt disinda, satin almak, satmak, pazarlama ve ticaretini yapmak.

Her tiirlii celik ve betonarme yap1 (Bina, fabrika, depo, vb.) akaryakit istasyonlarini, ¢elik konstriiksiyon yapilarin projelendirilmesi taahhiit edilmesi ve yapimi
icin her nevi mamul maddelerin ve yart mamullerin yurt i¢inde ve yurt disinda alim, satim, ithali, ihraci, pazarlamasini ve ticaretini yapmaktir.


http://www.sayreklam.com/
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Sirket, 24.01.1992 tarihinde limited sirket olarak kurulmustur, 27.08.2004 tarihinden itibaren de nevi degisiklik yaparak anonim sirketine doniismiis olup
bugiinkii unvaniyla faaliyetlerine devam etmektedir.

3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 31.12.2016 tarihi itibariyle 25.750.000.-TL olan sermayesi 11.573.033,71 adedi A grubu ve nama yazili, 14.176.966,29 adedi ise B grubu ve
hamiline yazili paylar olmak iizere ayrilmistir. A grubu paylar esas sdzlesme hiikiimleri gergevesinde yonetim ve denetim kurulu iiye adaylarinin belirlenmesi ve
oy hakkinda imtiyaza sahiptir. Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay igin 15 (On bes), (B) grubu
pay sahipleri her bir pay icin 1 (bir) oy hakkina sahiptirler.

Sirketin kayith sermaye tavan1 100.000.000.- TL’dir. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan verilen sermaye tavani izni hali hazirda 2016 ila 2020 olmak tizere
bes yil igin gegerlidir.

Say Reklameilik’in 2012 yilinda bagsladigi halka arz siireci, 23-24.06.2013 tarihinde 5.000.000 adet 1 TL nominal degerli paylarinin satis1 pay basina 2.20 TL
olarak belirlenmis olup paylarinin hepsinin satis1 gerceklestirilerek son bulmustur. Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda 28.06.2013 tarihinden itibaren islem gérmeye
baslayan sirketimizin halka arzi sermaye artirimi ile yapilmistir ve tescil edilmistir. Halka arz sonrasi sirket sermayesi 21.000.000 TL’ye ¢ikmistir. Satisa hazir
hale getirilen nominal 1.250.000 TL tutarindaki paylarin satis1 ige 27.01.2014 tarihinde 1 TL nominal degerli paylarin satis1 pay basma 2.80 TL tutarindan
gergeklestirilmistir.

Sirketimiz 29.05.2015 tarithinde yaptig1 genel kurulda 2014 yili karindan karsilanmak tizere 3.500.000.-TL sermaye artirimi karar1 almis olup 04.08.2015
tarthinde hak kullanimi dagitimi1 yapmustir.

Isbu faaliyet raporunun dénemi olan 2016 yilinin bas1 ve son durum itibariyle Sirketimiz sermayesinde yiizde bes veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip
ortaklara iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:
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Son Durum

Ortagin Adi 31.12.2015 Oram% itibariyle Oram%
Erkan GULDOGAN 7.651.163,58 29,71 8.582.213,74 33,33
Evren GULDOGAN - - 5.633.175,00 21,88
Ercan GULDOGAN 5.483.239,38 21,29 1.153.091,29 5,88
Mahmut GULDOGAN 5.289.565,83 20,54 * <5
Diger 7.326.031,21 28,45 10.021.519,97 38,92
Toplam 25.750.000 100 25.750.000 100

* Borsada islem gormeyen pay sahibi degildir.

Yukaridaki tabloda yer alan hususlara ek olarak, son durum itibariyle, oy hakki oranlar1 Erkan Giildogan i¢in yiizde 47.17, Evren Giildogan i¢in yiizde

45.00, Ercan Giildogan igin yiizde 0.81 ve diger ortaklar i¢in de yilizde 7.03’djiir.

Sirketimizin geri alim programi kapsaminda 14 Temmuz 2016 tarihinde 50.000 adet pay iktisap edilmistir. Hali hazirda geri alim programi kapsaminda pay

iktisab1 devam etmemektedir.

4. Sirketin Yonetim Kurulu

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri 20.07.2016 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil igin segilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Adi Soyadi

Atanma Tarihi

Gorev Siiresi

Yonetim Kurulu ve Komitedeki Gorevleri

Evren Giildogan

20.07.2016

1Yl

Yonetim Kurulu Baskani

13.03.2017°den bir
sonraki Genel Kurula

Adil Murat Ozkan 13.03.2017 kadar | Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Hiisamettin Ender 20.07.2016 1 Y1l | icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

M. Levent Haciislamoglu 20.07.2016 1 Y1l | Kurumsal Yo6netim Komitesi-Baskan / Denetimden Sorumlu
Komite-Baskan / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Uye
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Onder Kog 20.07.2016 1 Y1l | Kurumsal Yénetim Komitesi-Uye / Denetimden Sorumlu

Komite-Uye / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Baskan
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4.1Yo6netim Kurulu Baskani, Evren Gilldogan

30.05.1980 Ankara dogumlu olan Evren Giildogan Izmir’de biiyiidii. Ozel Izmir Amerikan Lisesi'nden ve Bogazici Universitesi siyaset bilimi
boliimiinden mezun oldu, Marmara Universitesi Avrupa Birligi Enstitiisii’nden iktisat dalinda yiiksek lisans derecesi ve doktora yeterliligi aldu.

Meslek hayatina iilkemizin en biiyiik tarimsal kooperatif birliklerinden bir tanesinde AB uzmani olarak basladi. Rekabet, regiilasyon ve dis ticaret agirlikli
olarak danigmanlik sirketlerinde ¢alist1 ve ayni1 alanda kendi danismanlik sirketini kurdu.

Yerli ve yabanci kurumsal sirketlerle kamu otoritelerine farkli konularda vekillik ve danismanlik hizmetleri sundu, uzmanlik alanlarinda ¢ok sayida yazi
yayimladi ve teblig sundu.

2012’den beri Say Reklam yonetim kurulu danigmanligini yaptiktan sonra yonetim kuruluna segildi.

4.2 Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Murat Ozkan

1965 dogumlu olan Ozkan ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi boliimiinden lisans ve yiiksek lisans derecelerine sahip olup Vestel Elektronik, Teba,
Hugo Boss, Mahle, Meslek Danismanlik ve Ates Celik'te insan kaynaklar1 yoneticisi ve danismani olarak toplam 20 yillik is deneyimine sahiptir.Ozkan 2017
basinda beri Say Reklam'a katilarak insan kaynaklar1 yoneticisi olarak is akis silireglerini optimize ettikten sonra fabrika direktorii olarak gorev yapmaya
baslamustir.

4.3Yénetim Kurulu Uyesi, Hiisamettin Ender

1950 yilinda, Dobrigan’da dogdu. Ege Universitesi Isletme béliimiinden mezun oldu. Yasar Grubu’nda ¢alismaya baslayan Ender, Tansas’ ta iist diizey
yonetici olarak gérev ald1. Izbeton’da Genel Miidiirliik gorevini yiiriiten Ender, ardindan Izfas Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulundu.

4.4Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi, Mehmet Levent Haclislamoglu

1975 yilinda Trabzon'da dogmustur. ODTU lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii'nden 1996 yilinda mezun olmustur. 1997-1998 Hazine
Miistesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirliigii'nde Uzman Yardimcisi, 1999-2005 Sermaye Piyasas1 Kurulu Denetleme Dairesi ve Aracilik Faaliyetleri
Dairesi'nde Uzman olarak calistiktan sonra 6zel sektor kuruluslarinda ¢esitli kademelerde gorevlerde bulunmustur.
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4.5Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi, Onder Kog

1971 yilinda Diyarbakir’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme mezunudur. 1994’te kurduklar aile sirketinde
calismustir. Izmir Karsiyaka belediyesinde meclis iiyelikleri yapmustir. Halen cesitli sivil toplum kuruluslarinda géniillii olarak ¢alismaktadir.

5. Ust Diizey Yéneticiler

Ismi Gorevi
Anil Oksiizan Genel Koordinator / Satis ve Pazarlama
Direktorii (Donem igerisinde gorev degisikligi
olmustur.)

6. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu baskan ve tiyeleriyle iist diizey yoneticilere saglanan faydalar Ocak-Mart 2017 donemi i¢in 201.837-TL ve 123.926 Avro’dur.
7. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Sirketle Yaptigi islemler

Sirketle yapilan ticari bir iglem yoktur.
8. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilerin Rekabet Yasagi Kapsamindaki islemleri

Rekabet yasagi kapsaminda yapilan bir islem yoktur.
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9. Bagimsiz Denetim Firmasi
Denetim Firmasi : Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Denetim Firmas1 Adresi : Abide-i Hiirriyet Cd. Bolkan Center 211 C Kat :3 Sisli ISTANBUL

10.insan Kaynaklari ve Organizasyon Yapisi

Sirketimizin merkezi Kemalpasa-Izmir adresindeki fabrika olup, ayrica Istanbul’da subemiz ve Almanya’da istiraklerimiz bulunmaktadir.

2017 yil1 ortalama calisan sayis1 158 kisi Izmir’de, 10 kisi Istanbul’da ve 168 kisi de Almanya’da olmak iizere toplam 336 kisidir.
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11.iligkili Taraf Bilgileri ve islemleri

11.1. istirak ve Bagh Ortakliklar

Sirketimizin dogrudan pay sahibi oldugu sermaye sirketlerine burada yer verilmektedir.

Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ortakhik Yapisi

e 2007 yilinda SAY biinyesinde baslayan ahsap-mobilya iiretimine iliskin yatirimlar 2009 yilina kadar devam etmistir. Boliim CNC kontrolli
makineler ile donatilmis ve modern bir iiretim tesisine doniistirilmistiir.

 SAY, 2011 yilinda ahsap mobilya iiretim hattin1 biinyeden ayirma karar1 alarak Plaka Mobilya’yt kurmus, PLAKA FURNITURE

CONTRACTING markasi ile mobilya miiteahhitligi konusunda markalagma yolunda ilk adim atilmistir.

» Plaka Mobilya, hali hazirda 64 galisan1 ve 4.500 m? alana sahip {iretim tesislerinde, son teknolojilerle ve modern bir anlayisla liretim yapmaktadir.
Bunun yani sira 1979°dan beri Italya’nin énde gelen mutfak iireticisi olan Maior Cucine ile 2011 yilinda yaptig1 ortaklik anlagmast ile bu markanin

Tiirkiye distribiitorliigiinii de alarak miisterilerine ithal mutfak segenegini de sunmaktadir.

« 27.07.2015 tarihinde Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. , Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. nin

paylarimin tamamini1 1.070.000.- TL’ye almistir.

Ortak Adi Soyadi

Pay Tutari (TL)

Pay Orani (%)

Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.

1.000.000

100

Toplam

1.000.000

100
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Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S.’nin Ortakhk Yapisi

* Say Reklam’in yeni is modelinde yurtigi ve MENA bdlgesinde satis ve pazarlama agi organizasyonunu daha etkin hale getirmek i¢in 2015’in 3.
Ceyreginde kurmus oldugu Say Kurumsal’in sermayesi 500 Bin TL’dir. Toplam calisan sayis1 hali hazirda 10 olup merkezi istanbul’dadur.

Ortak Adi Soyadi Pay Tutari (TL) | Pay Orani (%)
Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 400.000 80
Metin Arisan 100.000 20
Toplam 500.000 100

IMM Network GmbH Ortakhik Yapisi

* 1998 yilinda kurulan Imm Network GmbH, Sirketimiz tarafindan imalat1 yapilan tiirde kurumsal kimlik unsurlarinin pazarlanmasi, dagitimi ve
kurumsal kimlik proje yonetimi konularinda uzmanlagmis bir sirket olup bircok Avrupa iilkesini kapsayan bir dagitim ve hizmet agina ve bu
amagcla 0zel olarak gelistirilmis, tiim haklar1 miilkiyetinde olan bir yazilima sahiptir. Imm Network GmbH'nin bugiine kadar hizmet verdigi
markalar arasinda Mercedes-Benz, Lamborghini, Shell, Fiat, Philip Morris, Alfa Romeo, Allianz, Citroen, lveco, Bosch, Lancia, Texaco ve
Chevrolet'yi saymak miimkiindiir. Sirketimiz hali hazirda Imm Network GmbH'nin onaylanmis tedarikgileri arasinda bulunup bu satin alma ile
yegane tedarik¢isi haline gelecek, genis miisteri portfoyiine dogrudan erisim imkani1 bulacak ve orta vadede Avrupa pazarlarinda iist segment
kurumsal kimlik iirinlerine yogunlasarak ihracatin1 hacim ve deger agisindan arttirip siirdiiriilebilir bir performans yakalayacaktir.

* Ayrica IMM Network GmbH tedarik zinciri yonetimini daha verimli bir yapiya kavusturacak ve miisterilere es zamanli enformasyon
saglayabilecek, kendi biinyesinde gelistirdigi position.net proje yonetimi yazilimina sahip bir proje yonetim sirketidir.

Ortak Adi Soyadi Pay Tutari (EUR) Pay Orani (%)

Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit 260.000 100
Sanayi ve Ticaret A.S.

Toplam 260.000 100
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Borsi GmbH Co&KG Ortakhik Yapisi

* Borsi GmbH & Co. KG 1821 yilinda Almanya’da kurulmustur. Borsi 6zellikle iki alanda faaliyet gostermektedir. 1825’lerde kilise camlarini
boyayarak ige baslayan Borsi, 1900’lerin bagindan itibaren reklam panolari iiretmeye baslayip, 1980’lerde Avrupa’nin en biiyiik termoform
makinesine sahip olarak 3x3 m biiyiikliigiindeki reklam logolarini tek parga olarak iiretebilmekteydi. 2000°1i yillarin bagindan itibaren gelismeye
baslayan LED teknolojisini de kullanan Borsi Avrupa’da logo konusunda en yiiksek bilgi birikimine (know-how) sahip olup bu alandaki
faaliyetlerine halen devam etmektedir.

» Say Reklam’in 2015/3’te paylarinin sinirli sorumlu nitelikte olan %49.9’unu satin aldig1 Borsi, termoform konusunda uzmanlasinca kendine yeni
bir alan agmis olup otomotiv ve karavan sektoriine tavan ekipmanlari, karavan ve minibiislere bagaj ve kapi ici ekipmanlari ve arag 6n
panellerinin ilgili ekipmanlarini tiretmektedir.

* Borsi’nin miisterileri arasinda Mercedes-Benz, Volkswagen, ABT, EvoBus bulunmaktadir.

Ortak Adi Soyadi Pay Tutari (EUR) Pay Orani (%)
Peter Breer 256.157,23 50,1
Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje 255.134,65 49,9
Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.

Toplam 511.291,88 100

11.2. iligkili Taraflar

Sirketimizle grup (sirketler toplulugu) iliskisi igerisinde olmamakla ve sirketimizin dogrudan payr bulunmamakla beraber vergi mevzuati kapsaminda
iligkili taraf olarak kabul edilmesi gerektigi degerlendirilen sirketlere iliskin bilgilere bu kisimda yer verilmektedir.

10
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Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi Ticaret A.S.’nin Ortaklik Yapisi

Tiirkiye’deki riizgar enerji santrallerine kule ve ilgili baglant1 elemanlar tedarik eden firmalar arasinda 225 kule/y1l kapasitesiyle 6n siradadir.
Sirket GE, Vestas, Enercon, Nordex, EWT ve benzeri firmalara kule {iretimi yapmakta, ayrica miinferit yapisal ¢elik projeleri yliriitebilmektedir.

Miisterilerine, izmir ili Candarl ilgesinde, Tiirkiye riizgar koridorunun tam ortasinda, Candarli limanma 2,5 km uzaklikta hizmet etmekte olup,

iirlinlerini yurti¢i ve yurtdisi pazarlara gondermektedir. 308 kisi ile faaliyet gosterilen sirket 25.000 m2 kapali alanda olmak iizere toplam 80.000
m?2 alanda iiretimlerini gergeklestirmektedir.

Say Reklam’in Kasim 2014°te 7,8m TL bedelle %13,04’iine istirak ettigi tiim paylar1 2016 y1l1 igerisinde Ates Celik’e 15m TL’ye geri satilmugstir.

Sirketin hakim ortaklarindan Ercan Giildogan ayni1 zamanda Say Reklam’da da pay sahibidir.

Ortak Adi Soyadi Pay Tutari (TL) | Pay Orani (%)
Ercan Giildogan 7.762.500 45
Mahmut Giildogan 7.762.500 45
Ates Celik insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.725.000 10
Toplam 17.250.000 100

Promaya Proje Tasarim Mimarhk Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ortakhk Yapisi

Tasarim, projelendirme, mimarlik ve kontrol hizmetleri yapan Promaya Proje Tasarim Mimarlik Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. giiniimiiz
itibartyla herhangi bir faaliyette bulunmamakla beraber yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gdstermek lizere yeniden yapilandirilmaktadir.

Ortak Adi Soyadi Pay Tutari (TL) | Pay Orani (%)
Ercan Giildogan 60.000 40
Mahmut Giildogan 90.000 60
Toplam 150.000 100

11
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Promaya Damismanhik ve Ekonomik Arastirmalar Limited Sirketi’nin Ortakhik Yapisi

* Promaya Danismanlik basta dis ticaret kurallari, rekabet kurallar1 ve ekonomik aragtirmalar olmak iizere danismanlik ve vekillik hizmetleri
sunmak iizere 2013 yilinda kurulmustur.

Ortak Adi Soyadi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Evren Giildogan 10.000 100
Toplam 10.000 100




