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Say Reklamcilik Yapt Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarmin (“Grup”)
30.06.2017 tarihi itibariyle hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli
denetimden gecmis ara dénem finansal tablolar ile tutarli olup olmadigmin incelemesini yapmakla
gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu Grup Y 6netimi’nin
sorumlulugundadir. Sinirl denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sl denetimden gegmis ve 21.08.2017 tarihli sinirli denetim
raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Smirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
isletmenin Yillik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinrls
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirh denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosediirler ile diger sinirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirl denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli Slciide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin siurli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim ©nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sarth Sonu¢ Dayanaklar

Konsolide finansal tablolara iliskin Dipnot 12 ‘de agiklandigi iizere Grup’un 30 Haziran 2017 tarihi
itibariyle 38.419.437 TL (Dipnot 12) tutarinda devam eden projelerine iliskin olarak yarimamiil
stoklarinin bagli ortakliklara ait olan 16.580.702 TL tutarindaki yarimamiillerin degerlemesini kontrol
edebilmek igin bilgi ve belge temin edilemediginden yarimamiillere iligkin sarth inceleme sonucu
olusturulmustur. Diger taraftan Ana Ortakhk’m Almanya da bulunan bagh ortakhigi olan IMM-Network
GmbH’in 30 Haziran 2017 tarihi itibariyle finansal tablolarmin smirh denetimi baska bir denetgi
tarafindan gergeklestirilmistir. Bagli ortakhigm finansal tablolarinda yer alan 3.322.942 TL (Dipnot 13)
tutarindaki devam eden proje maliyetlerinin degerlemesine iliskin yeterli ve detayh dokiiman temin
edilemediginden bagli ortakligin finansal tablolari hakkinda yarimamiillere ve yart mamul stoklari ile
iliskili olarak doneme ait satiglarin maliyetine iliskin 9 Agustos 2017 tarihli sinirli denetim raporunda
sartlt sonug bildirilmistir.

Konsolide finansal tablolara iliskin Dipnot 15°de agiklandig: tizere 30 Haziran 2017 tarihi itibariyle Grup,
stok ¢cevrim hizi ve tasarruf imkanlarini dikkate alarak yart mamul stoklardan 927.895 TL tutarindaki
maliyeti 6zel maliyet hesabu igerisinde aktiflestirmistir. Rapor tarihi itibariyle, ilave fabrika tadilatlar ve
ivilestirmeleri calismalari devam etmekte oldugundan &zel maliyetler hesabinda aktiflestirilen sz konusu
maliyetleri kontrol etmek igin yeterli bilgi ve belge temin edilememistir.
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Sarth Sonug

incelememiz sonucunda, yukarida sartli sonug dayanaklari paragrafinda bahsedilen hususlarin etkileri
disinda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden
gegmis ara donem Gzet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim Snemli yonleriyle
uyumlu hazirlanmadigi konusunda herhangi bir hususa rastlanilmamigtir

Diger Husus

Finansal tablolara iliskin Dipnot 7°de daha ayrintili olarak agiklandig: tizere Sirket’in 30.06.2017 tarihli
Yénetim Kurulu toplantisinda Almanya'da mukim bagh ortakhigi olan BORSI GmbH Co & KG ile
yasanan hukuksal ihtilaflar ve bunlarn etkileri sonucunda birlikte galisma olanagi kalmamasi sebebiyle
ve yine Almanya'da mukim bir sirketin BORSI GmbH Co & KG paylarma ilgi beyanmn Sirket'e
iletmesi dikkate alinarak BORSI GmbH Co & KG'daki paylarinin satisa ¢ikartilmasi, bu gercevede satig
goriismeleri icin gerekli islemlerin yapilmasi ve konuyla ilgili olarak lcra Kurulu Baskanligia yetki
verilmesine karar verilmistir. Ana Ortakhik bu ¢ercevede BORSI GmbH Co & KG'nin satis amagh elde
tutulan varlik olarak simiflandirma kriterini yerine getirmesinden dolay1 Satis Amagh Elde Tutulan Duran
Varliklar icerisinde smiflandirilan duran varlik olarak siniflandirilmasina karar vermistir. 30 Haziran
2017 tarihi itibariyle sahip olunan ortaklik maliyet bedeli (8.176.500 TL) ile finansal tablolarda
tasinmakta olup gergege uygun degerinin belirlenmesine iliskin galigmalar devam ettiginden geri
kazanilabilir tutar1 belli olmamistir. Rapor tarihi itibariyle istirakin net ger¢eklesebilir degeri bu degerin
iizerinde satilabilmesine baglidur.

0

‘Jale Akkas
Sorumlu Ortak Bas Denetci

Istanbul, 21 Agustos 2017

Member of Grant Thornton International Ltd
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1. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani . Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkezi : Izmir

Kurulus Tarihi . 27.08.2004 (Sirketin limited sirketten anonim sirkete nevini degistirme tarihidir.)
Sirket’in Internet Sitesi : www.sayreklam.com

Sirket Adresi : Kemalpasa O.S.B. Mah. Izmir-Ankara Yolu No0:318 (Ansizca Deveci havlis1) Kemalpasa Izmir
Telefon-Faks : 0(232) 878 78 00 — 0(232) 878 78 04

Ticaret Sicil No : Kemalpasa 708 K-9617

Kayitl Sermaye Tavani : 100.000.000.-TL

Cikarilmis Sermaye . 25.750.000.-TL

Halka Arz Tarihi : 24 Haziran 2013

ISIN Kodu : TRESAYR00013

BIST Kodu . SAYAS

Tahvil ISIN Kodu : TRSSAYR51818

Tahvil Tutar1 : 20.000.000.-TL

2. Sirketin Faaliyet Konusu
Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) faaliyet konusu asagidaki gibidir.

- Her tiirlii endiistriyel reklamcilik islerini yapmak, bu kapsamda 1sikli ve 1siksiz, reklam panolari, totem panolari, sag tabelalari, serigrafi, afis, bez afis,
resim grafik orijinal pantograf, her tiirlii etiketi yapmak, bu isleri ger¢eklestirmek i¢in her nevi mamul maddeler ve malzemeleri yurt i¢inde ve yurt disinda alim
satimyi, ithali, thraci, pazarlama ve ticaretini yapmak ve yaptirmak.

- I¢ ve dis mekanlarda dekorasyon isleri (madeni, ahsap méble vb.) yapmak, projelendirmek taahhiitlerde bulunmak konusu ile ilgili malzemeleri yurt icinde
ve yurt disinda, satin almak, satmak, pazarlama ve ticaretini yapmak.

- Her tiirli celik ve betonarme yap1 (Bina, fabrika, depo, vb.) akaryakit istasyonlarini, ¢elik konstriiksiyon yapilarin projelendirilmesi taahhiit edilmesi ve
yapimi i¢in her nevi mamul maddelerin ve yar1t mamullerin yurt i¢inde ve yurt disinda alim, satimi, ithali, ihraci, pazarlamasini ve ticaretini yapmaktir.


http://www.sayreklam.com/
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Sirket son donemde yenilik¢i sehir mobilyalar1 ve akilli tuvaletler alaninda da faaliyet gdstermeye baslamis ve yenilebilir enerji sektoriine yonelik
endiistriyel kaplama ve komponentlerin yerli tiretimi i¢in hazirlik ¢alismalarina baglamistir.

3. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirketimizin 31.12.2016 tarihi itibariyle 25.750.000.-TL olan sermayesi 11.573.033,71 adedi A grubu ve nama yazili, 14.176.966,29 adedi ise B grubu ve
hamiline yazil1 paylar olmak iizere ayrilmigtir. A grubu paylar esas sdzlesme hiikiimleri ¢ercevesinde yonetim ve denetim kurulu iiye adaylarinin belirlenmesi
ve oy hakkinda imtiyaza sahiptir. Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 15 (On bes), (B)
grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakkina sahiptirler.

Sirketin kayith sermaye tavan1 100.000.000.- TL’dir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen sermaye tavani izni hali hazirda 2016 ila 2020 olmak
iizere bes yil i¢in gecerlidir.

Say Reklamcilik’n 2012 yilinda bagladig halka arz siireci, 23-24.06.2013 tarihinde 5.000.000 adet 1 TL nominal degerli paylarinin satis1 pay basma 2.20
TL olarak belirlenmis olup paylarinin hepsinin satis1 gergeklestirilerek son bulmustur. Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda 28.06.2013 tarihinden itibaren islem
gormeye baslayan sirketimizin halka arzi sermaye artirimi ile yapilmistir ve tescil edilmistir. Halka arz sonrasi sirket sermayesi 21.000.000 TL’ye ¢ikmustir.
Satisa hazir hale getirilen nominal 1.250.000 TL tutarindaki paylarin satis1 ise 27.01.2014 tarihinde 1 TL nominal degerli paylarin satis1 pay basma 2.80 TL
tutarindan gerceklestirilmistir.

Sirketimiz 29.05.2015 tarihinde yaptig1 genel kurulda 2014 yili karindan karsilanmak tizere 3.500.000.-TL sermaye artirimi karart almig olup 04.08.2015
tarihinde hak kullanim1 dagitimi1 yapmustir.

Isbu faaliyet raporunun dénemi olan 2017 yilmin basi ve son durum itibariyle Sirketimiz sermayesinde yiizde bes veya daha fazla paya veya oy hakkina
sahip ortaklara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Ortagin Adi 31.12.2016 Oran% Son Durum Itibariyle Oram%
Erkan GULDOGAN 5.773.439,05 22,42 8.582.213,74 33,33
Evren GULDOGAN 5.663.175,00 21,88 5.633.175,00 21,88
Ercan GULDOGAN 2.685.618,78 10,43 1.356.766,29 5,27
Mahmut GULDOGAN 2.561.690,78 9,95 * <5
Diger 9.096.076,39 35,32 10.177.844,97 39,53
Toplam 25.750.000,00 100 25.750.000,00 100

* Borsada islem gormeyen pay sahibi degildir.
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Yukaridaki tabloda yer alan hususlara ek olarak, son durum itibariyle, oy hakki oranlar1 Erkan Giildogan i¢in yiizde 47.17, Evren Giildogan i¢in yiizde
45.00, Ercan Giildogan igin yiizde 0.72 ve diger ortaklar i¢in de yilizde 7.11°dir.

Sirketimizin geri alim programi kapsaminda 14 Temmuz 2016 tarihinde 50.000 adet pay iktisap edilmistir. Hali hazirda geri alim programi sonlanmis olup

pay iktisab1 devam etmemektedir.

4. Sirketin Yonetim Kurulu

Sirketin mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri 28.07.2017 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda se¢ilmistir. Ilgili mevzuat dogrultusunda bagimsiz yonetim kurulu
tiyeleri bir y1l i¢in segilirken diger yonetim kurulu iiyeleri azami siire olan ii¢ yilligina se¢ilmistir. Yonetim Kurulu gérev dagilimi ve komitelerinin olusumuna

iligkin kararlar1 almistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Ad1 Soyadi

Atanma Tarihi

Gorev Siiresi

Yonetim Kurulu ve Komitedeki Gorevleri

Evren Giildogan 28.07.2017 3 Y1l | Yonetim Kurulu Bagkani

Adil Murat Ozkan 28.07.2017 3 Y1l | Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi

Hiisamettin Ender 28.07.2017 3 Y1l | Icract Olmayan Y&netim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

M. Levent Haciislamoglu 28.07.2017 1 Y1l | Kurumsal Yo6netim Komitesi-Baskan / Denetimden Sorumlu
Komite-Baskan / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Uye
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Onder Kog 28.07.2017 1 Y1l | Kurumsal Yénetim Komitesi-Uye / Denetimden Sorumlu

Komite-Uye / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Baskan

4.1 Yonetim Kurulu Baskani, Evren Giildogan

30.05.1980 Ankara dogumlu olan Evren Giildogan izmir’de biiyiidii. Ozel Izmir Amerikan Lisesi'nden ve Bogazici Universitesi siyaset bilimi

béliimiinden mezun oldu, Marmara Universitesi Avrupa Birligi Enstitiisii’nden iktisat dalinda yiiksek lisans derecesi ve doktora yeterliligi ald.

Meslek hayatina iilkemizin en biiyiik tarimsal kooperatif birliklerinden bir tanesinde Avrupa Birligi uzmani olarak basladi. Rekabet, regiilasyon ve dig

ticaret agirlikli olarak danigmanlik sirketlerinde ¢alist1 ve ayni alanda kendi danigsmanlik sirketini kurdu.
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Yerli ve yabanci kurumsal sirketlerle kamu otoritelerine farkli konularda vekillik ve danigsmanlik hizmetleri sundu, uzmanlik alanlarinda ¢ok sayida yazi
yayimladi ve teblig sundu.

2012’den beri Say Reklamcilik yonetim kurulu danigmanligini yaptiktan sonra yonetim kuruluna secildi.

4.2 Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi, Murat Ozkan

1965 dogumlu olan Ozkan ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi béliimiinden lisans ve yiiksek lisans derecelerine sahip olup Vestel Elektronik,
Teba, Hugo Boss, Mahle, Meslek Danismanlik ve Ates Celik'te insan kaynaklar1 yoneticisi ve danigmani olarak toplam 20 yillik is deneyimine sahiptir.

Ozkan 2017 basinda beri Say Reklam'a katilarak insan kaynaklari ydneticisi olarak is akis siireclerini optimize ettikten sonra fabrika direktdrii olarak
gbrev yapmaya baglamstir.

4.3 Yonetim Kurulu Uyesi, Hiisamettin Ender

1950 yilinda Dobrigan’da dogdu. Ege Universitesi Isletme béliimiinden mezun oldu. Yasar Grubu’nda is hayatina baslayan Ender, Tansas’ ta iist diizey
yonetici olarak gorev aldi. Izbeton’da Genel Miidiirliik gorevini yiiriiten Ender bunun ardindan izfas Yénetim Kurulu Uyeligi gorevinde bulundu. Say
Reklamcilik ve Ates Celik bilinyesinde farkli gorevler yiiriittii.

4.4 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Mehmet Levent Haclislamoglu
1975 yilinda Trabzon'da dogmustur. ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii'nden 1996 yilinda mezun olmustur.

1997-1998 Hazine Miistesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirliigii'nde Uzman Yardimcisi, 1999-2005 Sermaye Piyasast Kurulu Denetleme
Dairesi ve Aracilik Faaliyetleri Dairesi'nde Uzman olarak c¢alistiktan sonra 6zel sektor kuruluslarinda ¢esitli kademelerde gorevlerde bulunmustur. Farkli halka
acik ortakliklarda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak da gorev yapmuistir.

4.5 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Onder Ko¢

1971 yilinda Diyarbakir’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme mezunudur. 1994’te kurduklar1 aile
sirketinde calismistir. Izmir Karsiyaka belediyesinde meclis iiyelikleri yapmistir. Halen gesitli sivil toplum kuruluslarinda goniillii olarak ¢alismaktadir.



2017 2. CEYREK FAALIYET RAPORU

5. Ust Diizey Yoneticiler

Ismi Gorevi
Anil Oksiizan Satis ve Pazarlama Direktorii (Donem igerisinde
gorev degisikligi olmustur.)
Harun Yildizhan Finansal Isler Yoneticisi (Ayn1 zamanda
yatirimet iligkileri yoneticisidir.)

6. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
Yonetim Kurulu bagkan ve tiyeleriyle {ist diizey yoneticilere saglanan faydalar Ocak-Haziran 2017 dénemi igin 336.752,77 TL’dir.
7. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Sirketle Yaptig1 islemler
Sirketle sahsen yapilan ticari bir islem yoktur.
8. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilerin Rekabet Yasag Kapsamindaki Islemleri
Rekabet yasagi kapsaminda yapilan bir islem yoktur.
Bagimsiz Denetim Firmasi
Denetim Firmasi : Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Denetim Firmas1 Adresi : Abide-i Hiirriyet Cd. Bolkan Center 211 C Kat :2 Sisli /ISTANBUL
9. Insan Kaynaklari ve Organizasyon Yapisi

Sirketimizin merkezi ve iiretim yerleskesi Izmir — Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi dahilinde bulunup Istanbul’da bir subemiz ve muhtelif Avrupa
Birligi tilkelerinde yatirimlarimiz bulunmaktadir.

2017 yili ortalama calisan sayis1 158 kisi Izmir’de, 8 kisi Istanbul’da ve 21 kisi de Almanya’da olmak iizere toplam 187 kisidir. Y®6netim kurulumuz
tarafindan ilan edilen giincel orgiit semamiz asagidaki sekildedir.
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Organizasyon yapimiz yalin liretim felsefesine gore esnek ve yatay sekilde diizenlenmis olup yonetici ve takim liderlerimiz dnceden belirlenmis pozisyon
ve gorev tanimlarina kati bir baglilikla degil, her bir proje ve donemin gerektirdigi yetki ve sorumluluklara gére dogrudan sevk edilmektedir.

Tiim ¢alisanlarimizin etkinligini arttirmak amaciyla bigimlendirilmis faaliyetler biitiinii olan insan Kaynaklar1 Departmani; ¢alisma yasamina iliskin olarak
tiim siire¢lerde rol oynayan dogru sayida ve nitelikli personelin planlanmasindan itibaren ise alim, oryantasyon, egitim, kariyer yonetimi, iicret yonetimi,
performans yonetimi, ¢calisma yasami, motivasyon ile ilgili calismalar1 360 derecelik bakis agisiyla yiiriitmektedir.
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10. iliskili Taraf Bilgileri ve islemleri

10.1. istirak ve Bagh Ortakliklar

Sirketimizin dogrudan pay sahibi oldugu sermaye sirketlerine bu kisimda yer verilmektedir.
Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.”nin Ortakhik Yapisi

* 2007 yilinda SAY biinyesinde baslayan ahsap-mobilya iiretimine iliskin yatirimlar 2009 yilina kadar devam etmistir. Boliim CNC kontrolli
makineler ile donatilmis ve modern bir tiretim tesisine doniistiiriilmiistiir.

 SAY, 2011 yilinda ahsap mobilya iiretim hattin1 biinyeden ayirma karar1 alarak Plaka Mobilya’ytr kurmus, PLAKA FURNITURE
CONTRACTING markas1 ile mobilya miiteahhitligi konusunda markalagsma yolunda ilk adim atilmistir.

» Plaka Mobilya, hali hazirda 64 c¢alisan1 ve 4.500 m? alana sahip iiretim tesislerinde, son teknolojilerle ve modern bir anlayisla iiretim
yapmaktadir. Bunun yani sira 1979°dan beri italya’nm 6nde gelen mutfak iireticisi olan Maior Cucine ile 2011 yilinda yaptig1 ortaklik anlagmasi
ile bu markanin Tiirkiye distribiitorliigiinii de alarak miisterilerine ithal mutfak segenegini de sunmaktadir.

« 27.07.2015 tarihinde Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. , Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin paylarimin tamamini 1.070.000.- TL’ye almistir.

Ortak Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram
(%)

Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret 1.000.000 100

A.S.

Toplam 1.000.000 100
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Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S.’nin Ortakhk Yapisi

* Say Reklam’in yeni is modelinde yurti¢i ve MENA bolgesinde satis ve pazarlama ag1 organizasyonunu daha etkin hale getirmek i¢in 2015’in 3.
Ceyreginde kurmus oldugu Say Kurumsal’in sermayesi 500 Bin TL’dir. Toplam calisan sayis1 hali hazirda 10 olup merkezi istanbul’dadur.

Say Kurumsal sirketin yonetim kurulunun gorev siiresinin dolmasi ve yeni yoOnetim kurulu se¢ilememesi nedeneniyle yeni sézlesmeler
yiikklenmeyi gecici olarak durdurmus olup bahse konu sorunun ¢oziilmesi ertesindefaaliyetlerine eskisi gibi devam etmesi 6ngoriilmektedir.

Ortak Pay Tutan1 (TL) | Pay Oram
(%)

Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 400.000 80

Metin Arisan 100.000 20

Toplam 500.000 100

IMM Network GmbH Ortakhk Yapisi

* 1998 yilinda kurulan Imm Network GmbH, Sirketimiz tarafindan imalat1 yapilan tlirde kurumsal kimlik unsurlarinin pazarlanmasi, dagitimi ve
kurumsal kimlik proje yonetimi konularinda uzmanlasmis bir sirket olup bircok Avrupa lilkesini kapsayan bir dagitim ve hizmet agina ve bu
amagla 6zel olarak gelistirilmis, tiim haklari miilkiyetinde olan bir yazilima sahiptir. Imm Network GmbH'nin bugiine kadar hizmet verdigi
markalar arasinda Mercedes-Benz, Lamborghini, Shell, Fiat, Philip Morris, Alfa Romeo, Allianz, Citroen, lveco, Bosch, Lancia, Texaco ve
Chevrolet'yi saymak miimkiindiir. Sirketimiz hali hazirda Imm Network GmbH'nin onaylanmis tedarikgileri arasinda bulunup bu satin alma ile
yegane tedarikgisi haline gelecek, genis miisteri portfoyiine dogrudan erisim imkani bulacak ve orta vadede Avrupa pazarlarinda iist segment
kurumsal kimlik tirlinlerine yogunlagarak ihracatini hacim ve deger agisindan arttirip siirdiiriilebilir bir performans yakalayacaktir.

* Ayrica IMM Network GmbH tedarik zinciri yonetimini daha verimli bir yapiya kavusturacak ve miisterilere es zamanli enformasyon
saglayabilecek, kendi bilinyesinde gelistirdigi position.net proje yonetimi yazilimina sahip bir proje yonetim sirketidir.

Ortak Ad1 Soyadi Pay Tutar1 (EUR) | Pay Oram (%)
Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 260.000 100
Toplam 260.000 100
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Borsi GmbH Co&KG Ortakhik Yapisi

* Borsi GmbH & Co. KG 1821 yilinda Almanya’da kurulmustur. Borsi 6zellikle iki alanda faaliyet gostermektedir. 1825’lerde kilise camlarin
boyayarak ise baslayan Borsi, 1900’lerin basindan itibaren reklam panolar1 iiretmeye baslayip, 1980’lerde Avrupa’nin en biiylik termoform
makinesine sahip olarak 3x3 m biiyiikliigiindeki reklam logolarini tek parga olarak iiretebilmekteydi. 2000°1i yillarin basindan itibaren gelismeye
baslayan LED teknolojisini de kullanan Borsi Avrupa’da logo konusunda en yiiksek bilgi birikimine (know-how) sahip olup bu alandaki
faaliyetlerine halen devam etmektedir.

* Say Reklam’in 2015/3’te paylarinin sinirli sorumlu nitelikte olan %49.9’unu satin aldig1 Borsi, termoform konusunda uzmanlasinca kendine yeni
bir alan agmis olup otomotiv ve karavan sektoriine tavan ekipmanlari, karavan ve minibiislere bagaj ve kapi i¢i ekipmanlar1 ve ara¢ 6n
panellerinin ilgili ekipmanlarini tiretmektedir.

* Borsi’nin miisterileri arasinda Mercedes-Benz, Volkswagen, ABT, EvoBus bulunmaktadir.

Ortak Adi1 Soyadi Pay Tutan Pay Oram (%)
(EUR)

Peter Breer 256.157,23 50,1

Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 255.134,65 49,9

Toplam 511.291,88 100

10.2. Tliskili Taraflar

Sirketimizle grup (sirketler toplulugu) iliskisi igerisinde olmamakla ve sirketimizin dogrudan pay: bulunmamakla beraber vergi mevzuati kapsaminda
iliskili taraf olarak kabul edilmesi gerektigi degerlendirilen sirketlere iliskin bilgilere bu kisimda yer verilmektedir.

Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi Ticaret A.S.’nin Ortakhk Yapisi
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» Tiirkiye’deki riizgar enerji santrallerine kule ve ilgili baglanti elemanlar1 tedarik eden firmalar arasinda 225 kule/yil kapasitesiyle 6n siradadir.
Sirket GE, Vestas, Enercon, Nordex, EWT ve benzeri firmalara kule iiretimi yapmakta, ayrica miinferit yapisal ¢elik projeleri yiiriitebilmektedir.

Miisterilerine, Izmir ili Candarli ilgesinde, Tiirkiye riizgar koridorunun tam ortasinda, Candarli limanina 2,5 km uzaklikta hizmet etmekte olup,
iriinlerini yurti¢i ve yurtdis1 pazarlara gondermektedir. 308 kisi ile faaliyet gosterilen sirket 25.000 m2 kapali alanda olmak iizere toplam 80.000

m?2 alanda iiretimlerini gergeklestirmektedir.

* Say Reklam’in Kasim 2014’te 7,8m TL bedelle %13,04’line istirak ettigi tim paylar1 2016 yili igerisinde Ates Celik’e 15m TL’ye geri

satilmistir.

Sirketin hakim ortaklarindan Ercan Giildogan ayn1 zamanda Say Reklam’da da pay sahibidir.

Ortak Adi Soyadi Pay Tutan Pay Oram
(TL) (%)
Ercan Giildogan 7.762.500 45
Mahmut Giildogan 7.762.500 45
Ates Celik Ingaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.725.000 10
Toplam 17.250.000 100

Promaya Proje Tasarim Mimarhk Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ortakhk Yapisi

* Tasarim, projelendirme, mimarlik ve kontrol hizmetleri yapan Promaya Proje Tasarim Mimarlik Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. glinliimiiz
itibartyla yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gostermek tizere yeniden yapilandirilmakta olup yeni bir yatirima girismis bulunmaktadir.

Ortak Adi Soyad: Pay Tutan Pay Oram
(TL) (%)
Ercan Giildogan 60.000 40
Mahmut Giildogan 90.000 60
Toplam 150.000 100

Promaya Danismanhk ve Ekonomik Arastirmalar Limited Sirketi’nin Ortakhk Yapisi
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* Promaya Danismanlik basta dis ticaret kurallari, rekabet kurallar1 ve ekonomik arastirmalar olmak tizere danismanlik ve vekillik hizmetleri
sunmak iizere 2013 yilinda kurulmustur.

Ortak Adi1 Soyadi Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram (%)
Evren Giildogan 10.000 100
Toplam 10.000 100

11. Dénem I¢erisindeki Onemli Satis, Uretim ve Yatirim Calismalar

11.1. Satis ve Uretim Cahsmalar

Sirketimizin ve bagl ortakliklar: 2017 yilinin ilk alt1 aylik doneminde farkli sektorlerde ve pazarlarda birgok faaliyette bulunmus olup yiiklenilen ve / veya
iiretimi gergeklestirilen 6nemli projeler asagida siralanmaktadir.

e OMV Petrol Ofisi ve bayileri i¢in yeni akaryakit istasyonlar1 ve ¢elik yapilar imal edilmesi ve mevcutlarin bakim onarim ve yenileme ¢aligmalarina
devam edilmistir.

e Arcelik’in satis noktalarinin yenilenmesine yonelik 6nemli bir ihale kazanilmis, ihale sonrasi alinan ek islerle Argelik markasinin bu alanda en biiytik
tedarik¢isi olunmustur.

e Samsung Electronics satig noktalarini yenilenmesine yonelik 6nemli hacimde is listlenilmistir.
e Hyundai satis noktalarina kurumsal kimlik elemanlarinin tedarikine devam edilmistir.

e Toyota satis noktalarina kurumsal kimlik elemanlarinin tedarikine devam edilmistir.

12
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e Fas’in en biiyiik akaryakit istasyonu zinciri Fas Afrique’den toplamda 1.000.000 EUR iizerinde ihracat paketi alinmistir ve ek isler i¢in goriismelere
devam edilmektedir.

e Mercedes Benz Black projesi basariyla siirdiiriilmeye devam etmis olup 6zellikle Tiirkiye’de Mercedes Benz bayilerinden yeni ve nitelikli projeler
alimmustir.

e Plaka Mobilya tarafindan Izmir ve ¢evresinin en prestijli konut projelerine mobilya ve yap1 elemanlarinin tedarik ve montajina ydnelik bircok projeye
imza atilmig ve daha bir¢ok projeye teklif verilmistir.

e lliskili taraflarimizdan Ates Celik icin iiretim tesisinin tevsi yatirimlar1 kapsaminda muhtelif kurumsal kimlik elemanlar1, mobilyalar ve hizmetler
tedarik edilmistir.

11.2. Yatirinm Cahismalar

Sirketimizin ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAH 18001 belgelerinin 2015 siiriimlerine intibak ¢aligmalar1 baslatilarak gerekli i¢ tetkik ve dis tetkik
siirecleri tamamlanmus, ISEC kurallarina tam uyum ve verimliligin arttirilmasina yénelik Say Reklamcilik ve Plaka Mobilya iiretim yerleskesinde muhtelif
yatirimlarin yapilmasina karar verilerek bunlara hayata gecirilmeye baslanmistir.

Ayrica 2016 yili sonu itibariyle hazirlanan yeni stok sahasina yerleske disindan stoklarimizin taginmasi tamamlanmus, iistlenilen yeni projeler i¢in ek
stok ve igleme sahasi ihtiyaci ¢ikmasi iizerine iiretim yerleskemizin miicavir parselinde yer alan bir tesis ile depolama sozlesmesi yapilarak belirli iscilikler
buradan yiiriitiilmeye baglanmstir.

Sirketimizin ERP altyapisinin ve kullaniminin gelistirilmesi i¢in yazilim ve egitim yatirimlari yapilmistir.
Sirketimizi idari ofislerinde de baz tadilat isleri yapilarak ziyaretcilerimize daha konforlu bir deneyim sunulmasinin 6nii agilmistir.
12. Ar-Ge Calismalan

Sirketimiz tarafindan arastirma ve gelistirme ¢alismalarina biiyiik bir 6nem verilmekte olup dénem igerisinde baslatilan veya devam eden Ar-Ge ¢aligsmalari
asagidaki sekilde olmustur:
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- Pilot projesini uygulamis oldugumuz belediyelere yonelik tam otomatik tuvaletlerin olas1 vandalizm ve kullanici hatalar1 karsisinda daha giivenilir, ancak
esit derecede kullanici dostu yar1 otomatik mekanizmalarla donatilmasina iliskin Ar-Ge projemiz devam etmektedir.

- Yenilenebilir enerji alaninda iiretim yapilmasina yonelik olarak bir Ar-Ge projesi baslatilmistir.

Say Reklam’in esnek organizasyon semasi kapsaminda teknik personelimiz miihendislik, kalite kontrol ve Ar-Ge islevleri arasinda rotasyona tabi tutularak
azami etkinlik saglanmaktadir.

13. I¢ Kontrol ve I¢ Denetim

Sirketimizde i¢ kontrol sistemi entegre yonetim sistemi ile biitiinlesik olup kullandigimiz ERP yazilimi is akislarinda farkli departmanlar arasinda ¢apraz
denetim imkani sunmaktadir. Ote yandan is akisinin farkli asamalarinda konusuna gore orta diizey yonetim ve {ist diizey yonetim onaylar1 alinmaktadir.

Muhasebe belgeleri ve mali kayitlarin kontrolii i¢in tiim faturalar ve ambar fisleri fiziksel olarak da i¢ denetime tutulmakta, 6rneklem alinarak walk-through

audit yapilmaktadir.

Ayrica endiistriyel reklamcilik proje bazli ve emek yogun bir sektdr oldugundan proje yonetimi uygulanarak santiye / montaj noktast bazinda takip ve geri
bildirim alinarak ilgili departmanlarla paylasilmaktadir.

14. Gelecege Yonelik Beklentiler ve Riskler

2016 yil1 faaliyet raporumuzda agiklanan riskler ve beklentilere iliskin pozisyonumuz muhafaza edilmekte olup gelecege yonelik beklentilerimiz
dogrultusunda somut adimlar atilmis bulunmaktadir.

I. FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANCO)

Onceki
Cari Donem Donem
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(Smirh Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis) Gecmis)

VARLIKLAR 30.06.2017 31.12.2016
DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 423.441 2.026.169

Ticari Alacaklar 10.906.296 25.080.136

- 1ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 475.572 584.446

- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10.430.724 24.495.690

Diger Alacaklar 336.135 1.179.838

- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 137.560 125.331

- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 198.575 1.054.507

Stoklar 48.958.903 56.227.390

Pesin Odenmis Giderler 5.480.359 2.891.605

- 1ligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 5.480.359 2.891.605

Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 7.001 15.042

Diger Donen Varliklar 3.689.313 3.287.266

- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 3.689.313 3.287.266

ARA TOPLAM 69.801.448 90.707.446

Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar 8.176.500 --

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 77.977.948 90.707.446
DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirimlar 40.030 37.099

- Satilmaya Hazir Finansal Yatirimlar 40.030 37.099

Diger Alacaklar 405.920 13.912

- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 405.920 --

- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar -- 13.912

Maddi Duran Varliklar 8.660.185 17.485.205

- Arazi ve Arsalar - 351.915

- Yeralt1 ve yertistii diizenleri 413.362 521.193

- Binalar - 1.884.948
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- Tesis, Makine ve Cihazlar 6.409.506 12.423.464

- Tasitlar 170.248 511.258

- Mobilya ve Demirbaglar 528.410 1.499.214

- Ozel Maliyetler 974.331 83.749

- Yapilmakta Olan Yatirimlar 164.328 209.464

Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.910.505 17.016.145

- Serefiye 3.208.752 12.249.067

- Diger Haklar 150.201 10.862

- Bilgisayar Yazilimlar 495.391 529.524

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.056.161 4.226.692

Ertelenmis Vergi Varligi 622.292 488.100

Diger Duran Varliklar 53.967 --

- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Duran Varliklar 53.967 --

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 15.692.899 35.040.461

TOPLAM VARLIKLAR 93.670.847 125.747.907

Onceki

Cari Dénem Donem

(Smirh Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis) Gecmis)

KAYNAKLAR 30.06.2017 31.12.2016
KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7.810.512 18.007.888

- Banka Kredileri 7.810.512 18.007.888

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 21.226.872 3.264.409

- Banka Kredileri 788.322 2.867.731

- Thra¢ Edilmis Borglanma Araclari 20.438.550 396.678

Ticari Borglar 17.416.874 19.644.168

- liskili Taraflara Ticari Borglar 1.874.494 --

- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 15.542.380 19.644.168

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 483.985 2.016.506
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Diger Borglar 479.962 366.662
- liskili Taraflara Diger Borglar 236.782 --
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 243.180 366.662
Ertelenmis Gelirler 3.873.077 2.128.154
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirleri 3.873.077 2.128.154
Dénem Kar1 Vergi Yikiimlilagi 8.242 --
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.113.118 3.159.537
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 452.815 857.325
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 660.303 2.302.212
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.122.085 1.520.671
- liskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.122.085 1.520.671
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 53.534.727 50.107.995
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 6.309.751 41.311.621
- Banka Kredileri 6.309.751 21.311.621
- Thra¢ Edilmis Borglanma Araclar -- 20.000.000
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.355.551 2.989.421
- Cahisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 1.355.551 2.989.421
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 7.665.302 44.301.042
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 32.324.573 31.820.557
Odenmis Sermaye 25.750.000 25.750.000
Geri Alinmig Paylar (-) (128.060) (128.060)
Paylara Iliskin Primler / (iskontolar) 7.120.331 7.120.331
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (545.982) (338.072)
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar1 / Kayiplar (545.982) (338.072)
- Tamimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari) (545.982) (338.072)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 587.391 284.608
- Yabanci Para Cevirim Farklari 587.391 284.608
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.096.656 1.094.918
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari (1.189.945) 17.434.171
Net Donem Kari veya Zarari (365.818) (19.397.339)
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Kontrol Giicii Olmayan Paylar

146.245 (481.687)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 32.470.818 31.338.870
TOPLAM KAYNAKLAR 93.670.847 125.747.907
1. KAR VEYA ZARAR TABLOSU
Cari Donem Onceki Dénem Cari Donem Onceki Donem
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(Smirh (Smirh (Sinirh (Sinirh
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis) Gecmemis) Gecmemis)
01.01.- 01.01.- 01.04.- 01.04.-
30.06.2017 30.06.2016 30.06.2017 30.06.2016

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 22.864.294 65.309.037 6.925.425 32.665.230
Satiglarin Maliyeti (-) (14.562.157) (50.167.336) (3.432.590) (29.767.099)
BRUT KAR 8.302.137 15.141.701 3.492.835 2.898.131
Genel Yonetim Giderleri (-) (5.610.739) (8.983.670) (2.464.124) (4.312.988)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (1.978.809) (5.989.575) (954.956) (2.825.975)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (270.765) (150.882) (159.449) (67.677)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.894.128 1.847.458 338.140 985.794
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.732.329) (1.279.197) (220.645) (805.164)
ESAS FAALIYET KARI 1.603.623 585.835 31.801 (4.127.879)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 289.794 5.721.958 206.263 5.585.674
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -- -- -- --
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI 1.893.417 6.307.793 238.064 1.457.795
Finansman Gelirleri 274.124 51.393 274.124 34.363
Finansman Giderleri (-) (2.690.077) (4.892.302) (761.495) (2.490.394)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (522.536) 1.466.884 (249.307) (998.236)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 103.778 (97.607) 96.170 235.490
- Donem Vergi Geliri / (Gideri) (20.297) (60.204) 49.571 353.865
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 124.075 (37.403) 46.599 (118.375)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) (418.758) 1.369.277 (153.137) (762.746)
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DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI / ZARARI

DONEM KARI (418.758) 1.369.277 (153.137) (762.746)
Dénem Kar1/ Zararimin Dagilim
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar (52.940) 488.622 185.475 29.559
- Ana Ortaklik Paylari (365.818) 880.655 (338.612) (792.305)
Pay Basina Kazang (0,0142) 0,0342 (0,0131) (0,0308)
Diger kapsamh gelir:
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar (211.717) (19.190) (1.034.242) (314.483)
Tanmimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari/(kayiplari) (264.646) (23.988) (267.777) (393.104)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelirlere iliskin vergiler 52.929 4.798 (766.465)

- Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglari/(kayiplart), vergi etkisi 52.929 4,798 (766.465) 78.621
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar 378.956 (2.534.585) (58.745) (2.524.619)
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanglari/(kayiplari) - (3.157.565) -- (3.157.565)
Yabanci para gevrim farklari 378.956 (8.533) (58.745) 1.433
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelire iligkin vergiler -- 631.513 -- 631.513

- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanglari/(kayiplari), vergi
etkisi - 631.513 - 631.513
DIGER KAPSAMLI GELIiR (VERGIi SONRASI) 167.239 (2.553.775) (1.092.987) (2.839.102)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (251.519) (1.184.498) (1.246.124) (3.601.848)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilinm
Azinlik paylar (56.746) 476.225 (1.075.426) 12.880
Ana ortaklik paylari (194.773) (1.660.723) (170.698) (3.614.728)
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