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2017 4. CEYREK FAALIYET RAPORU

1. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani : Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkezi : Izmir

Kurulus Tarihi : 27.08.2004 (Sirketin limited sirketten anonim sirkete nevini degistirme tarihidir.)
Sirket’in Internet Sitesi : www.sayreklam.com

Sirket Adresi : Kemalpasa O.S.B. Mah. Izmir-Ankara Yolu No:318 (Ansizca Deveci havlis1) Kemalpasa [zmir
Telefon-Faks : 0(232) 878 78 00 — 0(232) 878 78 04

Ticaret Sicil No : Kemalpasa 708 K-9617

Kayith Sermaye Tavani : 100.000.000.-TL

Cikarilmis Sermaye : 25.750.000.-TL

Halka Arz Tarihi : 24 Haziran 2013

ISIN Kodu : TRESAYRO00013

BIST Kodu : SAYAS

Tahvil ISIN Kodu : TRSSAYRS51818

Tahvil Tutar1 : 20.000.000.-TL

2. Sirketin Faaliyet Konusu
Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) faaliyet konusu asagidaki gibidir.

- Her tiirlii endiistriyel reklamcilik islerini yapmak, bu kapsamda 1s1kl1 ve 151ksiz, reklam panolari, totem panolari, sag tabelalar, serigrafi, afis, bez afis, resim
grafik orijinal pantograf, her tiirlii etiketi yapmak, bu isleri gergeklestirmek icin her nevi mamul maddeler ve malzemeleri yurt iginde ve yurt disinda alim satimu,
ithali, ihraci, pazarlama ve ticaretini yapmak ve yaptirmak.

- i¢ ve dis mekanlarda dekorasyon isleri (madeni, ahsap méble vb.) yapmak, projelendirmek taahhiitlerde bulunmak konusu ile ilgili malzemeleri yurt i¢inde
ve yurt disinda, satin almak, satmak, pazarlama ve ticaretini yapmak.

- Her tiirlii ¢elik ve betonarme yap1 (Bina, fabrika, depo, vb.) akaryakit istasyonlarini, ¢elik konstriiksiyon yapilarin projelendirilmesi taahhiit edilmesi ve
yapimt i¢in her nevi mamul maddelerin ve yart mamullerin yurt i¢inde ve yurt disinda alim, satimi, ithali, ihraci, pazarlamasini ve ticaretini yapmaktir.
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Sirket son donemde yenilik¢i sehir mobilyalar1 ve akilli tuvaletler alaninda da faaliyet gostermeye baslamis ve yenilebilir enerji sektoriine yonelik endiistriyel
kaplama ve komponentlerin yerli iretimine baslamistir.

3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 31.12.2016 tarihi itibariyle 25.750.000.-TL olan sermayesi 11.573.033,71 adedi A grubu ve nama yazili, 14.176.966,29 adedi ise B grubu ve
hamiline yazili paylar olmak iizere ayrilmistir. A grubu paylar esas s6zlesme hiikiimleri ¢er¢evesinde yonetim ve denetim kurulu iiye adaylarinin belirlenmesi ve
oy hakkinda imtiyaza sahiptir. Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 15 (On bes), (B) grubu
pay sahipleri her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakkina sahiptirler.

Sirketin kayitli sermaye tavani 100.000.000.- TL’dir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen sermaye tavani izni hali hazirda 2016 ila 2020 olmak iizere
bes yil i¢in gegerlidir.

Say Reklamcilik’in 2012 yilinda bagladigi halka arz siireci, 23-24.06.2013 tarihinde 5.000.000 adet 1 TL nominal degerli paylarinin satis1 pay basina 2.20 TL
olarak belirlenmis olup paylarinin hepsinin satis1 gerceklestirilerek son bulmustur. Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda 28.06.2013 tarihinden itibaren islem gérmeye
baslayan sirketimizin halka arzi sermaye artirimi ile yapilmistir ve tescil edilmistir. Halka arz sonrasi sirket sermayesi 21.000.000 TL’ye ¢ikmustir. Satisa hazir
hale getirilen nominal 1.250.000 TL tutarindaki paylarin satis1 ise 27.01.2014 tarihinde 1 TL nominal degerli paylarin satis1 pay basina 2.80 TL tutarindan
gergeklestirilmistir.

Sirketimiz 29.05.2015 tarihinde yaptig1 genel kurulda 2014 yili karindan karsilanmak tizere 3.500.000.-TL sermaye artirimi karar1 almis olup 04.08.2015
tarthinde hak kullanim1 dagitimi1 yapmustir.

Isbu faaliyet raporunun dénemi olan 2017 y1linin bas1 ve son durum itibariyle Sirketimiz sermayesinde yiizde bes veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip
ortaklara iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Ortagin Ad1 31.12.2016 Oram% Son Durum ltibariyle Oram%
Erkan GULDOGAN 5.773.439,05 22,42 8.582.213,74 33,33
Evren GULDOGAN 5.663.175,00 21,88 5.633.175,00 21,88
Ercan GULDOGAN 2.685.618,78 10,43 * <5
Mahmut GULDOGAN 2.561.690,78 9,95 * 0
Diger 9.096.076,39 35,32 11.534.611,23 44,79
Toplam 25.750.000,00 100 25.750.000,00 100

* Borsada islem gormeyen pay sahibi degildir.
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Yukaridaki tabloda yer alan hususlara ek olarak, son durum itibariyle, oy hakki oranlar1 Erkan Giildogan i¢in ylizde 47.17, Evren Giildogan i¢in yiizde

45.00 ve diger ortaklar i¢in de yiizde 7.83 dlir.

Sirketimiz tarafindan 2016 yilinda ilan edilen geri alim programi kapsaminda 14 Temmuz 2016 tarihinde 50.000 adet pay iktisap edilmistir. 2017’°de
diizenlenen Olagan Genel Kurul’da geri alim programinin uzatilmasina iliskin olarak bir karar alinmamistir. Dolayisiyla hali hazirda geri alim programi sonlanmig

olup pay iktisab1 devam etmemektedir. Iktisap edilmis olan paylarin elden ¢ikartilmasi dngoriilmektedir.

4. Sirketin Yonetim Kurulu

Sirketin mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri 28.07.2017 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda secilmistir. Ilgili mevzuat dogrultusunda bagimsiz yénetim kurulu
iiyeleri bir yil i¢in segilirken diger yonetim kurulu iiyeleri azami siire olan ii¢ yilligina secilmistir. Yonetim Kurulu gorev dagilimi ve komitelerinin olusumuna

iliskin kararlar1 almistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Ad1 Soyadi

Atanma Tarihi

Gorev Siiresi

Yonetim Kurulu ve Komitedeki Gorevleri

Evren Giildogan 28.07.2017 3 Y1l | Yonetim Kurulu Bagkani

Adil Murat Ozkan 28.07.2017 3 Yil | Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Hiisamettin Ender 28.07.2017 3 Y1l | icrac1 Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

M. Levent Haciislamoglu 28.07.2017 1 Y1l | Kurumsal Yo6netim Komitesi-Baskan / Denetimden Sorumlu
Komite-Baskan / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Uye
Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Onder Kog 28.07.2017 1 Y1l | Kurumsal Yé6netim Komitesi-Uye / Denetimden Sorumlu

Komite-Uye / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Baskan

4.1 Yonetim Kurulu Bagkani, Evren Giildogan

30.05.1980 Ankara dogumlu olan Evren Giildogan Izmir’de biiyiidii. Ozel Izmir Amerikan Lisesi’nden ve Bogazi¢i Universitesi siyaset bilimi
béliimiinden mezun oldu, Marmara Universitesi Avrupa Birligi Enstitiisii’'nden iktisat dalinda yiiksek lisans derecesi ve doktora yeterliligi aldi. Hali hazirda

hukuk egitimine devam etmektedir.
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Meslek hayatina iilkemizin en biiyiik tarimsal kooperatif birliklerinden bir tanesinde Avrupa Birligi uzmani olarak bagladi. Rekabet, regiilasyon ve dis
ticaret agirlikli olarak danismanlik sirketlerinde ¢alist1 ve ayni alanda kendi danigsmanlik sirketini kurdu. Yerli ve yabanci kurumsal sirketlerle kamu otoritelerine
farkli konularda vekillik ve danigsmanlik hizmetleri sundu, uzmanlik alanlarinda ¢ok sayida yazi yayimladi ve teblig sundu.

2012’den beri Say Reklamcilik yonetim kurulu danismanligini yaptiktan sonra yonetim kuruluna segildi.

4.2 Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Murat Ozkan

1965 dogumlu olan Ozkan ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi boliimiinden lisans ve yiiksek lisans derecelerine sahip olup Vestel Elektronik, Teba,
Hugo Boss, Mahle, Meslek Danigmanlik ve Ates Celik'te insan kaynaklart yoneticisi ve danigmani olarak toplam 20 yillik is deneyimine sahiptir.

Ozkan 2017 basinda beri Say Reklam'a katilarak insan kaynaklar1 ydneticisi olarak is akis siireclerini optimize ettikten sonra fabrika direktorii olarak
gdrev yapmaya baslamigtir.

4.3 Yonetim Kurulu Uyesi, Hiisamettin Ender

1950 y1linda Dobrican’da dogdu. Ege Universitesi Isletme béliimiinden mezun oldu. Yasar Grubu’nda is hayatina baslayan Ender, Tansas’ ta iist diizey
yonetici olarak gorev aldi. Izbeton’da Genel Miidiirliik gorevini yiiriiten Ender bunun ardindan izfas Yénetim Kurulu Uyeligi gorevinde bulundu. Say
Reklamcilik ve Ates Celik biinyesinde farkli gorevler yiiriittii.

4.4 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Mehmet Levent Haciislamoglu
1975 yilinda Trabzon'da dogmustur. ODTU Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii'nden 1996 yilinda mezun olmustur.

1997-1998 Hazine Miistesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel Midiirliigii'nde Uzman Yardimecisi, 1999-2005 Sermaye Piyasast Kurulu Denetleme
Dairesi ve Aracilik Faaliyetleri Dairesi'nde Uzman olarak ¢alistiktan sonra 6zel sektor kuruluslarinda gesitli kademelerde gorevlerde bulunmustur. Farkli halka
acik ortakliklarda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak da goérev yapmustir.

4.5 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Onder Kog

1971 yilinda Diyarbakir’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme mezunudur. 1994°te kurduklari aile sirketinde
calismustir. Izmir Karsiyaka belediyesinde meclis iiyelikleri yapmustir. Halen gesitli sivil toplum kuruluslarinda géniillii olarak ¢alismaktadir.
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5. Ust Diizey Yoneticiler

Ismi Gorevi
Anil Oksiizan Satis Direktori
Harun Yildizhan Finansal Isler Yoneticisi (Ayn1 zamanda
yatirimet iligkileri yoneticisidir.)

6. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar
Yo6netim Kurulu bagkan ve iiyeleriyle iist diizey yoneticilere saglanan faydalar Ocak-Aralik 2017 dénemi i¢in 315.444,36 TL dir.
7. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Sirketle Yaptig1 islemler
Sirketle gergek sahis olarak yapilan ticari bir islem yoktur.
8. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Rekabet Yasag Kapsamindaki islemleri
Rekabet yasagi kapsaminda yapilan bir islem yoktur.
Bagimsiz Denetim Firmasi
Denetim Firmasi : Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Denetim Firmas1 Adresi : Abide-i Hiirriyet Cd. Bolkan Center 211 C Kat :2 Sisli ISTANBUL
9. insan Kaynaklar1 ve Organizasyon Yapisi

Sirketimizin merkezi ve iiretim yerleskesi Izmir — Kemalpasa Organize Sanayi Bélgesi dahilinde bulunup istanbul’da bir subemiz ve bir bagl ortakligimiz,
muhtelif Avrupa Birligi iilkelerinde dogrudan ya da dolayli bagli ortakliklarimiz ve franchise isletmelerimiz bulunmaktadir.

2017 yili ortalama calisan sayis1 — Plaka Mobilya dahil olmak tizere — Tiirkiye’de 185 kisi; IMM-Network bagl ortakliklar1 kapsaminda 14 olmak {izere
toplam 199 kisidir. Yonetim kurulumuz tarafindan ilan edilen giincel 6rgiit semamiz asagidaki sekildedir.
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Organizasyon yapimiz yalin iiretim felsefesine gore esnek ve yatay sekilde diizenlenmis olup yonetici ve takim liderlerimiz 6nceden belirlenmis pozisyon ve
gorev tanimlarina kati1 bir baglilikla degil, her bir proje ve donemin gerektirdigi yetki ve sorumluluklara gére dogrudan sevk edilmektedir.

Tiim galisanlarimizin etkinligini arttirmak amaciyla bigimlendirilmis faaliyetler biitiinii olan Insan Kaynaklar1 Departmani; ¢alisma yasamina iliskin olarak
tiim stire¢lerde rol oynayan dogru sayida ve nitelikli personelin planlanmasindan itibaren ise alim, oryantasyon, egitim, kariyer yonetimi, iicret yonetimi,
performans yonetimi, calisma yasami, motivasyon ile ilgili caligmalar1 360 derecelik bakis agisiyla yiiriitmektedir.
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Organizasyon semamiz 2017 yili igerisinde Yonetim Kurulu Karar1 ile kabul edilmis olup daha sonradan sevkiyat ve lojistik boliimiiniin Satig
Direktorlgii’nden Fabrika Direktorliigline aktarilmasiyla son halini almigtir.

10. iliskili Taraf Bilgileri ve islemleri

10.1. istirak ve Bagh Ortakhiklar

Sirketimizin dogrudan pay sahibi oldugu sermaye sirketlerine bu kisimda yer verilmektedir.

Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ortakhk Yapisi

* 2007 yilinda SAY biinyesinde baslayan ahsap-mobilya {iretimine iligkin yatirimlar 2009 yilina kadar devam etmistir. Boliim CNC kontrolli
makineler ile donatilmis ve modern bir iiretim tesisine doniistiiriilmiistiir.

 SAY, 2011 yilinda ahsap mobilya iiretim hattin1 biinyeden ayirma karar1 alarak Plaka Mobilya’yr kurmus, PLAKA FURNITURE
CONTRACTING markasi ile mobilya miiteahhitligi konusunda markalagma yolunda ilk adim atilmigtir.

» Plaka Mobilya, hali hazirda ortalama 75 calisan1 ve 4.500 m? alana sahip tiretim tesislerinde, son teknolojilerle ve modern bir anlayisla iiretim
yapmaktadir. Bunun yam sira 1979°dan beri Italya’nin 6nde gelen mutfak iireticisi olan Maior Cucine ile 2011 yilinda yaptig1 ortaklik anlasmasi
ile bu markanin Tiirkiye distribiitorliiglinii de alarak misterilerine ithal mutfak segenegini de sunmaktadir.

+ 27.07.2015 tarihinde Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. , Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. nin
paylarinin tamamini 1.070.000.- TL’ye almistir.

» 2017 igerisinde Say Reklam’in Plaka Mobilya’dan olan 9.000.000 TL tutarindaki alacaklari Plaka Mobilya’nin sermayesine eklenmis ve toplam
sermaye 10.700.000 TL’ye ¢ikartilmigtir.

« Plaka Mobilya 2017 yili sonunda satig amagcli elde tutulan duran varlik haline getirilmistir.
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Ortak Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram (%)
Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 10.070.000 100
Toplam 10.070.000 100

Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S.’nin Ortakhk Yapisi

» Say Reklam’in dis tedarik¢i kullanimina yonelik yeni is modelinde yurti¢i ve MENA bolgesinde satis ve pazarlama ag1 organizasyonunu daha
etkin hale getirmek i¢in 2015’in 3. Ceyreginde kurmus oldugu Say Kurumsal’in sermayesi 500 Bin TL’dir. Toplam ¢alisan sayis1 2017 yilinda
ortalama 17 olup merkezi Istanbul’dadir. Ancak Say Kurumsal’in kurulmasma yol agan dis kaynak kullanimima dayali model yasanan kalite
sorunlar1 nedeniyle 2016 sonu itibariyle gegerliligini yitirmis olup Say Kurumsal hali hazirda elindeki s6zlesmelerin yonetimi ve teknik hizmetler
alaninda faaliyet gostermektedir.

Say Kurumsal girketin diger ortagi ve iki yonetim kurulu {iyesinden biri olan Metin Arisan’in istifa etmesi ve genel kurul toplanmasina iliskin
yonetim kurulu kararini imzalamamasi ertesinde yonetim kurulu organindan yoksun hale gelmis, yeni imza sirkiileri ¢ikartamamis ve bu nedenle
yeni sozlesmeler yliklenmeyi durdurmak zorunda kalmistir. Say Kurumsal’in genel kurulu Say Reklam tarafindan agilan dava sonucunda
mahkeme karariyla toplanmis olup yeni yonetim olusturulmustur ve hali hazirda sirketin gelecekteki konumlandirmasina iligskin olarak gdzden
gecirme siireci devam etmektedir. Ote yandan bilango sonrasi olay olarak Metin Arisan tarafindan Say Kurumsal’in genel kurulunun iptali igin
dava acilmustir.

Ortak Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram
(%)

Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 400.000 80

Metin Arisan (Sermaye taahhiidiinii iki yillik siiresi icerisinde yerine getirmemistir. 100.000 20

Kendisine iligkin olarak 1skat siireci baglatilmistir.)

Toplam 500.000 100
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IMM Network GmbH Ortaklik Yapisi

* 1998 yilinda kurulan Imm Network GmbH, Sirketimiz tarafindan imalat1 yapilan tiirde kurumsal kimlik unsurlarinin pazarlanmasi, dagitimi ve
kurumsal kimlik proje yonetimi konularinda uzmanlasmis bir girket olup birgok Avrupa iilkesini kapsayan bir dagitim ve hizmet agina ve bu
amacla 0zel olarak gelistirilmis, tiim haklar1 miilkiyetinde olan bir yazilima sahiptir. Imm Network GmbH'nin bugiine kadar hizmet verdigi
markalar arasinda Mercedes-Benz, Lamborghini, Shell, Fiat, Philip Morris, Alfa Romeo, Allianz, Citroen, Iveco, Bosch, Lancia, Texaco ve
Chevrolet'yi saymak miimkiindiir. Sirketimiz Imm Network GmbH'nin onaylanmis tedarik¢ileri arasinda bulunup sirketi satin alarak yegane
tedarikg¢isi haline gelmistir ve satinalma ertesinde imm-network’{in miisteri portfoyii ve proje yonetimini kabiliyetlerini, ayrica bazi diger maddi
ve maddi olmayan duran varliklarini kendisine aktarmaktadir. Bu ¢ercevede imm-network hali hazirda sirketimizden bagimsiz olarak nakit yaratan
bir birim 6zelligi arz etmemekte, sirketimize is getiren bir platform 6zelligi tasimakta, ayrica sirketimizin tedarik operasyonlarina yardimei
olmaktadir.

* Yonetim Kurulumuz tarafindan IMM-Network’e iliskin olarak 2018/1 hesap doneminde TMS 36 kapsaminda gerekli degerlendirmelerin
yapilmasina karar verilmistir.

Ortak Adi Soyadi Pay Tutan (EUR) Pay Orani (%)
Say Reklamcilik Yapi1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 260.000 100
Toplam 260.000 100

Borsi GmbH Co&KG Ortakhik Yapisi

* Borsi GmbH & Co. KG 1821 yilinda Almanya’da kurulmustur. Borsi 6zellikle iki alanda faaliyet gostermektedir. 1825’lerde kilise camlarin
boyayarak ige baslayan Borsi, 1900’lerin basindan itibaren reklam panolar iiretmeye baslayip, 1980’lerde Avrupa’nin en biiylik termoform
makinesine sahip olarak 3x3 m biiyiikliigiindeki reklam logolarini tek parca olarak iiretebilmekteydi. 2000’li yillarin basindan itibaren gelismeye
baslayan LED teknolojisini de kullanan Borsi Avrupa’da logo konusunda yiiksek bilgi birikimine (know-how) sahip olup bu alandaki faaliyetlerine
halen devam etmektedir.

10
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* Say Reklam’in 2015/3te paylarinin sinirl sorumlu nitelikte olan %49.9’unu satin aldig1 Borsi, termoform konusunda uzmanlasinca kendine yeni
bir alan agmis olup otomotiv ve karavan sektoriine tavan ekipmanlari, karavan ve minibiislere bagaj ve kapi i¢i ekipmanlari ve ara¢ 6n panellerinin
ilgili ekipmanlarini iiretmektedir.

» Borsi’de sahip oldugumuz paylarin ortakligimiz tarafindan satis1 i¢in goriigmeler siirdiiriilmekteyken kendisiyle ihtilaf yasanan sirket miidiirii Peter
G. Breer tarafindan sirketin — sirket yonetimimiz tarafindan algilandig: sekliyle hileli olarak - iflasinin ertelenmesi i¢cin mahkemeye basgvurulmasi
nedeniyle satis goriismeleri sonlandirilmistir.  Hali hazirda sirkete iliskin dava siiregleri devam etmekte olup sirketimiz tarafindan bu siirecin
sonunda BORSI’deki mal varliginin elden ¢ikartilmasi 6ngoriilmekte, ancak detaylar devam eden bir yargilama siirecine iliskin oldugundan
kamuoyu ile paylasilamamaktadir.

Ortak Adi Soyadi Pay Tutar (EUR) Pay Orani (%)

Peter Breer 256.157,23 50,1
Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 255.134,65 49,9
Toplam 511.291,88 100

10.2. iliskili Taraflar

Sirketimizle grup (sirketler toplulugu) iliskisi igerisinde olmamakla ve sirketimizin dogrudan pay1 bulunmamakla beraber vergi mevzuati kapsaminda
iligkili taraf olarak kabul edilmesi gerektigi degerlendirilen sirketlere iliskin bilgilere bu kisimda yer verilmektedir.

Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi Ticaret A.S.’nin Ortaklik Yapisi

» Tirkiye’deki riizgar enerji santrallerine kule ve ilgili baglant1 elemanlar1 tedarik eden firmalar arasinda 225 kule/yil kapasitesiyle 6n siradadir.
Sirket GE, Vestas, Enercon, Nordex, EWT ve benzeri firmalara kule iiretimi yapmakta, ayrica miinferit yapisal ¢elik projeleri ytirtitebilmektedir.

* Miisterilerine, Izmir ili Candarh il¢esinde, Tiirkiye riizgar koridorunun tam ortasinda, Candarli limanina 2,5 km uzaklikta hizmet etmekte olup,
iirlinlerini yurti¢i ve yurtdisi pazarlara gondermektedir. 250 - 300 kisi ile faaliyet gosterilen sirket 25.000 m2 kapali alanda olmak iizere toplam
80.000 m2 alanda tiiretimlerini ger¢eklestirmektedir.

» Say Reklam’in Kasim 2014’te 7,8m TL bedelle %13,04’{ine istirak ettigi tiim paylar1 2016 y1il1 igerisinde Ates Celik’e 15m TL’ye geri satilmistir.
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Promaya Proje Tasarim Mimarhk Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ortakhk Yapisi

Ortak Adi1 Soyadi Pay Tutan (TL) Pay Oram (%)

Ercan Giildogan 7.762.500 45
Mahmut Giildogan 7.762.500 45
Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.725.000 10
Toplam 17.250.000 100

Tasarim, projelendirme, mimarlik ve kontrol hizmetleri yapan Promaya Proje Tasarim Mimarlik Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. glinlimiiz
itibartyla yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gostermek iizere yeniden yapilandirilmakta olup yeni bir yatirima girismis bulunmaktadar.

Ortak Adi1 Soyadi Pay Tutan (TL) Pay Oram (%)
Ercan Giildogan 60.000 40
Mahmut Giildogan 90.000 60
Toplam 150.000 100
Promaya Damismanlik ve Ekonomik Arastirmalar Limited Sirketi’nin Ortakhik Yapisi

Promaya Danigmanlik basta dis ticaret kurallari, rekabet kurallar1 ve ekonomik arastirmalar olmak tizere danigsmanlik ve vekillik hizmetleri
sunmak tizere 2013 yilinda kurulmustur.

Ortak Adi Soyadi Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Evren Giildogan 10.000 100
Toplam 10.000 100
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11. Dénem Icerisindeki Onemli Satis, Uretim ve Yatirnm Calismalar

11.1. Satis ve Uretim Calismalar

Sirketimizin ve bagl ortakliklar1 2017 yilinda farkli sektorlerde ve pazarlarda bir¢ok faaliyette bulunmus olup yiiklenilen ve / veya iiretimi gerceklestirilen
onemli projeler asagida siralanmaktadir.

e OMYV Petrol Ofisi ve bayileri i¢in yeni akaryakit istasyonlar1 ve ¢elik yapilar imal edilmesi ve mevcutlarin bakim onarim ve yenileme ¢alismalarina
devam edilmistir.

e Arcelik’in satig noktalarinin yenilenmesine yonelik 6nemli bir ihale kazanilmis, ihale sonrasi alinan ek islerle Argelik markasinin bu alanda en biiytik
tedarikgisi olunmustur.

e Samsung Electronics satis noktalarini yenilenmesine yonelik 6nemli hacimde is iistlenilmistir.
e Hyundai satis noktalarina kurumsal kimlik elemanlarinin tedarikine devam edilmistir.
e Toyota satig noktalarina kurumsal kimlik elemanlarinin tedarikine devam edilmistir.

e Fas’in en biiyiik akaryakit istasyonu zinciri Fas Afrique’den toplamda 1.000.000 EUR {izerinde ihracat paketi alinmistir ve ek isler i¢cin goriismelere
devam edilmektedir.

e Mercedes Benz Black projesi basariyla stirdiiriilmeye devam etmis olup 6zellikle Tiirkiye’de Mercedes Benz bayilerinden yeni ve nitelikli projeler
alinmustir.

e Sektoriiniin lider sirketi Ugur Sogutma’ya kurumsal kimlik tedarikg¢isi olunmustur.

e Sektoriiniin lider sirketi Seramiksan’a kurumsal kimlik tedarikg¢isi olunmustur.
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e Plaka Mobilya tarafindan Izmir ve gevresinin en prestijli konut projelerine mobilya ve yap1 elemanlarmin tedarik ve montajina ydnelik bir¢ok projeye
imza atilmis ve daha bir¢ok projeye teklif verilmistir.

e iliskili taraflarimizdan Ates Celik i¢in iiretim tesisinin tevsi yatirimlar1 kapsaminda muhtelif kurumsal kimlik elemanlar1, mobilyalar ve hizmetler
tedarik edildigi gibi riizgar kulesi ayaklari tedarikine de baslanarak enerji endiistrisi alaninda ilk projeye imza atilmistir.

e Kurumsal kimlik tirlinlerinde inovatif bir ig modeli olarak faaliyet kiralamas1 hayata gecirilmis ve yaklasik 6.000.000 TL tutarinda tasiabilir kurumsal
kimlik {irliniiniin faaliyet kiralamasi gergeklestirilmistir.

e Yerel yonetimlerden otomatik sehir tuvaletlerine iliskin olarak ii¢ adet yeni siparig alinmis olup bu alanda 6nemli bir projeksiyon yakalanmistir.

e Demirbank Kirgizistan’a ATM kabinleri ihrag edilmesi i¢in ¢ergeve tedarik iligkisi kurulmustur.

11.2. Yatirnm Cahsmalar

Sirketimizin ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAH 18001 belgelerinin 2015 siiriimlerine intibak ¢alismalar1 baglatilarak gerekli i¢ tetkik ve dis tetkik stiregleri
tamamlanmis, ISEC kurallarina tam uyum ve verimliligin arttirilmasia yonelik Say Reklamcilik ve Plaka Mobilya iiretim yerleskesinde muhtelif yatirimlarimn
yapilmasina karar verilerek bunlara hayata gecirilmistir. Calismalarin yangin tesisatlarinin yenilenmesi ile tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Ayrica 2016 yil1 sonu itibariyle hazirlanan yeni stok sahasina yerleske disindan stoklarimizin taginmasi tamamlanmus, iistlenilen yeni projeler i¢in ek stok
ve isleme sahasi ihtiyaci ¢ikmasi iizerine iiretim yerleskemizin miicavir parselinde yer alan bir tesis ile depolama s6zlesmesi yapilarak belirli is¢ilikler buradan
yiiriitiilmeye baslanmistir. Bunun yani sira sirketimizin Istanbul ofisinde de yeni bir depolama alami olusturulmus ve Marmara Bélgesi lojistik agimiz
giiclendirilmistir.

Sirketimizin ERP altyapisinin ve kullaniminin gelistirilmesi i¢in yazilim ve egitim yatirimlart yapilmistir. Bagl ortakligimiz imm-network GmbH’1n
gelistirmekte oldugu Position.net yazilimi Say Kurumsal’a devredilerek bu bagli ortakligimiz biinyesinde gelistirilmesine devam edilerek modiiller
olusturulmustur.

Toz boya tesisimize ek yatirimlar yapilarak tesisin kurutma kapasitesi arttirllmigtir. Makine ekipman parkuru grup sirketleri arasinda fiilen kullanim

esasina gore tekrar dagitilmstir.
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Sirketlerimizin stoklarinda bulunup da kusurlu ya da kisa siirede elden c¢ikartilamayacak durumda olan ve sirketlerimizin faaliyetleri kapsaminda
degerlendirilebilecegi tespit edilen muhtelif ekipmanlar aktifimize alinmis ve bu suretle ekonomiye kazandirilmistir.

Sirketimizi idari ofislerinde de bazi tadilat isleri yapilarak ¢alisanlarimiza ve ziyaretcilerimize daha konforlu bir deneyim sunulmasinin 6nii agilmustir.
12. Ar-Ge Calismalan

Sirketimiz tarafindan arastirma ve gelistirme ¢aligsmalarina biiyiik bir 6nem verilmekte olup donem icerisinde baslatilan veya devam eden Ar-Ge ¢aligmalari
asagidaki sekilde olmustur:

- Pilot projesini uygulamis oldugumuz belediyelere yonelik tam otomatik tuvaletlerin olas1 vandalizm ve kullanici hatalar1 karsisinda daha giivenilir, ancak
esit derecede kullanici dostu yar1 otomatik mekanizmalarla donatilmasina iliskin Ar-Ge projemiz devam etmektedir.

- Yenilenebilir enerji alaninda iiretim yapilmasina yonelik olarak bir Ar-Ge projesi baslatilmis, muhtelif ekipmanlara iliskin olarak stirdiiriilmiis ve hali hazirda
iiretime gegilerek meyveleri alinmaya baslanmastir.

- Sektdre 6zgili proje yonetimi yazilimi gelistirilmesi ve kullanilmasi ¢aligmalarina agirlik verilmistir.

Say Reklam’in esnek organizasyon semasi kapsaminda teknik personelimiz miihendislik, kalite kontrol ve Ar-Ge islevleri arasinda rotasyona tabi tutularak
azami etkinlik saglanmaktadir.

13. i¢c Kontrol ve i¢c Denetim

Sirketimizde i¢ kontrol sistemi entegre yonetim sistemi ile biitiinlesik olup kullandigimiz ERP yazilimi is akislarinda farkli departmanlar arasinda ¢apraz
denetim imkan1 sunmaktadir. Ote yandan is akismnin farkli asamalarinda konusuna gore orta diizey yonetim ve iist diizey yonetim onaylari alinmaktadur.

Muhasebe belgeleri ve mali kayitlarin kontrolil i¢in tiim faturalar ve ambar fisleri fiziksel olarak da i¢ denetime tutulmakta, 6rneklem alinarak walk-through
audit yapilmaktadir.

Ayrica endiistriyel reklamcilik proje bazli ve emek yogun bir sektor oldugundan proje yonetimi uygulanarak santiye / montaj noktast bazinda takip ve geri
bildirim alinarak ilgili departmanlarla paylagilmaktadir.
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14. Gelecege Yonelik Beklentiler ve Riskler

2016 yil faaliyet raporumuzda agiklanan riskler ve beklentilere iligkin pozisyonumuz muhafaza edilmekte olup hatirlatilmasi amaciyla asagida yer
verilmektedir.

“Say Reklamcilik proje bazli bir sektdrde faaliyet gostermekte olup alinan islerin 6nemli bir kismi ihaleler ile gelmektedir. Bu gercevede yillar arasinda briit
satislar, satiglarin maliyeti, karlilik ve benzeri parametrelerde 6nemli degisiklikler yagsanabilmektedir. 2016 yilinda Mercedes Benz - MB Black projesinde oldugu
gibi biiyiik bir ihalenin kaybedilmesi sirketimiz ag¢isindan hem dogrudan hem de dolayli olarak 6nemli bir kayip ve risk teskil edebilmektedir.

Bahse konu durum sektdriin yapisal sorunu olup iginden gecmekte oldugumuz dénemde sektor genelinde goriilen ve risk yaratan diger gelismeler yeni
malzemeler kullanilmaya baslanmasi, anahtar teslim satinalmalarin giderek daha fazla tercih edilmesi ve ¢okuluslu sirketlerin merkezilesen tedarik siireclerinin
yerel piyasalara uyumlulugunu yitirmesidir. Ayrica iilkemizde déviz kurlarinda goriilen oynaklik kullanilan ¢ogu malzemenin doviz bazli olmasi nedeniyle
maliyetleri belirsizlestirmekte olup ekonomik beklentilere belirli bir olumsuzluk yansimasi satis noktasi bazli siparisleri asagiya dogru baskilamaktadir. Sektdrde
baz1 sézlesmelerin dogrudan kurumsal kimlik sahibi sirketler (6rnegin bankacilik sektdriinde) tarafindan agilarak 6demesinin yapilmasi, bazi sdzlesmelerin ise
cerceve sOzlesme niteligi tastyip kurumsal kimligin sahibi sirket degil, uygulayicisi satis noktalari, yani bayiler (6rnegin otomotiv sektoriinde) tarafindan siparis
verilerek 6deme yapilmasi birinci grup sozlesmelerde alici giiciinden (6rnegin haksiz cezai sart uygulanmasi) ikinci grup sozlesmelerde ise alict
fragmentasyonundan (6rnegin kiiciik 6l¢ekli tahsilat zorlugu) kaynaklanan riskler de dogurabilmektedir.

Say Reklamcilik tarafindan risk yonetiminde satiglarin doviz bazli ya da dovize endeksli yapilmasi, satinalma ve satis tahsilat vadelerinin senkronizasyonu,
alt ytiklenicilerden optimal diizeyde faydalanilmasi, farkli sektorlerden proje portfoyii olusturulmasi ve rekabetin yogun oldugu homojen hizmet — {iriin sepetleri
yerine nig urlinlere odaklanilmasi gibi stratejiler takip edilmektedir.

Gelecege yonelik beklentilerimiz ihracat pazarlarinda ve i¢ piyasada siirdiiriilebilir bir miisteri / proje portfoyiiniin 2017 yili i¢erisinde oturtularak ytiksek
EBITDA’l1 yeni bir projeksiyon temin edilmesi ve 2016 yilinda yasanan kayiplarmn orta vadede kapatilmasidir. Bu cergevede iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi
ve geri doniisii disiik is kollarinin ve ig birimlerinin tasfiye edilerek durumuna gore dis kaynak ve araci kullanimina doniilmesi gerekliligi dngoriilmektedir.
Uretim tesislerimizin relokasyonu bu ¢ercevede degerlendirilen stratejik bir ydnelimdir. Gelecege yonelik beklentilerimizin kapsaminda orta vadede re-finansman
saglanarak borg¢ geri 6demelerinin proje global nakit akimlariyla senkronizasyonu temin edilecek ve isletmenin stirdiiriilebilirligi ilkesi uyarinca hareket edilmis
olacaktir.”

2017 yilinda yukarida ortaya konulan hususlar kapsaminda yasanilan gelismeler asagidaki sekilde 6zetlenebilir:
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- Gerek ihracat pazarlarinda gerekse de i¢ piyasada dnemli miisterilerden diizenli olarak siparis alinmasi i¢in gerekli miisteri iliskileri ve proje yonetimi
calismalan yiiriitiilerek yeni ve siirdiiriilebilir bir miisteri portfoyli olusturulmus olmakla beraber EBITDA agisindan istenilen seviyenin yakalanmasi
heniiz miimkiin olmamistir. Konuyla ilgili ¢aligmalar devam etmektedir.

- Uretim tesislerimizin Cazibe Merkezleri programi kapsaminda relokasyonundan ilgili mevzuatta gerceklesen degisiklikler dikkate alinarak
vazgegcilmistir.

- Almanya’da mukim bagh ortakligimiz imm-network GmbH’da yiiksek maliyetli bir bolgede bulunmasi nedeniyle kiictilmeye gidilmis, bagh ortakligimiz
tarafindan ytiriitiilen faaliyetlerinin bir kisminda yerel outsourcing’e (depolama, montaj is¢iligi, bilgi sistemleri), bir kisminda ise Tiirkiye’ye insourcing’e
(miithendislik hizmetleri, yazilim gelistirme, pazarlama) gegilerek maliyet tasarrufu saglanmistir. Ayrica franchise yonetimi de artik Tiirkiye’den
yapilmakta olup bu kapsamda imm-network’iin bazi maddi olmayan duran varliklar1 devralinmistir.

- Sirketimizin finansman kaynaklariin ¢esitlendirilmesine gidilerek sirketimiz ve bagl ortakligimiz toplaminda 9.500.000 TL tutarinda KGF kredisi
kullanilmistir

15. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

15.1 Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam

Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne
uymaktadir. Hissedar haklarinin korunmasi, seffaflik, menfaat sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve kurumsallik ilkelerine uygun hareket
edilmektedir.

Borsa Yonetim Kurulu’nun 25.12.2014 tarihli toplantisinda, 17.11.2011 tarihli ve 379 say1li ikinci Ulusal Pazar Esaslar1 Genelgesi kapsaminda, Sirketimizin
Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda islem goren paylarinm, 29.12.2014 tarihinden itibaren ikinci Ulusal Pazar'da islem gérmesine karar verilmistir. S6z konusu
gelismenin neticesinde, Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3.1.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal
Yénetim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nden iigiincii grup halka agik sirketler igin uygulanmasi zorunlu kilinanlarina uyum saglamak
adina gerekli hazirliklara baglamistir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan diger diizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara 2016 yilinda uyum igin
gerekli 6zen gosterilmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1.Pay Sahipleri Ile Iliskiler Boliimii

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Harun Y1ldizhan biinyesindeki Yatirimei Iliskileri birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Béliim sorumlusunun ismi ve iletisim
bilgileri asagidaki gibidir:

Telefon : 0232 878 78 00

Faks : 0232 878 56 44

E-posta : yatirimci-iliskileri@sayreklam.com

Adres : Kemalpasa O.S.B. Mah. [zmir-Ankara yolu No:318 (Ansizca Deveci havlis1) Kemalpasa Izmir

Lisans : Ileri Diizey (SPL Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Seviye 3’e denktir.), Kurumsal Y6netim Derecelendirme

Birim tarafindan yiiriitiilen baslica faaliyetler sunlardir:

- Pay sahiplerine iligskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

- Kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi taleplerini karsilamak,
- Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

- Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek,

- Sirket hakkinda degerlendirme yapan yurtici ve yurtdisi kaynakli kurumlarin bilgi taleplerini karsilamak,
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- Sirketin Kurumsal internet sitesi (www.sayreklam.com) icerisinde yer alan Yatirimci Iliskileri bdliimiiniin igerigini Tiirk¢e olarak hazirlamak, giincellenen
verileri hizl1 bir sekilde siteye eklemek ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bi¢imde ulasmasini saglamak,

- SPK’nun ilgili diizenlemeleri dikkate alinarak gerekli aciklamalar1 KAP’ta yayimlamak,
- Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve Sirket i¢inde ilgili birimlerin dikkatine sunmak,
- Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S. ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Sirket’i temsil etmek.

- 01.01.2017 - 31.12.2017 doneminde; sozlii olarak 54, e-posta olarak 12 kisi hisse fiyat hareketleri ve sirketin genel performansi ile ilgili konularda bilgi
istenmistir.

2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi
ve haklarimin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler giincel olarak elektronik ortamda Tiirkce olarak pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Donem i¢inde pay sahiplerinden gelen yazili ve sozlii bilgi talepleri, Sermaye Piyasast Mevzuati dahilinde ortaklar
arasinda higbir ayrim gozetmeksizin, sozlii veya yazili olarak yanitlanmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun gdzetim ve denetiminde, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’na, SPK’ya ve Borsa Istanbul’a gondermekle yiikiimlii oldugumuz
mali tablolar ve 6zel durum acgiklamalari internet sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 araclarmin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ne iiye olmus ve Borsa Istanbul’da islem géren
Sirketimiz hisse senetleri kaydilestirilmistir. Boylece, hisse senetlerinin bastirilmasi ihtiyaci ortadan kalkmustir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen Bagimsiz Dis Denet¢i tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Sirket esas sozlesmesi’nde 6zel denetci
atanmasina iligskin diizenleme bulunmamaktadir. Donem i¢inde 6zel denetgi tayini hakkinda Sirketimiz’e herhangi bir talep yapilmamustir.

3.Genel Kurul Bilgileri

01.01.2016 — 31.12.2016 donemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurulu 28 Temmuz 2017 tarihinde sirket merkezinde yapilmistir. Genel Kurul’a davet Yonetim
Kurulumuz tarafindan TTK, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin Genel Kurul Toplantilarina Iliskin Yonetmeligi, SPK ve esas sozlesme hiikiimleri kapsaminda
yapilmis, Genel Kurul giindemi ve vekaletname 6rnegi Genel Kurul tarihinden 21 giin 6nce Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 06/07/2017 tarih ve 9361 sayili
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niishasinda ilan edilmis, ayrica soz konusu ilan sirket internet sayfasinda da yer almistir. Genel Kurul’a iliskin alinan tiim Yonetim Kurulu kararlar1 ile Genel
Kurul kararlar1 ve tutanagi ayni giin igerisinde 6zel durum agiklamasi olarak Borsa’ya bildirilmistir. Genel Kurul’da Y6netim Kurulu’na, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395 — 396 maddelerinde yazili sirketle is yapma ve diger muamelelerin ifas1 hususunda yetki verilmistir. Genel Kurul tutanaklar1 sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Simdiye kadarki genel kurullarda alinmis olup heniiz uygulanmayan karar bulunmamaktadir.

4. Oy Haklar1 Ve Azinlik Haklar1

Sirket esas sozlesmesine gére A Grubu paylarin oy hakkinda imtiyazi bulunmaktadir. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu
pay sahiplerinin her pay i¢in on bes, B Grubu pay sahiplerinin ise bir oy hakki vardir. Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarini Tiirk Ticaret Kanunu’nun
434.Maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz kar dagitim politikasi yiirtirliikteki Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca ve Sirketimizin i¢inde bulundugu piyasa kosullari,
gelecege doniik yatinm planlari, finansman imkanlari, isletme sermayesi ihtiyacit ve Sirketimiz ortaklarinin faydasi gozetilerek olusturulmakta ve
uygulanmaktadir. Bu sekilde degerlendirilerek belirlen kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde Sirketimiz ortaklarina dagitilir.

Sirket esas sozlesmesi hiikiimleri geregi, kar dagitiminin sekli esas sozlesmenin 22. maddesinde yer almaktadir.

Genel Kurul’ca Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kar dagitim zamani belirlenir. Kar dagitiminda imtiyazli ortagimiz yoktur.

6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayan hig¢bir hiikiim yoktur. T.T.K. ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore devir islemleri ger¢eklestirilir.
BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1. Kurumsal Internet Sitesi

Web-sitesinde izlenebilecek Kurumsal Kimlik ve Yonetimine iliskin dnemli basliklar asagida 6zetlenmistir.

- Vizyon ve ana stratejiler

- Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist yonetim hakkinda bilgi
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- Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

- Sirket esas sozlesmesi

- Ticaret sicil bilgileri

- Finansal bilgiler

- Basin agiklamalar1

- SPK Ozel Durum Aciklamalari

- Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar
- Genel Kurul toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli

- Vekéletname 6rnegi

- Kurumsal Y&netim Ilkeleri uygulamalari ve uyum raporu
- Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari

- Bilgilendirme politikasi

2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, Sirket’in faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. 2016 y1li hesap donemine
ait yillik faaliyet raporu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516’nc1 maddesinin {igiincii fikrasina, 518’inci maddesine dayanilarak Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin
hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yoénetmelik™ hiikiimleri, SPK’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi”nin 8.maddesinde belirtilen asgari unsurlar ve 27/01/2014 tarih ve 2/35 sayili SPK Ilke Karari’nda belirtilen igerikte
hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketimiz Internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmustir.
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz de kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim, Yatirimer Iliskileri’dir. Mevzuat geregi agiklanmasi zorunlu olanlarin yani sira gerekli goriilen tiim bilgiler
kamuya duyurulmaktadir.

Sirket, Borsa Istanbul tebligleri ve Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi menfaat sahiplerine Genel Kurul ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, sermaye artirima,
kar dagitimi gibi hususlar1 yasal ¢erceve siireglerinde Ticaret Sicil Gazetesi’nde ve Ozel Durum aciklamalari ile duyurmaktadir. Yatirimeilar gelismelerden gizli
ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak iizere dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve yorumlanabilir bicimde eszamanli olarak bilgilendirilmektedir.

2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket i¢inde yapilan periyodik toplantilar, yillik hedef belirleme, performans degerlendirme, gelisim planlamasi toplantilar1 ve Oneri sistemi ile ¢alisanlarin
yonetime katilimi saglanmaktadir. Calisanlarin memnuniyetini 6lgmek ve geribildirim almak amaciyla diizenli araliklarla goriismeler yapilmaktadir. Ayrica
miisterilerin memnuniyet seviyeleri belirli araliklarla dl¢iilmektedir.

Menfaat sahipleri ile siirekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler degerlendirilmekte ve ¢coziim Onerileri gelistirilmektedir.

Esas sozlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini 6ngdren bir diizenleme yer almamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kuruluna iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Yo6netim Kurulu 3 icract olmayan, 2 icraci iiyeden olugsmakta olup isimleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Bagkani . Evren Giildogan

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi : Adil Murat Ozkan

Yonetim Kurulu Uyesi :  Hiisamettin Ender

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) :  Mehmet Levent Haciislamoglu
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) : Onder Kog

Yonetim Kurulu Uyeleri her y1l Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Uyelerin gérev siiresi bir yildir. Siiresi biten iiyeler yeniden gérevlendirilebilmektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve sinirlandirilmamustir. Yénetim Kurulu
Uyelerimize Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki tanimmustir.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

Yo6netim Kurulu, 2017 yil1 iginde esas s6zlesmeye ve TTK’ya uygun olarak bagkanin yonetiminde giindem maddelerini goriismek iizere 38 toplanti diizenlemis
ve kararlar alarak uygulamaya koymustur.

Doénem icerisinde yapilan toplantilarda farkli goriis agiklanan konulara iligskin kabul edilebilir ve ayrintili kars1 oy gerekgelerinin karar tutanagina gecirilmesini,
yazili olarak sirket denetcilerine iletilmesini ve/veya kamuya aciklanmasini gerektirecek bir durum olmamastir.
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3. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ile Risk Y&netimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu Uyesi Adi Soyadi | Atanma Tarihi | Gorev Siiresi | Yonetim Kurulu ve Komitedeki Gorevleri
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi-Baskan /
Denetimden Sorumlu Komite-Bagkan / Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi-Uye

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

" Kurumsal Yonetim Komitesi-Uye / Denetimden
Onder Kog 28.07.2017 il Sorumlu Komite-Uye / Riskin Eyrken Saptanmasi
Komitesi-Baskan

Harun Yildizhan 28.07.2017 1 Y1l | Kurumsal Yonetim Komitesi

M. Levent Haciislamoglu 28.07.2017 1 Yil

Y onetim kurulu biinyesinde olusturulan kurumsal yonetim komitesi, denetimden sorumlu komite ve riskin erken saptanmasi komitesi diizenli olarak toplanmakta
ve bu toplantilar sonrasinda hazirlanan raporlar1 yonetim kuruluna sunmaktadir.

4. Mali Haklar

Mali donem igerisinde Sirketimizin, herhangi bir Yonetim Kurulu {iyesine veya Yoneticisine dogrudan ya da dolayli borg¢ verilmemis, kredi kullandirilmamis
veya lehlerine kefalet vb. teminatlar verilmemistir. Temmuz 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Ydnetim Kurulu Uyelerine aylik net 2.000
TL 6denmesine iliskin bir karar alinmustir.

5.Daha Once Duyurulan Hedeflere iliskin Degerlendirme

Sirketimizin daha 6nce duyurmus oldugu projeksiyon, en biiyiik isimizi sonlandirmamizla gecerliligini yitirmis olup, KAP’ta gerekli duyurular yapilmstir.
Sirketimiz tarafindan heniiz yeni bir projeksiyon yayimlanmamaistir.
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Likitide Oranlari
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Cari Oran (Ddnen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,29 1,81 1,15 3,05

Asit Test Oran1 (Donen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli Borglar) 0,80 0,79 0,54 1,80
Mali Biiyiime Oranlari

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016 31 Aralik 2015 31 Arahk 2014

Toplam Borglar/Ozsermaye 1,85 3,02 2,05 1,33
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,65 0,75 0,67 0,57

Oz Sermaye / Toplam Aktifler 0,35 0,25 0,33 0,43
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I. FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANCO)

SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31.12.2017 VE 31.12.2016 TARIHLERI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ('""TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Donem

(Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis) Gecmis)

VARLIKLAR 31.12.2017 31.12.2016
DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 484.163 2.026.169

Finansal Yatirimlar 177.636 --

- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatirimlar 177.636 --

Ticari Alacaklar 17.446.478 25.080.136

- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.965.983 584.446

- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 13.480.495 24.495.690

Diger Alacaklar 4.763.682 1.179.838

- liskili Taraflardan Diger Alacaklar 4.598.650 125.331

- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 165.032 1.054.507

Stoklar 24.555.758 56.227.390

Pesin Odenmis Giderler 4.726.317 2.891.605

- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4.726.317 2.891.605

Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 720 15.042

Diger Donen Varliklar 2.860.151 3.287.266

- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 2.860.151 3.287.266

ARA TOPLAM 55.014.905 90.707.446

Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar 10.070.000 --

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 65.084.905 90.707.446
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DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 8.221.655 37.099
- Satilmaya Hazir Finansal Yatirimlar 8.221.655 37.099
Diger Alacaklar -- 13.912
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar -- 13.912
Maddi Duran Varliklar 15.309.128 17.485.205
- Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 6.032.081 --
- Diger Maddi Duran Varliklar 9.277.047 17.485.205
Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.624.098 17.016.145
- Serefiye 3.096.325 12.249.067
- Diger Haklar 909.493 10.862
- Bilgisayar Yazilimlari 443.478 529.524
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.174.802 4.226.692
Ertelenmis Vergi Varligi 538.221 488.100
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 29.693.102 35.040.461
TOPLAM VARLIKLAR 94.778.007 125.747.907
KAYNAKLAR 31.12.2017 31.12.2016
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6.534.718 18.007.888
- Banka Kredileri 6.534.718 18.007.888
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 23.640.465 3.264.409
- Banka Kredileri 3.131.372 2.867.731
- Thrag Edilmis Borglanma Araglar 20.509.093 396.678
Ticari Borglar 13.183.535 19.644.168
- liskili Taraflara Ticari Borglar 2.003.903 --
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 11.179.632 19.644.168
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 484.033 2.016.506
Diger Borglar 346.871 366.662
- Tliskili Taraflara Diger Borglar 267.601 --
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 79.270 366.662
Ertelenmis Gelirler 2.088.976 2.128.154
- 1liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirleri 2.088.976 2.128.154
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Donem Kar1 Vergi Yikimliilagii - -

Kisa Vadeli Karsiliklari 3.056.980 3.159.537
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 330.801 857.325
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.726.179 2.302.212
Diger Kisa Vadeli Yukiimliilikler 1.121.855 1.520.671
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.121.855 1.520.671
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 50.457.433 50.107.995

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 10.402.293 41.311.621
- {liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

- Banka Kredileri 10.402.293 21.311.621

- Thra¢ Edilmis Borglanma Araglar -- 20.000.000

Uzun Vadeli Karsiliklar 685.511 2.989.421

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 685.511 2.989.421

Ertelenen Vergi Yikiimlilugi - -

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 11.087.804 44.301.042

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 33.224.814 31.820.557

Odenmis Sermaye 25.750.000 25.750.000

Geri Alinmis Paylar (-) (128.060) (128.060)

Paylara {ligkin Primler / (Iskontolar) 7.120.331 7.120.331

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler (184.469) (338.072)
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar1 / Kayiplart (184.469) (338.072)

- Tamimlannms Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) (184.469) (338.072)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler 728.575 284.608
- Yabanci Para Cevirim Farklart 728.575 284.608

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.049.885 1.094.918

Gegmis Yillar Karlar veya Zararlar (2.027.830) 17.434.171
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Net Donem Kar1 veya Zarari 916.382 (19.397.339)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 7.956 (481.687)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 33.232.770 31.338.870
TOPLAM KAYNAKLAR 94.778.007 125.747.907
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II. KAR VEYA ZARAR TABLOSU

SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

01.01. - 31.12.2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Cari Donem

Onceki Dénem

(Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis) Gecmis)
01.01.- 01.01.-
31.12.2017 31.12.2016

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 50.438.800 124.146.163
Satiglarin Maliyeti (-) (32.912.149) (108.672.425)
BRUT KAR 17.526.651 15.473.738
Genel Yonetim Giderleri (-) (10.067.659) (18.224.704)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (4.083.496) (11.060.803)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (335.248) (360.157)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.097.461 14.855.661
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.638.058) (18.771.308)
ESAS FAALIYET KARI 5.499.651 (18.087.573)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 616.937 8.982.942
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -- --
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI 6.116.588 (9.104.631)
Finansman Gelirleri 635.659 70.665
Finansman Giderleri (-) (6.216.126) (9.958.723)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 536.121 (18.992.689)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 190.748 1.116
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- Doénem Vergi Geliri / (Gideri) (3.321) (83.797)

- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 194.069 84.913
SURDURULEN FAALIiYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 726.869 (18.991.573)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI / ZARARI - --
DONEM KARI 726.869 (18.991.573)
Doénem Kar1/ Zararmin Dagilimi

- Kontrol Giicii Olmayan Paylar (189.513) 405.766
- Ana Ortaklik Paylar1 916.382 (19.397.339)

Pay Basina Kazancg 0,0356 (0,7533)
Diger kapsamh gelir:
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 63.067 (136.876)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢lim kazanglari/(kayiplart) 80.855 (171.095)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelirlere iliskin vergiler (17.788) 34.219

- Tanmimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢lim kazanglari/(kayiplart), vergi etkisi (17.788) 34919
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 520.140 (2.682.715)
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanglari/(kayiplari) - (4.118.563)
Yabanci para gevrim farklari 520.140 612.135
Kar veya zararda yeniden siiflandirilacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler 823713

- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanclari/(kayiplart), vergi
etkisi -- 823.713
DiGER KAPSAMLI GELIR (VERGIi SONRASI) 583.207 (2.819.591)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 1.310.076 (21.811.164)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Azinlik paylari (195.033) 293.924
Ana ortaklik paylari 1.505.109 (22.105.088)
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