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|. Bagimsiz denetim gahgmalanimizin bir parcasi olarak, Say Reklameilik Yapi Diekorasyon Proje Tashhiit Sanayi
ve Ticaret A.S. ve bagl ortakh@ (“Grap™) 31.12.2014 tarihi itibariyle hazirlanan yillik faaliyct raporunda yer
alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalanimin, bagimsiz denetimden
gegmis aym tarihli konsolide finansal tablolar ile uyumiu olup olmadizin degerlendirmis bulunuvornz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun “Sirketlerin Yillik Faalivet Raporunun Asgari lgeriginin Belirlenmesine
iliskin Yonetmelige” wygun olarak hazilanmas: Grup Y inetimi’nin sorumlulugundadr.

3. Bagimsiz denetim kurulugu olarak Uzerimize digen sorumluluk, willik [aalivet raporunda ver alan finansal
bilgilerin, hagimsiz denctimden gegmis ve 11.01 2015 tarihli bagimsiz denetim raporuna konu alan finansal

tahlolar ve agiklayier notlar ile wtarlilifna iliskin gérily bildirmektir.

Depzrlendirmemiz, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu uyarinca vilriirlige konulan yillik faaliyet raparunun
hazirlanmasina ve yayimianmasina iligkin usul ve esaslara uyaun olarak gerceklegtirilmigtir, Bu diizenlemazler,
denctimin yillik faaliyet raporunda ver alan finansal bilgilerin bafimsiz denctimden gepmis konsolide finansal
taklolar ve agiklayics notler ile uyumuna iligkin tnemli hir hatann olup olmadigi konusunda makul glivence

saflamak dizere planlanmasim ve yiritdlmesini dngdrmektedir,
Degerlendirmelerimizin, gorstmiizin olusturulmasina makul ve yerer!i hir dayanak olusturduguna inaniyoruz,
4. Gorlstmiize gore iligikteki willik faaliyet raporunda ver alan finansal bilgiler ve Yonetim Kuorulu'nun

degerlendirmeleri ve agiklamalan Say Reklameihk Yap Dekorasyon Praje Taanhiit Sangyi ve Ticaret A.%."nin
kbagimsiz denetimden gegmis 31.12.2014 tarihli konsolide finansal tablolan ile tutarlilik gdstermektedir,

EREN Bagmsiz Denetim ve Yaminli Mali Misavirlik A.5.
Member Firm of GR. IT{UH N International
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Mazim Hil-un-:t.
Sorumlu Ortak Bas Denetgi

istanbul, 11.03.2013
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1. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvan . Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkezi . Izmir

Kurulus Tarihi . 27.08.2004

Sirket’in Internet Sitesi : www.sayreklam.com

Sirket Adres . Kemalpasa O.S.B. Mah. izmir-Ankara yolu No:318(Ansizca Deveci havlisi) Kemalpasa izmir
Telefon-Faks : 0(232) 878 78 00— 0(232) 878 78 04

Ticaret Sicil No . Kemalpasa 708 K-9617

Kayith Sermaye Tavan . 80.000.000.-TL

Cikarilmus Sermaye : 22.250.000.-TL

Halka Arz Tarihi . 24 Haziran 2013

ISIN Kodu : TRESAYR00013

BIST Kodu : SAYAS

2. Faaliyet Konusu
Say Reklamcilik Y ap1 Dekorasyon Proje Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) faaliyet konusu asagidaki gibidir.

Her tlrli Reklamcilik islerini yapmak, 1sikli ve 1siksiz, reklam panolari, totem panolari, sag tabelalari, serigrafi, afis, bez afis, resm grafik
orijinal pantograf, her turlt etiketin yapmak bu isleri gerceklestirmek icin her nevi mamul maddeler ve malzemeleri yurt iginde ve yurt disinda
alim satimu, ithali, ihraci, pazarlama ve ticaretini yapmak ve yaptirmak.

I¢ ve dis mekanlarda dekorasyon isleri (madeni, ahsap moble vb.) yapmak, projelendirmek taahhiitlerde bulunmak konusu ile ilgili malzemeleri
yurt iginde ve yurt disinda, satin almak, satmak, pazarlama ve ticaretini yapmak.

Her turlG gelik ve betonarme yapi (Bina, fabrika, depo, vb.) akaryakit istasyonlarini, ¢elik konstriksiyon yapilarin projelendirilmes taahhit
edilmesi ve yapimi igin her nevi mamul maddelerin ve yart mamullerin yurt iginde ve yurt disinda alim, satim, ithali, ihraci, pazarlamasim ve
ticaretini yapmaktir.


http://www.sayreklam.com
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Sirket, 24.01.1992 tarihinde Limited sirket olarak kurulmustur, 27.08.2004 tarihinden itibaren de nevi degisiklik yaparak anonim sirketine
dénusmus olup buginki unvanyla faaliyetlerine devam etmektedir.
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3. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirketimizin 31.12.2014 tarihi itibariyle 22.250.000.-TL olan sermayesi 1 TL degerinde paylara bdlinmis olup 10.000.000 adedi A grubu ve
nama yazili, 12.250.000 adeti ise B grubu ve hamiline yazili paylar olmak Uzere aynilmistir. A grubu paylar esas sozlesme hikimleri
cercevesinde yonetim ve denetim kurulu tye adaylarimin belirlenmesi ve oy hakkinda imtiyaza sahiptir. Sirketin yapilacak olagan ve olaganistu
Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 (On bes), (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 (bir) oy hakkina
sahiptirler.

Sirketin kayitl sermaye tavar 80.000.000.- TL' dir.

Say Reklamcilik’in 2012 yilinda basladig: halka arz sireci, 23-24.06.2013 tarihinde 5.000.000 adet 1 TL nominal degerli paylarinin satis1 pay
basina 2.20 TL olarak belirlenmis olup paylarinin hepsinin satis1 gerceklestirilerek son bulmustur. Gelisen isletmeler Piyasas’ nda 28.06.2013
tarihinden itibaren islem gormeye baslayan sirketimizin halka arzi sermaye artirnnm ile yapilmistir ve tescil edilmistir. Halka arz sonras: sirket
sermayes 21.000.000 TL'ye ¢ikmistir. Satisa hazir hale getirilen nominal 1.250.000 TL tutarindaki paylarin satisi ise 27.01.2014 tarihinde 1 TL
nominal degerli paylarin satisi pay basina 2.80 TL tutarindan gergeklestirilmistir.

Isbu faaliyet raporunun donemi olan 2014 yilimin bas1 ve sonu itibariyle Sirketimiz sermayesinde yiizde bes veya daha fazla paya veya oy
hakkina sahip ortaklarailiskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Ortagin Adi 31.12.2013 Oram% 31.12.2014 Oram%
Erkan Guldogan 6.611.200 31,48 6.611.200 29,71
Ercan Glldogan 4.537.600 21,61 4.637.945 20,84
Mahmut Guldogan 4.537.600 21,61 4.570.596 20,54
Diger 5.313.600 25,30 6.430.259 28,90
Toplam 21.000.000 100 22.250.000 100
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Yukarndaki tabloda yer alan hususlara ek olarak, 31.12.2014 tarihi itibariyle, oy hakki oranlari Erkan Glldogan icin ytzde 39.73, Ercan
Guldogan icin yuizde 27.33, Mahmut Glldogan icin ylzde 27,29 ve diger ortaklar icin de ylizde 5.66' dir.

Bunun disinda Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay: bulunmamaktadir.
4. Sirketin Yonetim Kurulu

Sirketin Y 6netim Kurulu Uyeleri 12.05.2014 tarihli Genel Kurul Toplantis’ nda bir yil icin secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Adi Soyadi | Atanma Tarihi |Gorev Sires | Yonetim Kurulu ve Komitedeki Gorevleri
Ercan Guldogan 12.05.2014 1 Y1l | Yonetim Kurulu Baskani RESK

Erkan Guldogan 12.05.2014 1 Y1l | YOnetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mahmut Gildogan 12.05.2014 1 Yil | Yonetim Kurulu Uyesi RESK

Metin Arisan 12.05.2014 1 Y1l | Yo6netim Kurulu Uyesi

Murat Ozel 12.05.2014 1 Y1l | Yonetim Kurulu Uyesi RESK

*RESK, Riskin erken saptanmasi komitesi.
4.1Y06netim Kurulu Bagkani, Ercan Guldogan

1965 yilinda Diyarbakir da dogdu. ik, orta ve lise ¢grenimini Diyarbakir’ da tamamlayan Gildogan, yiksek dgrenimine Dicle Universitesi
Egitim Fakultes Fizik Ogretmenligi bolimiinde devam etti ve buradan mezun oldu.

1989 yilinda is hayatina atilan Ercan Guldogan, 1992 yilinda Bornova Eski Agagli Yol’da Say Reklamcilik Ltd. Sti.’yi kurdu.

2000'li yillara gelindiginde, toplam 16.975 m? alan tzerine kurulu modern Uretim tesislerinde, agik hava reklam tabelaciligi sektdriinde, biyuk
ulusal ve uluslararasi firmalara hizmet verir hale gelmesine ve Istanbul’da yonetim ve pazarlama subesi kurarak, hizmet yelpazesinin
genisletilmesine ve dis pazarlara agilmasina 6nci ol du.

2007 yilinda Ates Celik insaat Taahhit A.S. ile Promaya Proje Tasarim Mimarlik Mihendislik San. ve Tic. A.S.’nin, 2011 yilinda ise Plaka
Mobilya Taahhit San. ve Tic. A.S."nin kuruluslarim gerceklestirdi.
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Ercan Guldogan evli ve 3 gocuk babasidir.
4.2Mahmut Guldogan, Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Diyarbakir’ da dogdu. ilk ve orta 6grenimini Diyarbakir'da, lise 6grenimini izmir Glizelbahge Anadolu Lisesi’nde yapti. Bilkent
Universitesi Endustri M Uhendisligi’ ni 1990 yilinda burslu olarak kazanan Guildogan 1995 yilinda mezun ol du.

Mezuniyetinin ardindan Say Reklamcilik Ltd. Sti.’de goreve basladi. 2004 yilinda Say Reklamcilik Yam Dekorasyon A.S.’nin kurulus
asamasinda gorev ald.

Aktif tyeligi halen devam etmekte olan Agik Hava Reklamcilart Dernegi (ARED)’ nin 2004-2006 yillar: arasinda baskanligim yurutta.

2007 yilinda Ates Celik insaat Taahhiit A.S. ile Promaya Proje Tasarim Mimarlik Mihendislik San. ve Tic. A.S.'nin, 2011 yilinda ise Plaka
Mobilya Taahhit San. ve Tic. A.S."nin kuruluslarinda kurucu ortak olarak gorev aldi.

Ingilizce bilen Mahmut Giildogan evli ve iki gocuk babasidir.

4.3Y6netim Kurulu Uyesi, Erkan Gildogan

1967 yilinda Diyarbakir’ da dogdu. Ik, orta, lise 6grenimini Diyarbakir’ da tamamladiktan sonra egitimine Dokuz Eyliil Universitesi Endustri
Muhendisligi boliminde devam etti.

1989 yilinda is hayatina atilan Erkan Guldogan, 1992 yilinda Say Reklamcilik Ltd. Sti.’nin, 2004 yilinda da Say Reklamcilik Y ap1 Dekorasyon
A.S. nin kurulus asamasinda aktif olarak rol aldi.

Acik Hava Reklam Tabelaciligi sektoriine kalifiye eleman bulma konusunda biyik sikintilar yasandigini gozlemleyen Erkan Guldogan, 2002
yilinda, Milli Egitim Bakanligi'nin izni ile Kemalpasa Faruk Arguden Ciraklik Merkezi ishirligi ile SAY binyesinde bir Ciraklik Okulu
kurulmasina 6n ayak oldu. Sektore; reklam tabelaciligl, metal ve agag isleri alanlarinda onlarca kalifiye eleman kazandiran Glldogan egitimini
tamamlayamamis genglere meslek kazanma ve is imkan sundu.
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Ciraklik Okulu'nun yam sira; yine Erkan Guldogan'in onderliginde, izmir Ticaret Odasi’'nin destegi ile Ege Universitess Ege Meslek
Y Uksekokulu Reklam Tabelaciligi ve Serigrafi bolimi agilmistir. Organize edilen kampanya ile bolime 300.000 TL degerinde makine parki
hediye edilmis ve genclerin egitimine sunulmustur. Bu bolimden mezun olan genclere de is imkém sunan Guldogan, bir ddnem ayni bélimdeki
genclere ders vermistir.
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Erkan Guldogan, 2005 Mart ayinda yapilan secimlerle izmir Ticaret Odasi meclisinde Medya Komitesi Uyesi ve Proje Uygulama Y dneticisi
olarak gorev aldi. Subat 2009 tarihinde tekrarlanan segimlerle ITO Y 6netim Kurulu Uyesi oldu. Guldogan bu gorevine devam etmektedir.

[zmir Ticaret Odasi Y 6netim Kurulu Uyeligi’nin yam sira Izmir Ekonomi Universitess Mitevelli Heyet Uyeligi, izmir Ticaret Egitim Saglik
Vakfi Mitevelli Heyet Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.

Anadolu Birligi Dernegi, Kltirpark Tenis Kullibl, Karstyaka Spor Kuliibii, Kemalpasa Sanayi ve Isadamlar: Dernegi liyesi olan Glldogan evli
ve bir cocuk babasidir.

4.4Yo6netim Kurulu Uyesi, Murat Ozel

1978 yilinda Van' da dogdu. 1996 yilinda Bornova Anadolu Lisesi’nden, 2002 yilinda da Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltes iktisat bolimiinden mezun ol du.

FG Grup, Egelim Kimyave Bilanco & Mizan Mali MUsavirlikte degisik mali isler pozisyonlarinda yonetici ve koordinator olarak gorev ald.

2005 yilindan beri Say Reklamcilik Yapr Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.’de Mali Isler Direktorii olarak calisan Murat Ozel,
aynmi zamanda 31.07.2012 tarihinden itibaren Y 6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaya baslamustir.

Ingilizce bilen Ozel, bir gocuk babasidir.
4.5Y06netim Kurulu Uyesi, Metin Arisan

1965 yilinda Kirikkalede dogdu. Dokuz Eylul Universites iIktisadi ve idari bilimler Fakiltess Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Y Uksekokulu’ ndan mezun ol du.
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Ingiltere de bir yil dil egitimi adiktan sonra kariyerine Turkiye' de satis ve pazarlama alaninda devam etti.

ITT Bilka A.S.’de satis sefligi, DHL Worldwide Express A.S.’de Bolge Mudurltgl, Karma Donamm A.S. ve Datagate Bilgisayar A.S.’ de Satis
Direktorlugl, Aras Kargo A.S.’ de Turkiye Satis Direktorl Ggu yapti.

2005 yilindan beri Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.’de Satis Pazarlama Direktorl olarak ¢calisan Metin
Ansan, 31 Temmuz 2012 tarihinden itibaren Sirkette Y énetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaya baslamustir.

Ingilizce bilen Arisan, evli ve iki cocuk babasidir.

5. Ust Diizey Yoneticiler

ismi Gor evi
Anil Oksiizan Fabrika Direktori

6. Yonetim Kurulu ve Ust Duzey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Y 6netim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midur, genel koordinator, genel midir yardimcilarina saglanan faydalar Ocak-Aralik 2014 dénemi
icin 202.874,70.-TL dir.

7. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yo6neticilerin Sirketle Yaptigi islemler

Y oktur.

8. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoéneticilerin Rekabet Yasagi Kapsamindaki iglemleri

Y oktur.
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9. Kilometre Taglari — Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler

1880 198
Burufwg amacameea uygun okerak ik kurumsal
miglacimizi kazandik Tiirk Tuborg! IR Ll XA

19493 i2mir Fuasn Fenault siandt

1996 Kemalpasadaki fabrisa yatinm
tarsatnlnnd e lredimi baglonde
At Biir Troklye Nrmas: olduk.

O Tidrkeps' s mit bikyiik cabi panosmms yaglk

186
Papst Cols medstarimia ofdu.

TEHA Vamimankiin Tiirkiye genelnde midam
panadarim Geetiik.

VakifBank

)

1898 ik data [zmir'll bir fioma akaryakit istasyom
kuwrumsal kimlik uygulamas) yagt,

1993 peeja bzl Brafim va moptaj gheing

14995 ik defa (zenir'll bir tirmn highrise paso
imalabine garcekdestind],

1994 Tilricipa "nin gimdiye wadar yapimes olen en
yiiksek relklam pamosunu Bauhaus's yapidk,
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1985
Tirkiye'nim &n buylk redam panasmu

2002 Areszik bayd ingn defizm projesindn
giray aldik

Anahtar beslim projelere HEBE banks
dekoragynaianm da ekl

pui T
G Egin At gapsnicin, 3 boyut jand geklinds

2004 wihrnda 53 9004 belges abieh, 3 il iginse buny,
caibrde Biv ik ol v onm s ek ol ol slask keizook
Fiall 1380 e UHSAS 188N helgetariniz alrmen irhpacekt

Farum Bornovs AV deki Him cedik igerind yapbik
ve Afegealik'in temeller bl

2000
Tiirkiye'nin en biyak bonkas: olan

i1k deda Agikhava Reklameibd) TOBE' Bagli
otkalnrd temel] edlld,

001 M dela kuramesal kimilikc iasanm Dunfop
Egin taratimizden yapidi se uygiland,

i vy ki, 551 000 yadoom nokctnds monisy yapidl

Tursicel| fe anialitar fesiim kapsarrnda caiismay
haskiic Topam 1100'0n iizedinde yere simiz defol
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2009 2009 " 2010
2009
Vodabone ile lam 1370 nokiada anahtar teslim 530 Bankasi mokilyatanm Ingiltere, Fransa ve - ra ENRE Bratimaar Bortk fwen ile anahiar leafim kapsaminda
lapesmanda ealigmays basiodil, Mizar Inln Uretmaye kingladilc Racsk - b

cadigmeaya bagksdik. Turkcall - Wodainna ve Avea
e calipnes |k ve tek Tinma olduk

2012
Mercedes Bene briknleri tdm Avrupa'ya bizim SIT:EMI!I yine bir illke imza atzrak ¥alin
fabrficamazdarn glimoyn boglade Ih'elh'na"l:'rrm&'u kcerlnrini bomimsedl,

f RSl HIEL YELIN
izl LM

]
i) SAY |

2013 yhincia Say Roklom, sekbrinde bu kex — I 2014 IMM girkefinin salmalma aperasyom ile birlinte,
dilnya capinda bir ile kmza atarak Imanyz'mn kikli kuulugianmden (MM Nobwark dilmyndn B deka wygulanan peni bir yaelim
Bares istanil 55" de halkas agilde glrioetinin ST hisses satin alind eM il i Ayrupa pazanina viyibim bagad,
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Misyonumuz:

Satis noktalarindaki kurumsal kimlik ihtiyaclarini,
tum calisanlarimizin katkilariyla, kaliteli, zamaninda
ve rekabetci fiyatlarla projelendirmek, uretmek,
lojistik ve montajini gerceklestirmek.




Vizyonumuz:
Yetkin calisanlarimiz ile faaliyet gosterdigimiz alanlarda,
tim dunyada tercih edilen lider firma olmak.
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Calisanlanmizin geligimi

(aziim odakh olmak

istikrar

Etik deferlere bajhlik ve cevreye sayg

Tek takim olmak

13
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10.Bagimsiz Denetim Firmasi
Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. Abide-i Hirriyet Cd. Bolkan Center 211 C Kat :3 Sisli /ISTANBUL

11.insan Kaynaklari ve Organizasyon Yapisi
Sirketimizin merkezi Kemalpasa-Izmir adresindeki fabrika olup, ayrica istanbul’ da subemiz ve Almanya da %100 istirakimiz bulunmaktadr.
2014 y1l1 ortalama calisan sayisi 162 kisi Izmir’ de, 3 kisi istanbul’ da ve 38 kisi de Almanya da olmak (izere toplam 203 kisidir.
Tum calisanlarimizin etkinligini arttirmak amacryla bicimlendirilmis faaliyetler bittini olan insan Kaynaklar: Departman;
Calismayasaminailiskin olarak tim stireclerde rol oynayan dogru sayida ve nitelikli personelin planlanmasindan itibaren:

-Ise Alim, Oryantasyon, Egitim, Kariyer Yonetim, Ucret Y 6netimi, Performans Y 6netimi, Calisma Y asami, Motivasyon ile ilgili calismalar:
kapsamaktadir.

Insan Kaynaklari, 2014 yil: faaliyetlerini sirketimizin strateji ve hedefleri dogrultusunda tiim calisanlarimizin gelisimine onclilik edebilmek
yaklasimi igerisinde ydritmistir.

11.1 Egitim & Kariyer Yonetimi

Calisanlarimiza yonelik egitimler organize ederek; sorumlu olduklar: gérevierleilgili meseki bilgilendirmelerle, yaptiklar iste daha ¢cok verim
alabilmelerini sagliyor, daha Ust gorevlere gegebilecek yeterliligi kazandirmay1 hedefliyoruz.

11.2 Performans Ydnetimi

Calisanlarimizin bireysel basarilarin: ve belirli bir zaman stresindeki davranmslarint degerlendiren ve 6lgen bir stireg olan Performans Y 6netimi;
isin ne kadar basarili yapildigimin belirlenmesi, bildirilmesi ve buna yonelik bir gelisim planm olusturulmasinm kapsar.

14
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11.3 360 Derece Yontemi

Bu degerlendirme yontemiyle; calisanlarimizi ¢ok yonlt bir anlayisla sorgulayarak, hem
kendi performandar: hakkinda kendi dustincelerini hem de tim calisma arkadaslari, Gstleri
ve astlarinin distincelerini topladik. Boylece merkezinde kendisinin oldugu, 360 derecelik
bir bakisla performans havuzunu ol usturduk.

114 Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme

Bu degerlendirmede, is hedeflerinin hem stratejileri hem de calisanlarin yetkinlikleri gbz 6niine alinarak belirliyor; gbzlemlenebilir ve olculebilir
davranis ve gostergeleri kullanarak degerlendiriyoruz.

115 Bireysel Yalin Performans Degerlendirme

Bu degerlendirmede, calisanlarin; Teknik bilgisi, Coziime ulasan KRK sayisi, Gergeklesen oneri sayisi, Devamsizlik oran, lyilestirme katilim
sayisi, Okunan kitap sayist gibi kriterlerini degerlendirerek hesaplanan ylzdeyi performans degerlendirmesine ekliyoruz.

11.6 25.Y1l Kutlamalari Odul Téreni

Say Reklam Y 6netim Kurulu Uyemiz Sayin Erkan GULDOGAN *1n konusmasiyla renklendirdigi 25.y1l kutlamalarinda 10 yil ve lizerinde
calisan tim calisanlarimiza Onur Plaketlerini takdim ettik.

15
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12.1ligkili Taraf Bilgileri ve iglemleri - igtirakler

12.1.1 Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi Ticaret A.S.

SAY binyesinde 1989 yilindan 2006 yil1 sonuna kadar agik hava reklamciligi Grinlerinin, ¢elik tasiyici bolumlerini Greterek énemli bir hacme
ulasan celik departmani, 2007 yilbas: itibariyle Ates Celik insaat Taahhiit Proje Mihendislik Sanayi Ticaret A.S. ismi ile kendi kurumsal
kimligine kavusmus ve ticari hayatina bu isim altinda devam etmeye baglamustir.

2007 yilina kadar Sirket biinyesinde SAY Celik Grubu olarak faaliyetini stirdiiren Konstriktif Uretim boltimiini Ates Celik insaat Taahhit Proje
Muhendislik Sanayi Ticaret A.S. adi ile kurumsallagsmus; yatay dikey endistriyel ¢elik yapilar, petrokimya sanayi ve tank ciftlikleri ile enerji
santrallerinin endustriyel ¢elik imalat ihtiyaglarim karsilayan sektoriinde lider firmalardan biri haline gelmistir.

Ates Celik Ingaat Taahhiit Proje Miihendidiik Sanayi Ticaret A.S., biyllyen ve gelisen yapisi ile bugiin enerji santralleri icin yerli ve yabanci
firmalara hizmet vermekte, 6zel tasarim ve montgj gerektiren projelerde biytk taahhiitlere imza atmaktadhr.

Enerji santralleri icin; agir ¢elik yapilar, gaz ve hava kanallari, hava isiticilari, bunkerler, silolar, siklonlar ve basingli ekipmanlar, petrol sektéri
icin depolamatesidleri ve riizgar kuleleri yapilmaktadir.

Uludararas: standartlarda triinleri Almanya, Slovakya, Amerika, Azerbaycan, Romanya gibi diinyanin degisik bolgel erine gonderilmektedir.
Ates Celik Insaat Taahht Proje Mihendislik Sanayi Ticaret A.S.’nin son durum itibariyle calisan sayisi 236 Kisidir.

Ayrica Say Reklamcilik A.S. 26.11.2014 tarihinde Ates Celik A.S.’ye %13,04 oraninda istirak etmistir.
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12.1.2 Ates Celik insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi Ticaret A.S.’nin Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Soyadi Pay Tutarn (TL) Pay Orani (%)

Ercan Guldogan 5.349.000 31,01
Mahmut Giildogan 4.749.000 27,53
Erkan Glildogan 4.749.000 27,53
Emre Glldogan 150.000 0,87
Murat Ozel 3.000 0,02
Say Reklamcilik A.S. 2.250.000 13,04
Toplam 17.250.000 100

18



( 24
2014 YILI FAALIYET RAPORU

12.2.1 Plaka Mobilya Taahhtit Sanayi ve Ticaret A.S.

28.11.2011 tarihinde SAY ortaklar: tarafindan kurulmustur. 2007 yilinda SAY binyesinde baslayan ahsap-mobilya Uretimine iliskin yatirnmlar
2009 yilina kadar devam etmistir. Bolim CNC kontrolli makineler ile donatilmis ve modern bir Uretim tesisine dondsttril mistar.

SAY, 2011 yilinda ahsap mobilya Uretim hattini blinyeden ayirma karar alarak Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. (0nceki unvam
SAY Montagj’ dir) unvanli sirket tarafindan Uretim yapilmaya baslamistir. PLAKA FURNITURE CONTRACTING ismi ile mobilya miteahhitligi
konusunda markalasma yolunda ilk adim atilnustir.

Plaka Mobilya Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S., bugiin 4.500 m? alana sahip Uretim tesislerinde, son teknolojilerle ve modern bir anlayisla Uretim
yapmaktadir. Bunun yan sira 1979’ dan beri Italya nin 6nde gelen mutfak Ureticisi olan Maior Cucine ile 2011 yilinda yaptig: ortaklik anlasmas
ile bu markanmin Turkiye distribitorlgtint de alarak misterilerine ithal mutfak segenegini de sunmaktadir. Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin son durum itibariyle ¢alisan sayist 111 kisidir.

12.2.2 Plaka Mobilya Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S."’nin Ortakhk Yapisi

Ortak Adi Soyad Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)

Ercan Glldogan 320.000 32
Mahmut Gildogan 320.000 32
Erkan Guldogan 320.000 32
Emre Glldogan 20.000 2
Minir Glldogan 20.000 2
Toplam 1.000.000 100
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12.3.1 Promaya Proje Tasarim Mimarlik Mihendidlik Sanayi ve Ticaret A.S.

Tasarim, projelendirme, mimarlik ve kontrol hizmetleri yapan Promaya Proje Tasarim Mimarlik Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. glinimiz
itibartyla herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

12.3.2 Promaya Proje Tasarim Mimar ik M tihendidlik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ortakhk Yapisi

Ortak Adi Soyad Pay Tutan (TL) Pay Orami (%)

Mahmut GULDOGAN 20.000 13,33
Ercan GULDOGAN 60.000 40,00
Metin Arisan 5.000 3,33
Erkan GULDOGAN 5.000 3,33
Emre GULDOGAN 5.000 3,33
Mahmut GULDOGAN 30.000 20,00
Erkan GULDOGAN 25.000 16,67
Toplam 150.000 100

12.4 AFG Proje Muhendidik Yap insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

AFG yap1 ingaat sektdriinde alt yapi ve Ust yapr isleri yapan bir firmadir. Yogunlukla kurumsal firmalarin; otel, ofis, banka, benzin istasyonu,
sosyal tesis gibi yapilarin ingaat islerini anahtar teslim yapmaktadir. AFG yap1 2014 yili ¢alisan sayisi 7 kisidir.
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Ortak Adi Soyad Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)

Mahmut Gildogan 50.000 50
Feyyaz Guldogan 25.000 25
M. Aybars Guldogan 25.000 25
Toplam 100.000 100

125 IMM Network GmbH

1998 yilinda kurulan Imm Network GmbH, Sirketimiz tarafindan imalat: yapilan tirde kurumsal kimlik unsurlarinin pazarlanmasi, dagitimi
ve kurumsal kimlik proje yonetimi konularinda uzmanlasmus bir sirket olup birgok Avrupa Ulkesini kapsayan bir dagitim ve hizmet agina ve bu
amacla 6zel olarak gelistirilmis, tim haklarit mulkiyetinde olan bir yazilima sahiptir. Imm Network GmbH'nin bugiine kadar hizmet verdigi
markalar arasinda Mercedes-Benz, Lamborghini, Shell, Fiat, Philip Morris, Alfa Romeo, Allianz, Citroen, Iveco, Bosch, Lancia, Texaco ve
Chevrolet'yi saymak mumkundur. Sirketimiz hali hazirda Imm Network GmbH'nin onaylanms tedarikgileri arasinda bulunup bu satin almaile
yegane tedarikcisi haline gelecek, genis misteri portfoyine dogrudan erisim imkam bulacak ve orta vadede Avrupa pazarlarinda st segment
kurumsal kimlik Grtinlerine yogunlasarak ihracatini hacim ve deger agisindan arttirip sirdurdlebilir bir performans yakal ayacaktir.

Ayrica IMM Network GmbH tedarik zinciri yonetimini daha verimli bir yapiya kavusturacak ve musterilere es zamanli enformasyon
saglayabilecek 8 kisiden olusan position.net proje yonetimi yazilimina sahip bir proje yonetim sirketidir.

Ortak Adi Soyad Pay Tutan (EUR) | Pay Orani (%)
Say Reklamcilik A.S. 260.000 100
Toplam 260.000 100
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.17.1 sayili tebligine istinaden Sirketimizin Plaka Mobilya Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S. ile yaygin
ve sireklilik arz eden mal ve hizmet ais islemlerinin 2013 hesap donemi igerisindeki tutarinin, kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara
gore olusan satislarin maliyetine olan oramimin %10'dan fazlasina ulasmas: ve 2014 hesap doneminde de ayrni nitelikteki islemlerin belirlenen
esadara uygun olarak devam etmesinin ongorilmes dolayisiyla isbu raporda; Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. ile yapilan
islemlerin kosullari, fiyat belirleme yontemi ve bu yontemin secilmesindeki gerekceler aciklanarak, islemlerin piyasa kosullart karsisindaki
durumu hakkinda bilgi edinilmistir. Bu gergevede, piyasa emsalinin Uzerinde fiyat uygulanmas: gibi bir durumun sdz konusu olmadig: ve
raporun konusunu olusturan islemlereiliskin olarak aym kosullarda devam edilmesinin uygun olacagi sonucuna varilmstir.

SAYAS Hisse Performansi (31.12.2013 - 31.12.2014)

N DNDNDNDNWWWWWd
o
o
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13.Sektor e Bakas
13.1 Acik Hava Reklam Tabelacihigi Sektori

Acik hava reklamcilig: bir Uriin veya hizmetin tamtimina yonelik billboard, otobus duraklar: veya isikl1 reklam panolart gibi ¢ok gesitli
hizmetleri kapsamaktadir. Son 5 yilda GSYIH’ e gore 0.95x korelasyon katsayisina sahip acik hava reklam sektordi, Ulkenin ekonomik
buyUmesine paralel bir trend izlemektedir. Son yillarda dijital ve serigrafi baski sektoriindeki gelismeler, sektor igin gelistirilen yeni malzeme ve
makineler, acik havada U¢ boyutlu gerceklestirilen uygulamalar, agik hava reklam sektoriniin gelisimine hiz kazandirmustr.

Yillik hacmi 165 milyon € olan sektérde 15.000 acgik hava reklam dreticis bulunmaktadir. Avrupa ve Amerika gibi gelismis Ulkelerde
acik hava reklamlarinin reklam sektoriindeki payr %9-10 seviyelerinde iken Tirkiye de bu oran %7 seviyelerindedir. Bununla birlikte agik hava
reklamlarinin net olarak 6lgtiimlenemiyor olmasi reklam sektori icindeki payinm distirmektedir.

Buyuk olgekli acik hava reklam dreticis firmalar Avrupa da dahil olmak Uzere bir¢cok dinya Ulkesine hizmet sunarken, yillik ihracat
hacmi 40 milyon € seviyesine ulasmistir. Mercedes, BP, FIAT, Renault, Shell, Total gibi bircok ulusal markamn kurumsal kimlik ¢alismalari
Turkiye' de Uretilerek yurt disinaihrag edilmektedir.

GSYiH & reklam ve acik hava reklam sektoril Toplam sektor buyukligl ve acik hava tabelaciligi

blyimesi 6000 pay 10,0%

40% 5000 6 00
0% 4000 .
c , b
2o I £ 3000
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10% 2010 2011 2012 2013 1000 0%
0 0,0%
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mAckhava mToplam reklam sektorii  m GSYiH mmm Toplam reklam sektorll == Acik hava reklamlarinin payi
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13.2 Mobilya Sektori

Tiirkiye mobilya sektorii, kentlesme oramindaki artis ile mobilyaya olan talep giin gegtikge armaktachr. TUIK rakamlarina gére mobilya
harcamal arinin hane halki gider kaleminde %5,1’ lik pay almaktadir. Sektordeki isletme sayisi imalat sanayindeki isletme sayisimn %10’ una denk
gelmektedir.

Mobilya talebi buylk 6l¢ude yeni konut insaatlarina ve gelir artisina paralel bir seyir izlemektedir. Talep esnekligi yuksek bir tiuketim
Urdind olan mobilyaya olan talep ve kapasite kullamm oranlar1 ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inisli ¢ikisl bir seyir gostermektedir.

Sektor pazarin yogunlastigi veya orman Urlnlerinin yogun oldugu belirli bolgelerde toplanmustir. Tarkiyenin neredeyse her ilinde
mobilya Uretimi yapan isletmelere rastlamakla birlikte Kayseri, Bursa (inegdl), izmir, Ankara, Istanbul ve Adanada tiretim tesislerinin siklastig
gorulmektedir.

Istanbul mobilya sektérii muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber en énemli iki merkezi ikitelli Organize Sanayi Bolgesindeki Masko
(778 magaza) ve kugik sanayi sites Modoko (350 magaza)’ dur. Ankara da mobilya sektort Siteler semti ile 6zdeslesmistir. Ancak Ankara’ daki
isletmelerin cogu emek yogun isletmeler olup, buyulk olcekli Uretim yapan firma sayisi cok azdir.

Mobilya sektdrd, mevcut Uretim potansiyeli, kapasites, isyeri sayisi ve yarattigi istihdam bakimindan dnemli olmasina ragmen ihracat
rakamlar distk kalmaktadir. Mobilya sektord, dretiminin yaklasik %15'ini ihrag edebilmektedir. 2013 yilinda sektorin toplam ihracat: yillik
bazda %18 artarak 2.2 milyar $ seviyesinde gerceklesmistir.
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13.3 ingaat Sektori

Son 15 yilda ekonomik blyume ile arasindaki korelasyon katsayisi 0.96x gz Onine alindiginda insaat sektOrinin ekonomideki
degisimlere oldukca hassas oldugu gorilmektedir.

Son donemde artan borclanma maliyetlerine ragmen insaat sektorii 1C14'de %5,2 oranla %4,3 GSYIH biyumesinin (izerinde bir
performans gostermistir.

Ekonomik bilylimede énemli pay sahibi olan insaat sektorii 2013 yilinda GSY iH’ dan %5,9' luk pay almistir.

1998- 2013 yillar arasindainsaat sektoriiniin GSY IH’ ye katkisi katkisi ortalama %5,7 seviyesindedir.

insaat sektorl ve GSYiH
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14.2014 Yihina Bakacak Olursak;

2014 yili sirketimizin icin 25. Yili olmasi sebebiyle 6nem arz etmekteydi. Sirket 2013 yilinda halka arziyla kurumsallasmasina blyuk
hizmet eden bir adimi atmakla beraber, 2014 yilinda ise, yeni musteriler, is ortakliklar: ve global bir sirket olmak hedefiyle gerekli atilimlarin
yapildig1 vizyon ve misyonunu buna gore revize ettigi, yalin Uretim yonetimiyle Uretim konusunda etkinligini arttirdig1 ve blyuk ihalelerde yer
alarak hedeflerinin ve calismalarinin karsiligim gordigu bir yil olmustur. Ayrica 2014 yil1 sirketimizin dnimuizdeki yillara 1sik tutan ve blytk
hedeflerin konuldugu bir yil olmustur.

Say Reklamcilik Y ap1 Dekorasyon Proje Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 18.06.2013 tarihinde KA Pta yayimlanan izahnamesinin 8.1
ve 8.2 numarali maddelerinde yer aan yonetim kurulu karari ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.06.2013 tarihinde yurdrlGge giren VII No:
128.1 sayil1 Pay Tebligi kapsaminda, halka arz edilen 5.000.000 TL nominal degerli paylarin %25'ine tekabll eden ve satisa hazir halde
bekletilen 1.250.000.-TL nominal degerli paylarin tamaminin satis islemi 27.01.2014 tarihi itibariyle gerceklestirilmistir. Bununla birlikte
sirketimizin 80.000.000.-TL kayitl1 sermaye tavan: igerisinde ¢ikarilmig sermayesi 21.000.000.-TL'den 22.250.000.-TL’ ye arttirllmasina iliskin
sermaye tescil islemleri 05 Mart 2014 tarihinde Izmir Ticaret Sicil midirl Ggiince tescil ve ilan edilmistir.

Sirketimiz Imm Network GmbH sirketinin paylarinin
%100'Unt  1.500.000-EUR  bedel karsihiginda 16.05.2014
tarihinde satin almis olup pay devirleri gerceklesmistir. IMM
Network, yurtdist agimn gelistirilmesi ve pazar payinin
arttirilmas: konusunda sirketimizin misyonunu hizmet edecegi

dustnulerek satin alinmig olup bunun dogru bir karar oldugunu \eE

yasanan gelismelerle gozlemlemekteyiz. IMM Network ile iR E:é%’%‘:’DUCTlow
birlikte 18 Ulkede franchise aginin olusturulmasi planlanms olup WERSCHWENDUNGE e~ -

2014 yihi icerisinde 5 franchise faaliyet gostermeye baglamustir. = —
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BASIN ACIKLAMASI
istanbul — 25 Haziran 2014

JCR Eurasia Rating

JCR Eurasia Rating, “Say Reklamahk Yap: Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi Ve Ticaret A.5."yi yatinm yapilabilir kategorisinde degerlendirerek,
Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu ‘BBB+ (Trk)/Pozitif’ olarak belirledi. Diger taraftan, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Uzun Vadeli Uluslararasi
Yerel Para Notlan ‘BBB-' clarak teyit edilmis olup difer notlarla birlikte detaylan asagida gosterilmistir:

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para :  BBB- / (Stabil G&rlindm)

Uzun Vadeli Uluslararas: Yerel Para Notu :  BBB- / (Stabil G&rlindm)

Uzun Vadeli Ulusal Notu ¢ BBB+ (Trk) / (Pozitif Gorlnim)
Kisa Vadeli Uluslararasi Yabanci Para : A3/ (Stabil Goriindm})

Kisa Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu ¢ A-3/(5tabil Gérlniim)

Kisa Vadeli Ulusal Notu i A-2(Trk) / (Stabil Gorindm)
Desteklenme Notu : 2

Ortaklardan Bagimsizhk Notu : B

Sirketimiz, 30.000.000.-TL nominal tutarli, 24 ay vadeli ve 3 ayda bir kupon 6demeli Ozel Sektér Tahvili ihracina iliskin 10.07.2014
tarihinde yonetim kurulu karar: almisti. Sirasiyla 02.07.2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu' na ve Borsa istanbul A.S.’ne basvurulmus olup
24.07.2014 tarihinde SPK’dan onay alinmustir. Daha sonra sirketimiz TRSSAYR81617 ISIN kodlu 728 gun vadeli 6zel sektor tahvilinin satisim
18.08.2014 tarihinde sonuclandirmstir.
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Sirketimiz, 17.09.2014 tarihinde BIAS 2. Ulusa Pazar basvurmustu. Borsa Yonetim Kurulu'nun 25.12.2014 tarihli
toplantisinda, 17.11.2011 tarihli ve 379 sayili Ikinci Ulusal Pazar Esaslart Genelgesi kapsaminda, Sirketimizin Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda
islem goren paylarinin, 29.12.2014 tarihinden itibaren ikinci Ulusal Pazar'daislem gormesine karar vermistir.

2014 YILI FAALIYET RAPORU

Sirketimiz, IMM Network ile birlikte Avrupa bolgesinde hizla ¢alismalara bagladi. 10.11.2014 tarihinde dinyamn en biyik otomotiv
sirketlerinden biri olan Mercedes-Benz'in yaklasik 3.000 bayisinin kurumsal kimlik yenilemesi ihalesini 20 milyon avro ile tek basina kazanarak
bu calismalarin sonuglarini hizl: bir sekilde gordi. ihalenin 3 yillik ve 20 milyon Avro tutarinda olmasi sirketimize yilda ortalama 7 milyon Avro
ciro ve net karda %3 civarinda artis saglamas: beklenmektedir.

Sirketimiz faaliyet dis1 gelirlerini arttirmak adina 26.11.2014 tarihinde ise dinyanin 41. Kule fabrikast olan Ates Celik A.S."nin 13,04’ ine
istirak etmistir. Kisaca Ates Celik dinyamn en blyik Rlzgar enerjisi santralleri kuran sirketlerine kule Gretmektedir. 80 bin m2 lzerine 25 bin
m2 kapal1 aan Uzerine kurulu Ates Celik, 2014 yilinda 2013 yil1 cirosunu 2,36 kat, karliliginm 3,64 kat arttirmstir.
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15.Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
15.1 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Y 6netim
Iikeleri”ne uymaktadir. Hissedar haklarinin korunmasi, seffaflik, menfaat sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve kurumsallik
ilkelerine uygun hareket edilmektedir.

Borsa Y énetim Kurulu’' nun 25.12.2014 tarihli toplantisinda, 17.11.2011 tarihli ve 379 sayil ikinci Ulusal Pazar Esaslar Genelgesi kapsaminda,
Sirketimizin Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda islem goren paylarimin, 29.12.2014 tarihinden itibaren ikinci Ulusal Pazar'da islem gormesine karar
verilmistir. Sz konusu gelismenin neticesinde, Sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu'nun 3.1.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete' de
yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Y 6netim Tebligi’ nin ekinde yer dan Kurumsal Y 6netim ilkeleri’ nden tglincti grup halka agik sirketler
icin uygulanmasi zorunlu kilinanlarina uyum saglamak adina gerekli hazirliklara baglamstir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan diger diizenlemelerden asagida detaylaryla anlatilan konulara 2014
yilinda uyum icin gerekli 6zen gosterilmistir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI
1.Pay Sahipleri ile iligkiler Bolimii

Sirketimizde pay sahipleri ileiliskiler Harun Yilchizhan biinyesindeki Y atirimcr Iliskileri birimi tarafindan yuriitil mektedir. B6lim sorumlusunun
ismi veiletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Telefon: 0232 878 78 00
Faks :0232 87856 44

E-posta: yatirimci-iliskileri @sayreklam.com

Adres: Kemalpasa O.S.B. Mah. izmir-Ankara yolu No:318(Ansizca Deveci havlisi)) Kemalpasa Izmir
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Lisans: ileri Duizey

Birim tarafindan yuritilen baglicafaaliyetler sunlardir:
- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasint saglamak,

- Kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini
karsilamak,

- Genel Kurul toplantisimin yUrirl kteki mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger Sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,
- Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlar: hazirlamak,

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas dahil, kamuyu aydinlatmaile ilgili her tirl( hususu gozetmek ve izlemek,

- Sirket hakkinda degerlendirme yapan yurtici ve yurtdisi kaynakli kurumlarin bilgi taleplerini karsilamak,

- Sirketin Kurumsal internet sitesi (www.sayreklam.com) icerisinde yer alan Yatinnma Iliskileri boliminun icerigini Turkce ve Ingilizce olarak
hazirlamak, glincellenen verileri hizli bir sekilde siteye eklemek ve pay sahiplerinin Sirket ileilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir
bicimde ulasmasin saglamak,

- SPK’nun iligi diizenlemeleri dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalar’ mt Borsa istanbul’ ave SPK’ ya bildirmek,
- Sermaye Piyasasi Kanunu ileilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve Sirket icinde ilgili birimlerin dikkatine sunmak,
- Sermaye Piyasas: Kurulu, Borsa istanbul A.S. ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Sirket'i temsil etmek.

- 01.01.2014 - 31.12.2014 déneminde; sizlli olarak yaklasik 14, e-posta olarak yaklasik 2 kisi hisse fiyat hareketleri ve sirketin genel performanst
ileilgili konularda bilgi istenmistir.
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2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde, bilgi ama ve inceleme hakkinin kullamiminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarinin genisletilmesi ve haklarimin saglikli olarak kullamlabilmesi amaciyla, mali tablolarin yan sira gerekli bilgi ve belgeler giincel olarak
elektronik ortamda Turkge ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Dénem iginde pay sahiplerinden gelen yazili ve szl i
bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuat: dahilinde ortaklar arasinda higbir ayrim gozetmeksizin, sbzli veya yazili olarak yanitlanmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gozetim ve denetiminde, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’ na, SPK’ya ve Borsa Istanbul’ a géndermekle
yukumld oldugumuz mali tablolar ve 6zel durum aciklamalar: internet sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasas: araclarinin kayden izienmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ne tiye olmus ve Borsa istanbul’ da
islem goren Sirketimiz hisse senetleri kaydilestirilmistir. Boylece, hisse senetlerinin bastirilmas: ihtiyaci ortadan kalkmustir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’ da tespit edilen Bagimsiz Dis Denetgi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Sirket esas sozlesmesi’ nde
0zel denetci atanmasina iliskin dizenleme bulunmamaktadir. Donem icinde 6zel denetci tayini hakkinda Sirketimiz'e herhangi bir talep
yapil mamstir.

3.Genel Kurul Bilgileri

01.01.2013 — 31.12.2013 donemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurulu 12 Mayis 2014 tarihinde %100’ 10k toplant: nisab ile sirket merkezinde
yapilmistir. Genel Kurul’a davet Y onetim Kurulumuz tarafindan TTK, Gumrik ve Ticaret Bakanligr’' min Genel Kurul Toplantilarina Iliskin
Y onetmeligi, SPK ve esas stzlesme hikimleri kapsaminda yapilmis, Genel Kurul giindemi ve vekaletname 6rnegi Genel Kurul tarihinden 21
gun 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 22 Nisan 2014 tarih 8555 sayili nishasinda, ilan edilmis ayrica stz konusu ilan sirket internet
sayfasinda da yer almistir. Genel Kurul’a iligkin alinan tim Y 6netim Kurulu kararlar: ile Genel Kurul kararlar: ve tutanagi aym gin igerisinde
0zel durum agiklamas: olarak Borsa'ya bildirilmistir. Genel Kurul’da Y 6netim Kurulu'na, Turk Ticaret Kanunu'nun 395 — 396 maddelerinde
yazili sirketle is yapma ve diger muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmistir. Genel Kurul tutanaklar: sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir. Simdiye kadarki genel kurullarda alinmis olup hentiz uygulanmayan karar bulunmamaktadir.
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4. Oy Haklari Ve Azinlik Haklari

Sirket esas sbzlesmesine gore A Grubu paylarin oy hakkinda imtiyazi bulunmaktadir. Olagan ve Olaganustii Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan A Grubu pay sahiplerinin her pay igin on bes, B Grubu pay sahiplerinin ise bir oy hakki vardir. Genel Kurul’da pay sahipleri oy
haklarim Tark Ticaret Kanunu’ nun 434.Maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

5. Kar Payi Hakki

Sirketimiz kar dagitim politikas: yururlUkteki Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat: uyarinca ve Sirketimizin iginde bulundugu
piyasa kosullari, gelecege donuk yatirim planlari, finansman imkanlari, isletme sermayesi ihtiyaci ve Sirketimiz ortaklarinin faydas: gozetilerek
olusturulmakta ve uygulanmaktadir. Bu sekilde degerlendirilerek belirlen kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde Sirketimiz
ortaklarina dagitilir.

Sirket esas stzlesmesi hukUmleri geregi, kar dagitiminin sekli esas sozlesmenin 22. maddesinde yer almaktadir.
Genel Kurul’ ca Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kér dagitim zamani belirlenir. Kar dagitimindaimtiyazli ortagimiz yoktur.
6. Paylarin Deuvri

Sirket esas szlesmesinde paylarin devrini kisitlayan higbir hikim yoktur. T.T.K. ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore devir islemleri
gerceklestirilir.
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1. Kurumsal internet Sitesi

Web-sitesinde izlenebilecek Kurumsal Kimlik ve Y énetimine Iliskin énemli basliklar asagida 6zetlenmistir.

- Vizyon ve ana stratgjiler

- Y 6netim Kurulu Uyeleri ve Uist yonetim hakkinda bilgi

- Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

- Sirket esas sizlesmes

- Ticaret sicil bilgileri

- Finansal bilgiler

- Basin agiklamalar1

- SPK Ozel Durum Aciklamalar

- Genel Kurul’ un toplanma tarihi, giindem, giindem konulari hakkinda agiklamal ar
- Genel Kurul toplant: tutanag: ve hazirun cetveli

- Vekaletname Ornegi

- Kurumsal Y 6netim ilkeleri uygulamalar1 ve uyum raporu
- Kar dagitim politikasi, tarihcesi ve sermaye artirimlar

- Bilgilendirme politikast
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2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, Sirket’in faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulasmasinm saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. 2014 yili
hesap donemine ait yillik faaliyet raporu, Turk Ticaret Kanunu'nun 516'nci maddesinin tglnct fikrasina, 518'inci maddesine dayanilarak
Gumrik ve Ticaret Bakanligr’min hazirlacig: “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y 6netmelik”
hukumleri, SPK’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”"nin 8.maddesinde belirtilen asgari unsurlar ve
27/01/2014 tarih ve 2/35 sayili SPK ilke Karari’nda belirtilen icerikte hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketimiz internet
sitesinde kamuoyu ile paylasil mistir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirketimiz de kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim, Yatirimer iliskileri’dir. Mevzuat geregi agiklanmas: zorunlu olanlarnn yan sira gerekli
gorulen tim bilgiler kamuya duyurulmaktadir.

Sirket, Borsa Istanbul tebligleri ve Ticaret Kanunu hikiimleri geresi menfaat sahiplerine Genel Kurul ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilar,
sermaye artirimi, kar dagitimi gibi hususlar: yasal gerceve siireglerinde Ticaret Sicil Gazetesi’ nde ve Ozel Durum agiklamalart ile duyurmaktadr.
Yatinmcilar gelismelerden gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak Uzere dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve yorumlanabilir bigimde
eszamanl olarak bilgilendirilmektedir.

2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (iletisim Toplantilar, Yo6netim Toplantilar;, Fonksiyonel Toplantilar, Genel Mudir ile Sohbet
toplantilart vb.), yillik hedef belirleme, performans degerlendirme, gelisim planlamas: toplantilari ve Oneri sistemi ile galisanlarin yonetime
katilimi saglanmaktadir. Calisanlarin memnuniyetini 6lgmek ve geribildirim almak amaciyla diizenli araliklarla gorismeler yapilmaktadir. Ayrica
mUsterilerin memnuniyet seviyeleri belirli araliklarla 6lgilmektedir.
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Menfaat sahipleri ile strekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler degerlendirilmekte ve ¢Ozim Onerileri
gelistirilmektedir.

Esas sozlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimint dngdren bir diizenleme yer almamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Y 0netim Kurulunailiskin bilgiler asagida yer almaktadr:

Y 6netim Kurulu 2 icraci olmayan, 3 icraci Uyeden olusmakta olup isimleri asagidaki gibidir.

Y 6netim Kurulu Baskan : Ercan Guldogan

Y Onetim Kurulu Bagkan Yardimcisi / Genel Mudir  : Erkan Guldogan

Y 6netim Kurulu Uyesi : Mahmut Guldogan
Y 6netim Kurulu Uyesi / Satis ve Pazarlama : Metin Anisan

Y 6netim Kurulu Uyesi / CFO . Murat Ozel

Yonetim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Uyelerin gorev siiresi bir yildir. Siresi biten (yeler yeniden
gorevlendirilebilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler aabilirler. Belli kurallara baglanmams ve
sinirlandirilmamstir. Y énetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul Karar ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda islem
yapma hakki tamnmustr.
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2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, 2014 yili icinde esas sdzlesmeye ve TTK’ya uygun olarak baskanin yonetiminde giindem maddelerini gorismek Uzere 21
toplant: diizenlemis ve kararlar alarak uygulamaya koymustur.

Donem icerisinde yapilan toplantilarda farkli gorts agiklanan konularailiskin kabul edilebilir ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar tutanagina
gecirilmesini, yazil1 olarak sirket denetcilerine iletilmesini ve/veya kamuya agiklanmasini gerektirecek bir durum ol mamistir.

3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ile Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin Riskin erken saptanmasi komites bulunmakla beraber, asagidaki agiklama dogrultusunda "Denetimden Sorumlu Komite" ve
"Kurumsal Y 6netim Komitesi” olusturulacaktir.

Borsa Y énetim Kurulu’ nun 25.12.2014 tarihli toplantisinda, 17.11.2011 tarihli ve 379 sayil1 ikinci Ulusal Pazar Esaslarn Genelgesi kapsaminda,
Sirketimizin Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda islem goren paylarimin, 29.12.2014 tarihinden itibaren ikinci Ulusal Pazar'da islem gormesine karar
verilmistir. Sz konusu gelismenin neticesinde, Sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu'nun 3.1.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete' de
yayimlanarak yururlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi’ nin Ozellikle i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesini amaglayan bir takim hikimlerine
gerceklestirilecek ilk genel kurula kadar uyum saglamakla yukimlt hale gelmistir. Bu kapsamda 2015 yi1l1 igerisinde gerceklestirilecek ve 2014
yilina iligkin faaliyet sonuclarimin gorustlecegi olagan genel kurul toplantisinda Sirketimiz yonetim kuruluna bagimsiz Uyeler atanmasi
ongorulmektedir. Nitekim stz konusu yonetim kurulu dyelerinin atanmasim miteakiben Sirketimiz yonetim kurulu binyesinde " Denetimden
Sorumlu Komite" ve "Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulacaktir. Denetimden sorumlu komite baskan ve Uyesi, diger komitelerin de
baskanlar1 bagimsiz Uyelerden olusacaktir.
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4. Sirketin Stratejik Hedefleri

Nisan 2014 yilinda satin ainan IMM Network GmbH sirketiyle yurtdist agimin genisletiimesi ve kurulacak franchise agiyla Pazar
payimizin artirilmasi ve 3 yil iginde ihracatimizin 20 milyon Euro’ ya ¢ikartilmasi,

2015 Mart ayinda istirak edilen 1821 yili kuruluglu Borsi GmbH & Co. KG. sirketiyle Logo imalat ve satis yetkinligi blnyemize
katilmustir. Konu sirket ile Logo islerinin mevcut satis ag1 Uzerinden genisletilmes ve Uretim faaliyetlerinin Tlrkiye'ye tasinarak maliyet
avantgjinmin yaratilmasi,

Gelisen Pazar pay1 ve artan is hacmine paralel olarak Uretim tesisimizi gerekli makine ekipman yatirnmlarimn yapilmast ile Uretim
hacmimizin ve verimliligimizin artirilmast

2013 yilinda baslayan Yalin Uretim Y 6netimi calismalarinmzin tamamlanmastyla tretimde israf ve kayiplarin énlenmesi ve verimlilik ile
karliligin artirllmast hedeflenmistir.

5. Mali Haklar

Mali donem icerisinde Sirketimizin, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Y dneticisine dogrudan ya da dolayli borg verilmemis, kredi
kullandiriimamis veya lehlerine kefalet vb. teminatlar verilmemistir. 12 Mayis 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Y 6netim
Kurulu Uyelerine herhangi bir aylik 6denmesineiliskin bir karar alinmamustir.
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16.Finansal Gostergeler
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Likitide Oranlar:

*
-3

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borclar)

3,05

2,43

Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar / KisaVVadeli Borclar)

1,80

1,40

Mali Blyidme Oranlari

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Toplam Borglar/Ozsermaye 1,33 0,43
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,57 0,30
Oz Sermaye / Toplam Aktifler 0,43 0,70

Faaliyet ve Karhilik Oranlari

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Brut Kar Marj1 (Brit Kar / Net Satislar) 39,52% 20,02%
Net Kar Marji (Net Kar / Net Satislar) 13,08% 7,85%
Aktiflerin Karlilig1 (Net Kar / Aktifler) 4,95% 6,98%
Ozsermaye Karlilig: (Net Kar / Oz sermaye) 11,55% 10,00%
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|. FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERI iTiBARIYLA

K ONSOLIiDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (" TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem

(Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis) Gecmis)

VARLIKLAR 31.12.2014 31.12.2013

DONEN VARLIKLAR 70.118.245 32.717.546

Nakit ve Nakit Benzerleri 23.092.581 5.788.054

Finansal Y atirimlar 733 489.811
Ticari Alaceklar .

- liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 987.517 590.000

- {liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11.254.036 4.482.216

Diger Alacaklar

- {liskili Taraflardan Diger Alacaklar 423.900 --

- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 75.775 29.030

Stoklar 28.688.635 13.784.270

Pesin Odenmis Giderler 3.045.316 6.391.436

Cari Dénem VergisiyleIlgili Varliklar 1.103.185 730.747

Diger Dénen Varliklar 1.446.567 431.982

DURAN VARLIKLAR 26.862.225 15.591.342
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Finansal Y atirmlar 7.815.164 -
Diger Alacaklar
- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 859 453
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 450.000 450.000
Maddi Duran Varliklar 14.152.955 14.724.410
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye 3.096.325 -
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 742.152 12.347
Pesin Odenmis Giderler 51.005 -
Ertelenmis Vergi Varlig: 553.765 404.132
TOPLAM VARLIKLAR 96.980.470 48.308.888
Cari Dénem Onceki Dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gegmis)
KAYNAKLAR 31.12.2014 31.12.2013
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 22.968.597 13.483.433
Kisa Vadeli Borglanmalar 7.762.105 6.836.577
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 232.451 26.883
Ticari Borclar
- {liskili Taraflara Ticari Borclar 726.009 -
- {liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6.698.877 4.364.609
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 218.228 220.006
Diger Borclar
- Tliskili Taraflara Diger Borglar -- 2.093
- {liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 258.246 20.628
Ertelenmis Gelirler 4.270.595 843.188
Donem Kar1 Vergi Y ukimlulugi 1.320.235 815.093
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Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Kisa Vadeli Karsiliklar 430.020 211.404

- Diger KisaVadeli Karsiliklar 501.489 --
Diger KisaVadeli Y Ukiml Ol Gkler 550.342 142.952
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 32.442.615 1.084.254
Uzun Vadeli Borglanmalar 30.905.541 58.954
Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 1.171.159 655.501
Ertelenen Vergi Y ukimltligu 365.915 369.799
OZKAYNAKLAR 41.569.258 33.741.201
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 41.569.258 33.741.201
Odenmis Sermaye 22.250.000 21.000.000
Paylaralliskin Primler / iskontolar 7.120.331 4.870.331
Kar veya Zararda Y eniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglar: / Kayiplar: 2.068.490 2.068.490

- Diger Kazang / Kayiplar (445.449) 13.543
Kar veya Zararda Y eniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Y abanci Para Cevirim Farklar: (15.205) -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Y edekler 380.837 229.913
Gegmis Yillar Kar / (Zararlari) 5.408.000 2.185.105
Net Dénem Kari 4.802.254 3.373.819
TOPLAM KAYNAKLAR 96.980.470 48.308.888
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II.KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Onceki
Cari D6nem Dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gegmis)
01.01.- 01.01.-
31.12.2014 31.12.2013

KARVEYA ZARAR KISMI
Hasilat 36.705.680 42.952.182
Satislarin Maliyeti (-) (22.198.647) (34.352.320)
BRUT KAR 14.507.033 8.599.862
Genel Y 6netim Giderleri (-) (5.201.334) (2.376.568)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (1.917.204) (1.054.862)
Arastirmave Gelistirme Giderleri (-) (299.134) (174.787)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.359.476 839.329
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (634.774) (649.058)
ESASFAALIYET KARI 7.814.063 5.183.916
Y atinm Faaliyetlerinden Gelirler 1.111.079 445,713
Y atinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (116.480) (19.211)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 8.808.662 5.610.418
Finansman Gelirleri 690.778 7.860
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Finansman Giderleri (-)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

Surdurulen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)
- Donem Vergi Geliri / (Gideri)
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

DONEM KARI

Diger kapsamli gelir:

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler
Duran varliklar deger artis fonundaki degisim

Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar

Diger kapsaml1 gelir kalemlerineiliskin vergi gelir/giderleri

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

Y abanct para gevrim farklari

DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Doénem Kari/ Zararimn Dagilimi
- Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazang
Sulandirilmig Pay Basina K azang

- Sturdurulen Faaliyetlerden Sulandirilmig Pay Basina Kazang
- Durdurulan Faaliyetlerden Sulandiriimis Pay Basina Kazang

(3.509.871)
5.989.569
(1.187.315)
(1.226.084)
38.769

4.802.254

(573.740)
114.748

(15.205)
(474.197)

4.328.057

4.802.254
0,2167

0,2167

(1.604.348)
4.013.930
(640.111)
(815.093)

174.982

3.373.819

(900.000)
(43.344)
188.669

(754.675)

2.619.144

3.373.819
0,1806

0,1806
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