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Bagimsiz denetim ¢abgmalarmizin bir pargas olarak, Say Reklameihk Yap Dekorasyon Proje Taalhin Sanay
ve Ticaret A5 (“Sivket™) 51122005 tarihi itharivle hazirtanan yilhk faalivet raporunda yer alen Anansa!
Bilgilern ve Yonetim Kuorilu'nun deZerlendiemelesinin ve agklamalasmm, bafimsie denetimden geemiz ayn
tarihli finansal ablolar ile weumlu olup olmadi@ing degerlendirmiz bulunuyoroz,

Rapor kenusu yilik falivet raperumm “Sirketlerin Yilhk Faalivet Raporunun Asgari lgeriginin Belirlznmesine
Higkin ¥onetmelige” uveon clarak haznlanmas: Sirket Yanetimi'nin sorumlulufiendadir,

Bagumsiz denetim kurulusy olarzk dzerimize disen sorumiuluk, willik faalivet raporunda yer alan finansal
hilgilerin, bagimsiz denetimden gecmis ve 03.03.2014 tadhli baZimsiz denetim raporuna konu olan Gnansal
taklolar ve aerklayicr notlar ile tutarlihgma iliskin gérit bildirmektir,

Degerdendirmemiz, G102 sayl Tirk Ticaret Kanunu uyarnnca yirurlige konulan willik Faliyet raporunun
hazirlanmasina ve vayim lanmasma iliskin usul ve esaslara uyveun olarak gergeklestivimistir, Bu dizenlemeler,
denetimin yillik faalivet rapomunda ver alan finansal bilgilerin bagimsiz denctimden gegmis finansal tabklolar ve
ayiklayw notlar ile wyumuna iligkin nemli bir hatamn alup olmadit konusunda makul ghvenee saglamak
zere planianmasim ve yiivdtilmesini Sngbonekiedir,

Degerlendirmelerimizin, gbrigtmizon olusturulmasma makul ve yetedli bie dayanak olusturdu@una inaniyvorus.
Gortisimitze por ilisikieki yillik Faalivet mporunda ver alan finansal bilgiler ve Yonelim Kurulumm

degerlendirmeleri ve agiklamalan Say Reklameihik Yap Dekorasyon Proje Tashhiit Sanayi ve Ticaret A5, nin
badinsie denetinden gegmig 31.12.2013 tarthli fimansal tahlelan ile tutarlk gostermckiedir,

EREN Bazimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miigavirlik A5,
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Y onetim Kurulu Baskam Mesaj1,
Degerli Ortaklarimiz,

Diinya genelinde 2008 krizinin etkileri stirerken, gerek Ulkemiz ve gerekse de Avrupa basta
olmak Uzere yakin cografyamz ekonomilerindeki talep daramas: ve likidite stkintist yatinnmlar: ve
dolayl1 olarak sektdriimiiz hacmini daraltmustir.

Sirketimiz gecmis yillarda oldugu gibi 2013 yilinda da genel konjonktire ayak uydurmak ve
gerekli tedbirleri almak konusunda atak ve 6nemli adimlar athus ve atmaya da devam etmektedir.

Gerek pazar talebinin karsilanmast icin yapilan yatinmlar ile pazarlama faaliyetlerimiz ve
gerekse de basta maliyet disOrict tedbirler ile daha verimli ve yaygin Uretim faaliyetlerimiz
neticesinde bu yilda sirketimiz agisindan basarili bir yil olmustur.

2013 yil1 bizler icin sirketimizin ¢eyrek asirlik bir sirket olacagi 2014 yilindan dnceki son yil
olmasi nedeniyle ayr: bir 6éneme sahipti. Gerek stiregel en bllylimemiz ve gelismemizin strdirilmesi ve
gerekse de 25. Yilahazir girmemiz agisindan fevkal ade 6nem tasimaktaydh.

Bu baglamda, sirketimiz 2013 yilinda da gelenegini bozmayarak ilklere ve 6nemli islere imza
atmistir. Bunlardan en 6nemlisi Say Reklam’1n 2013 yil1 Haziran ayinda Borsa istanbul’ da halka arz
edilmesidir. Saglanan fon ve yaratilan sinerji ile sirketimiz daha gicli ve daha pregtijli bir yapiya
kavusmakla sektordeki lider firma vizyonunu strdirme noktasinda kalici bir adimi daha atmig
bulunmaktadir.

Ayni paralelde, yihn ikinci yanisindan sonra baslatilan YALIN URETIM YONETIMI
calismalaryla ingaat, Uretim ve montaj faaiyetlerimize dinamizm kazandirmis ve kazandirmaya da
devam etmektedir.

Diger taraftan gerek yurtici ve gerekse de yurtdisi kurumsal misterilerimiz ile kurdugumuz
guven koprileri ve gerekse de tedarikci ve calisanlarimiz ile olan gucl U isbirliklerimiz sayesinde SAY
A.S 2013 yilimt 42.952.182 TL Net ciro ve 3.373.819 TL net karla kapatmistir. Calisan sayinmzda
240 aulagmustir. Sirket 6z kaynagi 2012 yilina gére %58,77 artmustir.

Sirketimiz dniimizdeki donemde teknoloji basta olmak Uzere yurtici ve yurtdisi yapilanmasina
hizla devam edecektir. Hedefimiz sektorimiizde bélgesel bir guc olarak amlmak ve 6zellikle Avrupa
basta olmak Uizere global pazarda edindigimiz yeri saglamlastirarak pazar payimizi artirmaktadir.

Bu vesile ile, sahsim ve Y dnetim Kurulumuz adina SAY A.S ye deger katan calisanlarimiz,
tedarikcilerimiz, ¢ozim ortaklarinuz, musterilerimiz ve hissedarlarimiza tesekkdrlerimi  sunmak
istiyorum. Gelecek yilin tim paydaslarimiz icin basarili huzurlu ve mutlu bir yil olmasinm temenni
ediyor, hepinize saygilarimi sunuyorum.

Ercan GULDOGAN

Y 6netim Kurulu Baskanm
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1.Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvan : Say Reklamcilik Y ap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve
Ticaret A.S.

Merkezi : 1zmir

Kurulus Tarihi . 27.08.2004

Sirket’in Internet Sitesi . www.sayreklam.com

Sirket Adres : Kemalpasa O.S.B. Mh. izmir-Ankara yolu No:318(Ansizca

Devecihavlis)) Kemalpasa izmir

Telefon-Faks : 0(232) 878 78 00 — 0(232) 878 78 04

Ticaret Sicil No . Kemalpasa 708 K-9617

Kayitli Sermaye Tavan : 80.000.000.-TL

Cikarilmis Sermaye . 22.250.000.-TL

Halka Arz Tarihi . 24 Haziran 2013

2.Faaliyet Konusu

Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) faaliyet
konusu asagidaki gibidir.

Her turli Reklamcilik iglerini yapmak, 1s1ikli ve 1s1ksiz, reklam panolari, totem panolari, sag
tabelalan, serigrafi, afis, bez afis, resm grafik orijinal pantograf, her turll etiketin yapmak bu
isleri gerceklestirmek icin her nevi mamul maddeler ve malzemeleri yurt icinde ve yurt disinda
alim satimu, ithali, ihraci, pazarlama ve ticaretini yapmak ve yaptirmak.

Ic ve dis mekanlarda dekorasyon isleri (madeni, ahsap moble vb.) yapmak, projelendirmek
taahhitlerde bulunmak konusu ile ilgili malzemeleri yurt icinde ve yurt disinda, satin almak,
satmak, pazarlama ve ticaretini yapmak.

Her turli ¢elik ve betonarme yapi (Bina, fabrika, depo, vb.) akaryakit istasyonlarini, celik
konstriksiyon yapilarin projelendirilmesi taahhit edilmesi ve yapimi icin her nevi mamul
maddelerin ve yari mamullerin yurt iginde ve yurt disinda alim, satim, ithali, ihraci, pazarlamasinm
ve ticaretini yapmaktir.

Sirket 24.01.1992 tarihinde Limited sirket olarak kurulmustur, 27.08.2004 tarihinden itibaren de
nevi degisiklik yaparak anonim sirketine dontsmts olup bugunkii unvamyla faaliyetlerine devam
etmektedir.

3.Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 31.12.2013 tarihi itibariyle 21.000.000.-TL olan sermayesi 1 TL degerinde paylara
bolinmis olup 10.000.000 adedi A grubu ve nama yazili, 11.000.000 adeti ise B grubu ve
hamiline yazili paylar olmak Uzere ayrnlmstir. A grubu paylar esas sdzlesme hiukumleri
cercevesinde yonetim ve denetim kurulu Uye adaylarimn belirlenmesi ve oy hakkinda imtiyaza
sahiptir. Sirketin yapilacak olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay
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sahipleri her bir pay igin 15 (On bes), (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 (bir) oy hakkina
sahiptirler.

Sirketin kayitl sermaye tavar 80.000.000.- TL' dir.

Say Reklamcilik’in 2012 yilinda basladigr halka arz siireci, 23-24.06.2013 tarihinde 5.000.000
adet 1 TL nominal degerli paylarinin satis1 pay basina 2.20 TL olarak belirlenmis olup paylarinin
hepsinin satis1 gergeklestirilerek son bulmustur. Gelisen Isletmeler Piyasas’nda 28.06.2013
tarihinden itibaren islem gormeye baslayan sirketimizin halka arzi sermaye artirim ile yapilmistir
ve tescil edilmistir. Halka arz sonrast sirket sermayesi 21.000.000 TL'ye ¢ikmustir. Satisa hazir
hale getirilen paylarin satis1 ise 27.01.2014 tarihinde 1 TL nomina degerli paylarin satis1 pay
bagina 2.80 TL tutarindan gerceklestirilmistir.

Halka arz dncesi ve sonrasi olmak Uzere ortaklarin adlar: ile paylarimn miktari ve sermayedeki
oranlar: asagidadir.

Ek Paylarin Satisi Ek Paylarin Satisi
Ortagin Adi Oncesi Paylari Oram% Sonrasi Paylari Oram%
Ercan Gildogan 4.537.600 21,61 |4.537.600 20,40
Erkan Gildogan 6.611.200 31,48 6.611.200 29,71
Mahmut Gildogan | 4.537.600 21,61 |4.537.600 20,40
Emre Guldogan 134.400 0,64 134.400 0,60
M Unir Guldogan 134.400 0,64 134.400 0,60
Murat Ozel 16.000 0,08 16.000 0,07
M etin Arisan 16.000 0,08 16.000 0,07
Tahir Basaloglu 12.800 0,06 12.800 0,06
Halka Agik Kisim | 5.000.000 23,81 6.250.000 28,09
Toplam 21.000.000 100 22.250.000 100

4.9irketin Yonetim Kurulu

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri 07.11.2013 tarihli Genel Kurul Toplantis’ nda bir yil igin
secilmistir. Sirketin temsiline iliskin yetkileri gosterir imza sirkileri 14.11.2013 tarihli 8443 sayili
Turk Ticaret Sicili Gazetesi’ nde yayinlanmustir.

Y 6netim Kurulu Baskan Ercan Guldogan

Y 6netim Kurulu Baskan Yardimcisi Erkan Guldogan

Y 6netim Kurulu Uyesi Mahmut Giildogan
Y 6netim Kurulu Uyesi Metin Arisan

Y 6netim Kurulu Uyesi Murat Ozel
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Y 6netim Kurulu Baskan, Ercan Guldogan

1965 yilinda Diyarbakir'da dogdu. Ilk, orta ve lise Ggrenimini Diyarbakir'da tamamlayan
Giildogan, yilksek 6grenimine Dicle Universitesi Egitim Fakiiltesi Fizik Ogretmenligi bolimiinde
devam etti ve buradan mezun oldu.

1989 yilinda is hayatina atilan Ercan Guldogan, 1992 yilinda Bornova Eski Agacli Yol’da Say
Reklamcilik Ltd. Sti.’yi kurdu.

2000’1 yillara gelindiginde, mulkiyeti Sirket’ e ve Ercan Gildogan’'a ait olan toplam 16.975 m?
alan Uzerine kurulu modern Uretim tesislerinde, agik hava reklam tabelaciligi sektériinde, blyuk
ulusal ve uluslararas: firmalara hizmet verir hale gelmesine ve Istanbul’ da yonetim ve pazarlama
subes kurarak, hizmet yel pazesinin genisletilmesine ve dis pazarlara agilmasina 6ncti ol du.

2007 yilinda Ates Celik Insaat Taahhiit A.S. ile Promaya Proje Tasarim Mimarlik Mihendislik
San. ve Tic. A.S.’nin, 2011 yilinda ise Plaka Mobilya Taahhit San. ve Tic. A.S.’nin kuruluslarin
gerceklestirdi.

Halen Say Grup bunyesinde bulunan Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhit Sanayi ve
Ticaret A.S., Ates Celik Insaat Taahhit A.S., Plaka Mobilya Taahhitt San. ve Tic. A.S. ve
Promaya Proje Tasarim Mimarlik Mihendislik San. ve Tic. A.S. sirketlerinde kurucu ortak olarak,
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini sirdirmekte olan Ercan Gildogan evli ve 3 c¢ocuk
babasidir.

Mahmut Guldogan, Yoénetim Kurulu Uyesi-Genel M tidir

1972 yilinda Diyarbakir’ da dogdu. ilk ve orta dgrenimini Diyarbakir’'da, lise 6grenimini izmir
Glizelbahge Anadolu Lisesi’ nde yapti. Bilkent Universites Endustri Muhendisligi’ ni 1990 yilinda
burdu olarak kazanan Guldogan 1995 yilinda mezun oldu.

Mezuniyetinin ardindan Say Reklamcilik Ltd. Sti.’de goreve basladi. 2004 yilinda Say
Reklamcilik Yapi Dekorasyon A.S."nin kurulus asamasinda gorev aldh.

Aktif Uyeligi halen devam etmekte olan Agik Hava Reklamcilari Dernegi (ARED)’ nin 2004-2006
yillar1 arasinda baskanligim yurutta.

2007 yilinda Ates Celik Insaat Taahhiit A.S. ile Promaya Proje Tasarim Mimarlik Mihendislik
San. ve Tic. A.S.nin, 2011 yilinda ise Plaka Mobilya Taahhit San. ve Tic. A.S.nin
kuruluslarinda kurucu ortak olarak gorev aldi.

Halen Say Grup biunyesinde bulunan Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon A.S. ve Promaya Proje
Tasarim Mimarlik Mihendislik San. ve Tic. A.S.’de Genel Mudur olarak gorev alan Mahmut
Giildogan, Ates Celik insaat Tashhiit A.S. ve Plaka Mobilya Taahhit San. ve Tic. A.S.
sirketlerinin Y 6netim Kurulu’' nda yer almaktadir.

Ingilizce bilen Mahmut Giildogan evli ve iki gocuk babasidir.
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Yonetim Kurulu Uyesi, Erkan Guldogan

1967 yilinda Diyarbakir’ da dogdu. ilk, orta, lise Ggrenimini Diyarbakir’ da tamamladiktan sonra
egitimine Dokuz Eylul Universitesi Endustri Muihendisligi bolimiinde devam etti.

1989 yilindais hayatina atilan Erkan Guldogan, 1992 yilinda Say Reklamcilik Ltd. Sti.’nin, 2004
yilinda da Say Reklamcilik Yapi1 Dekorasyon A.S."nin kurulus asamasinda aktif olarak rol ald.

Acik Hava Reklam Tabelacihigi sektorine kalifiye eleman bulma konusunda buyik sikintilar
yasandigini gozlemleyen Erkan Guldogan, 2002 yilinda, Milli Egitim Bakanhig’'mn izni ile
Kemalpasa Faruk Arglden Ciraklik Merkezi ishirligi ile SAY biunyesinde bir Ciraklik Okulu
kurulmasina 6n ayak oldu. Sektore; reklam tabelaciligi, metal ve agag isleri alanlarinda onlarca
kalifiye eleman kazandiran Guldogan egitimini tamamlayamams genclere mesek kazanma ve is
imkéan: sundu.

Ciraklik Okulu'nun yam sira; yine Erkan Gulldogan'in onderliginde, 1zmir Ticaret Odas’’ nin
destegi ile Ege Universites Ege Medek Y Uksekokulu Reklam Tabelaciligi ve Serigrafi bolumi
acilmistir. Organize edilen kampanya ile bolume 300.000 TL degerinde makine parki hediye
edilmis ve genglerin egitimine sunulmustur. Bu boliimden mezun olan gencglere de is imkam sunan
Guldogan, bir donem aym bolimdeki genclere ders vermistir.

Erkan Giildogan, 2005 Mart ayinda yapilan secimlerle izmir Ticaret Odasi meclisinde Medya
Komitesi Uyesi ve Proje Uygulama Y Oneticisi olarak gorev aldi. Subat 2009 tarihinde tekrarlanan
secimlerle iTO Y 6netim Kurulu Uyesi oldu. Giildogan bu gorevine devam etmektedir.

[zmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Uyeligi’ nin yam sira Izmir Ekonomi Universitesi Mitevelli
Heyet Uyeligi, Izmir Ticaret Egitim Saghk Vakfi Mitevelli Heyet Uyeligi gorevierinde
bulunmustur.

Halen Say Grup biinyesinde bulunan Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon A.S., Ates Celik Insaat
Taahhit A.S., Plaka Mobilya Taahhiit San. ve Tic. A.S. ve Promaya Proje Tasarim Mimarlik
Muhendislik San. ve Tic. A.S. sirketlerinde kurucu ortak olarak, Yonetim Kurulu Murahhas
Uyeligi gorevlerini sirdirmektedir.

Anadolu Birligi Dernegi, Kultirpark Tenis KulUb, Karsiyaka Spor Kulbl, Kemal pasa Sanayi ve
Isadamlar: Dernegi iyesi olan Guldogan bir cocuk babasidhr.

Y onetim Kurulu Uyesi, Murat Ozel

1978 yilinda Van'da dogdu. 1996 yilinda Bornova Anadolu Lisesi’ nden, 2002 yilinda da Dokuz
Eylil Universitesi Iktisadi ve Idarf Bilimler Fakiiltes Iktisat bolimiinden mezun oldu.

FG Grup, Egelim Kimya ve Bilanco & Mizan Mali Musavirlikte degisik mali isler
pozisyonlarinda yonetici ve koordinator olarak gorev ald.
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2005 yilindan beri Say Reklamcilik Yapir Dekorasyon Proje Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S.'de
Mali isler Direktorii olarak calisan Murat Ozel, aym zamanda 31.07.2012 tarihinden itibaren
Y o6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaya baslamustr.

Ingilizce bilen Ozel, bir gocuk babasidir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Metin Arisan )
1965 yilinda Kirikkale' de dogdu. Dokuz Eylil Universitesi iktisadi ve idari bilimler Fakiiltes

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Y tiksekokulu’ ndan mezun oldu.

Ingiltere' de bir yil dil egitimi aldiktan sonra kariyerine Turkiye de satis ve pazarlama alamnda
devam etti.

ITT Bilka A.S.’de satis sefligi, DHL Worldwide Express A.S.’de Bdlge Mudurligl, Karma
Donamim A.S. ve Datagate Bilgisayar A.S.'de Satis DirektorlUgl, Aras Kargo A.S. de Turkiye
Satig Direktorltgl yapti.

2005 yilindan beri Say Reklamcilik Yapir Dekorasyon Proje Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S.'de
Satis Pazarlama Direktorti olarak calisan Metin Arisan, 31 Temmuz 2012 tarihinden itibaren
Sirkette Y 6netim Kurulu Uyesi olarak gorev almaya baslamistur.

Ingilizce bilen Arisan, evli ve iki cocuk babasidir.

5.Bagimsiz Denetim Firmasi

Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S.

Abide-i Hurriyet Cd. Bolkan Center 211 C Kat :3 Sisli ISTANBUL
6.0rganizasyon Yapisi

Sirketimizin merkezi Kemalpasa-izmir adresindeki fabrika olup, ayrica Istanbul’da subemiz
bulunmaktadir.

2013 y1l1 ortalama calisan sayist 208 kisidir.

Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel muidir, genel koordinatdr, genel mudur
yardimcilarina saglanan faydalar Ocak-Aralik 2013 donemi icin 100.763 TL'dir.

7.1liskili Taraf Bilgileri ve islemleri

Ates Celik Insaat Taahhiit Proje M iihendislik Sanayi Ticaret A.S.

SAY bunyesinde 1989 yilindan 2006 yil1 sonuna kadar agik hava reklamciligi drunlerinin, gelik
tasiyict bolumlerini Ureterek 6nemli bir hacme ulasan celik departmani, 2007 yilbasi itibariyle
Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Mihendisiik Sanayi Ticaret A.S. ismi ile kendi kurumsal
kimligine kavugsmus ve ticari hayatina bu isim atinda devam etmeye bagslamstir.
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2007 yilina kadar Sirket bunyesinde SAY Celik Grubu olarak faaliyetini surdiren Konstriktif
Uretim bolumini Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Mihendislik Sanayi Ticaret A.S. adi ile
kurumsallagmis; yatay dikey endustriyel celik yapilar, petrokimya sanayi ve tank ciftlikleri ile
enerji santrallerinin endustriyel ¢elik imalat ihtiyaclarim karsilayan sektérinde lider firmalardan
biri haline gelmistir.

Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Muhendislik Sanayi Ticaret A.S., bllyiyen ve gelisen yapisi ile
bugiin enerji santralleri icin yerli ve yabanci firmalara hizmet vermekte, 6zel tasarim ve montg
gerektiren projelerde blyik taahhitlere imza atmaktadir.

Enerji santralleri igin; agir celik yapilar, gaz ve hava kanalari, hava isiticilari, bunkerler, silolar,
siklonlar ve basingli ekipmanlar, petrol sektort icin depolama tesisleri ve rizgar kuleleri
yapilmaktadr.

Uludararasi standartlarda UrUnleri Almanya, Slovakya, Amerika, Azerbaycan, Romanya gibi
dunyanin degisik bolgelerine génderilmektedir.

Ates Celik insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi Ticaret A.S.’nin son durum itibariyle calisan
sayist 179 Kisidir.

Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendisik Sanayi Ticaret A.S.'nin Ortaklik Yapsi
Ortak Adi Soyadi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)

Ercan Gildogan 3.922.600 35,66
Mahmut Giildogan 3.482.600 31,66
Erkan Guldogan 3.482.600 31,66
Emre Guldogan 110.000 1,00
Murat Ozel 2.200 0,02
Toplam 11.000.000 100

Plaka M obilya Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S.
28.11.2011 tarihinde SAY ortaklar tarafindan kurulmustur. 2007 yilinda SAY blnyesinde

baslayan ahsap-mobilya dretimine iliskin yatirimlar 2009 yilina kadar devam etmistir. Bolum
CNC kontrollti makineler ile donatilmis ve modern bir Uretim tesisine donisturlmistar.

SAY, 2011 yilinda ahsap mobilya Uretim hattini blnyeden ayirma karar alarak Plaka Mobilya
Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S. (6nceki unvam SAY Montagj’ dir) unvanl: sirket tarafindan Gretim
yapilmaya baslamistir. PLAKA FURNITURE CONTRACTING ismi ile mobilya miteahhitligi
konusunda markalasma yolunda ilk acim atil mstr.

Plaka Mobilya Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S., bugiin 4.500 m? alana sahip Uretim tesislerinde,
son teknolgjilerle ve modern bir anlayisla Uretim yapmaktadir. Bunun yam sira 1979 dan beri
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ftalyamn 6nde gelen mutfak Ureticisi olan Maior Cucine ile 2011 yilinda yaptigi ortaklik
anlasmast ile bu markamn Turkiye distribltorligint de alarak musterilerine ithal mutfak
secenegini de sunmaktadir. Plaka Mobilya Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S.’nin son durum
itibariyle calisan say1st 93 kisidir

Plaka M obilya Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ortakhk Yapisi

Ortak Adi Soyadi Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)

Ercan Glldogan 320.000 32
Mahmut Giildogan 320.000 32
Erkan Guldogan 320.000 32
Emre Guldogan 20.000 2
Mdnir Glldogan 20.000 2
Toplam 1.000.000 100

Promaya Proje Tasarim Mimarhk MUhendidik Sanayi ve Ticaret A.S.

Tasarim, projelendirme, mimarlik ve kontrol hizmetleri yapan Promaya Proje Tasarim Mimarlik
Muhendislik Sanayi ve Ticaret A.S. ginimiz itibariyla herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

Promaya Proje Tasarim Mimar ik MUhendidik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ortakhik Yapisi

Ortak Adi Soyadi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)

Mahmut GULDOGAN 20.000 13,33
Ercan GULDOGAN 60.000 40,00
Metin Anisan 5.000 3,33
Erkan GULDOGAN 5.000 3,33
Emre GULDOGAN 5.000 3,33
Mahmut GULDOGAN 30.000 20,00
Erkan GULDOGAN 25.000 16,67
Toplam 150.000 100

10
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SPK’min 12/02/2013 tarih ve 2013/5 sayili Bilteni'nde “Paylann ilk Halka Arzi Onces
Uygulanacak Esadar” olarak duyurmus oldugu: “paylarint ilk kez halka arz edecek ortakligin
izahnamesinde yer alacak en son tarihli finansal tablolarina gore iliskili taraflardan olan tim
alacaklarimin uzun ve kisa vadeli alacaklar toplamina (ticari ve ticari olmayan alacaklar dahil) olan
oranm %50'yi veya aktif toplamina olan oram %20'yi gecemez” kararina istinaden 22/04/2013
tarihi itibartyla Eren Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan yapilan hesaplamalara gore
Sirket’in iliskili taraf alacaklarin toplamimin aktif blyiklige oram %15 den, %8'e, iliskili taraf
alacaklarimin toplam alacaklara orammnin %67’ den, %38’ e diusmustir.31.12.2013 tarihi itibari ile
Sirket’in iligkili taraf alacaklarin toplamimin aktif blydklUge oram %1,22, iliskili taraf
alacaklarimn toplam alacaklara oram %11,63 olarak gerceklesmistir. Konu iliskili taraf aacag:
Plaka Mobilyaile olan ticari iliskiden kaynaklidir.

8.Ana Sozlegsme Degisiklikleri

2013 donemi esas sozlesmesinde; Sermaye ve Paylar adli 6. Maddesinde sermayenin tesciliyle
alakal1 olarak degisiklik yapilmistir

9.Sirketimizin Faaliyetleri ve Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkindaki Bilgiler

Sirket, bina ve agik aanlarin tim gorsel iletisim Urdnlerini tasarlamak, Uretmek ve montajin
gerceklestirmekte, i¢c ve dis mekanlarda dekorasyon isleri, her tirlt ¢elik ve betonarme yapi alimu,
satimi ve imalati ileilgili proje taahhit islerini ylritmektedir.

SAY, Kurumsal Kimlik Uygulama hizmeti kapsaminda misterilerine (akaryakit firmalari, dagitim
agina sahip Coca-Cola, Marlboro gibi) dncelikli olarak aliminyum tasiyicili, Uzeri akrilik ve folyo
uygulamal1 olmak Uzere 1s1kl1 ya da 1s1ksiz, tabelaar, totemler, duvar ya da herhangi bir yap
Uzerine giydirme seklinde yapilmis reklam uygulamalari bazinda isler yapmistir. 1997 yilinda
Arcelik A.S. ile calismaya basladigi doneme kadar gegen slre icerisinde yukarida izah edilen agik
hava reklam tabelacilig1 baslig1 altinda hizmetler verirken, mobilya hatti yatiriminin yapilmasi ile
bunlarin disinda kurumsal kimlik elemam olan mobilya, banko, kapi, pencere vb. detaylardaki
ahsap Uretim ve hizmetleri de vermeye baslamistir.

SAY, kurumsal kimlik uygulamas: kapsaminda Uretim ve montajim gerceklestirdigi mobilya ve
ahsap islerini gegen zaman igerisinde gelistirerek, bugiin CNC (Counter Network Controller)
makineleri ile gerek kurumsal kimlik hizmeti verdigi mUsterileri icin ve gerekse de diger tim
mUsterileri icin munferit Grinler yapabilen bir firma haline gelmistir. Sirket'in ana faaliyet aam
kurumsal kimlik uygulamalari olmakla birlikte, mobilya ve dekorasyon ile proje taahht
gruplarinda gelir elde eden bir isletme haline donismaistir.

Sirketimizin is alanlari ise asagidaki gibidir.

Kurumsal Kimlik Dénldstmleri

Firmalarin logo ve isim degisikligi beraberinde gorsel iletisim UrUnlerinin de yenilenmesini
zorunlu kilmaktadir. Tasarim ile baslayan degisim sirecinde firmalara ¢ boyutlu gizimlerden
numuneye, oradan da Uretim ve montaja kadar genis bir yelpazede hizmet verilmektedir.

11
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Bayi/Sube Dekorasyonlari
Dogru tasarlams ve uygulanmis bayi dekorasyonunun satisi olumlu etkiledigi artik bir gercektir.

SAY, firmalarin bu ihtiyaglar dogrultusunda bir satis noktasinda ihtiyag duyulan, ingaat, mobilya,
stant, cephe ve tabela islerinde anahtar teslim ¢6zim sunarak, degisim projelerinin yonetilmesinde
cok avantajl1 bir model olusturmaktadir.

Ozgiin Projeler
Daha 6nce yapilmus, bir drnegi olmayan, bir kurumsal kimlik devam olmayan ya da daha 6nce hig
uygulanmamus bir konsept Gzerine yapilan projelerdir.

M obilya Dekor asyon isleri
Minferit rezidans, konut, villa vb. ile aisveris merkezleri de dahil olmak Uzere tim satis

noktalarimin dekorasyonu, mobilya tasarimi, imalat ve montajlarim gergeklestirir.

Insaat isleri

Gerek betonarme, prefabrike ve gerekse de ¢elik konstrikksiyondan imal bina, fabrika vb. yapilarin
insaat islerini kaba, ince ve konsept icerik de dahil olmak Uzere gergeklestirir. Revizyon,
guclendirme ve sifirdan imal olarak hizmet verir.

Acikhava reklamlari bir UrGin veya hizmetin tamtimimin yam sira bircok gorev Ustlenmistir.
Acikhava reklamlari bir kentin mobilyalaridir, sehrin kilturint yansitirlar, kisileri yonlendirir ve
adres bulmay: kolaylastirirlar. Isikli reklam panolart 11l 1511 gorintileriyle sehrin canliligina
canlilik, hareketine hareket kazandirirlar ve en o6nemlisi sehrin caddelerini, sokaklarini
aydinlatarak guvenligi arttinirlar. Isikli reklam panolaryla ilgili yurt disinda yapilan birgok
arastirmada, 1siklandirmanin yetersiz oldugu bolgelerde, 1sikli reklam panolarinin yogun oldugu
sokak ve caddelere oranla daha fazla sug islendigi kamtlanmistir. Bir reklam panosunun
Uretiminde ve montginda kullamilan malzemeler (aliminyum, kablo, vida, ampul, matkap ve
kaynak aletleri, is makineleri vs.) sayesinde birgok sektdr de agikhava reklamciligindan kazang
saglamaktadhr.

Faaliyet goster digimiz sekttre bakacak olur sak;

Acikhava reklam sektorii diinya Ulkelerinde oldugu gibi tlkemizde de gelisimini strdirmektedir.
Son yillarda dijital ve serigrafi baski sektoriindeki gelismeler, sektor icin gelistirilen yeni malzeme
ve makineler, agik havada U¢ boyutlu gergeklestirilen uygulamalar, agikhava reklam sektoriiniin
gelisimine hiz kazandirmstir.

Dunyadaki gelisimi uludararasi fuarlar ve teknolgjiler ile yakindan takip eden Turkiye acikhava
reklam sektorti, dinya Ulkeleriyle parael bir gelisim sergilemekte, AB standartlarinda Uretimler
gerceklestirerek yurt disina agilmaktadir.

Turkiye' de 300-400 kisiye istihdam saglayan fabrikalarin yan sira kiigik at6lyelerde Uretim yapan
toplam 15.000 acikhava reklam Ureticis bulunmaktadir. Sektorin yillik hacmi 165 milyon
Euro’dur. Ulkemizde biyik olcekli, agikhava reklam ureticisi firmalar Amerika da dahil olmak
Uzere bircok dinya Ulkesine ihracat gergeklestirmektedir. Mercedes, BP, FIAT, Renault, Shell,
Total gibi bircok ulusal markamn kurumsal kimlik calismalart Tirkiye' de Uretilerek yurt disina
ihrag edilmektedir. Sektorin yillik ihracat hacmi 40 milyon Euro seviyelerine ulasmistir. Amerika
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ve Avrupa Ulkelerinde agikhava reklamin reklam sektort icindeki payr %9-10 civarindadhr.
Ulkemizde ise bu oran %4 dir. Acikhava reklamlarinin élgiimlenemiyor olmasi reklam sektori
icindeki payini dustirmektedir. Kaynak: www.ared.org.tr

10.2013 Yili Faaliyetlerimizin Degerlendirilmesi

Satir Baslari

Sirketimiz 2013 yilinda bankacilik sektériinin dnce gelen projelerinden olan Ziraat Bankasi
Kurumsal Kimlik yenileme projesinde yer alarak yaklasik 17 milyon TL'ye yakin insaat, Uretim
ve montg) hizmeti gerceklestirmistir.

2013 yili ilk ceyreginden sonra hizlanan yurtdist Kurumsal Kimlik projelerinin en
prestijlilerinden olan Mercedes projes kapsaminda gorev alan Sirketimiz konu proje icinde
basariyla yer aarak 4,5 milyon TL’ye yakin ihracat gergeklestirmistir. Bu donemde Turkmenistan
pazarinagiris yapilmistir. Ayrica Bulgaristan’ da Gazprom istasyonlari, Rusya Volvograd da AVM
giydirmeleri ve Ingiltere’ de HSBC Bank kurumsal kimlik giydirmeleri yapmustir.

Sirket ilgili donemde yaklasik 5,7 milyon banka borcunu kapatmis olup faiz yukuni azaltmig
ve karliliginm arttirmaya baslamistir.

Yine aym donemde kurumsal yapilanma calismalarini siirdiiren sirketimiz Yalin Uretim
Y 6netim Calismasini baglatmis olup, halen devam etmektedir.

2013 yili 2. ceyreginden sonra artan islerimize paralel olarak istihdam ve yatirimlarina hiz
veren sirketimiz toplam 1,8 milyon TL yatirimi gergeklestirmis ve 2012 ortalamasina gére 18 Kisi
ilave istihdam saglamstir.

Sirketimiz 13 Eylul 2012 tarihinde halka agilmak lizere Sermaye Piyasasi Kurulu ve BIAS
Gelisen Isletmeler Piyasasina basvuruda bulunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve BIAS Gelisen Isletmeler Piyasas’nin iznini takiben 23-
24.08.2013'te halka arz1 gerceklestirilen sirketimiz, 28.06.2013 tarihinden itibaren SAYAS islem
kodu ile BIAS Gelisen Isletmeler Piyasasi’ ndaislem gormeye baslamustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.06.2013 tarihinde yururlige giren VIl No:128.1 sayil1 Pay
Tebligi kapsaminda, halka arz edilen 5.000.000.- TL nominal degerli paylarin %25’ ine tekabdil
eden ve satisa hazir halde bekletilen 1.250.000.- TL nomina degerli paylarinin tamaminin Satis
islemi 27.01.2014 tarihi itibariyle gergeklesmistir.
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%) SAY

Sirketimizin halka arzindan sonraki hisse performans: asagidaki gibidir.

SAYAS Hisse Performansi
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11. Yatirimlar

Ocak-Aralik 2013 doneminde toplam yatirim tutarimiz 1.842.503 TL olup, dagilim asagidaki

gibidir.

Binave Y eralti-Y erustii Duzenlemeleri 865.238 TL
Makine ve Tesisler 259.259TL
Tasitlar 100.250 TL
Demirbaglar 39.492 TL
Ozel Maliyetler 578.264 TL

1.842.503TL

Yatinmlar yenileme ve verimlilik artis1 saglamaya yonelik harcamalardir.
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12.Satiglar ve Finansallar

2013 YILI FAALIYET RAPORU

2013 yil1 finansallarimiz 2012 yilina ait finansallarimizla karsilastirmali olarak asagida gosterilmistir.

Cari Donem Onceki Dénem
Yeniden
Dizenlenmis
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gegmis)
VARLIKLAR 31.12.2013 31.12.2012
DONEN VARLIKLAR 32.717.546 26.368.353
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.788.054 1.948.963
Finansal Yatirnmlar 480.811 1.500
Ticari Alacaklar
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 590.000 7.263.260
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4482216 3.580.415
Diger Alacaklar
- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar - 14.160
- fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 29.030 25523
Turev Araglar - --
Stoklar 13.784.270 11.424.331
Devam Eden Insaat Sozesmelerinden Alacaklar - -
Pesin Odenmis Giderler 6.391.436 1.146.450
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 730.747 480.874
Diger Donen Varliklar 431.982 473.877
DURAN VARLIKLAR 15.591.342 20.509.957
Diger Alacaklar
- fliskili Taraflardan Diger Alacaklar - --
- fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 453 453
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 450.000 380.362
Maddi Duran Varliklar 14.724.410 14.150.011
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye - -
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12347 22,609
Pesin Odenmis Giderler - 5.703.088
Ertelenmis Vergi Varligi 404.132 253434
Diger Duran Varliklar - --
TOPLAM VARLIKLAR 48.308.888 46.878.310
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Cari Donem Onceki Donem
Yeniden
Dizenlenmis
Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis)
KAYNAKLAR 31.12.2013 31.12.2012
KISA VADELTYUKUMLULUKLER 13.483.433 21.479.482
Kisa Vadeli Borglanmalar 6.836.577 12.595.820
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimar: 26.883 686.682
Diger Finansal YukumllUkler - 41.073
Ticari Borglar
- Tligkili Taraflara Ticari Borglar - -
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4.364.609 5.437.507
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 220.006 281.148
Diger Borclar
- Mligkili Taraflara Diger Borglar 2.093 699.647
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 20.628 7.424
Ertelenmis Gelirler 843.183 721.3%5
Donem Kan Vergi Yukumialig i 815.093 489.841
Kisa Vadeli Karsiliklar:
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 211.404 74.920
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - -
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 142.952 444.025
UZUN VADELT YUKUMLULUKLER 1.084.254 4.147.102
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 58.954 3.090.415
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 655.501 473.935
Ertelenen Vergi Yukimllaga 369.799 582.752
OZKAYNAKLAR 33.741.201 21.251.726
AnaOrtakhgaAit Ozk aynak lar 33.741.201 21.251.726
Odenmis Sermaye 21.000.000 16.000.000
Paylarailiskin Primler / iskontolar 4.870.331 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsam Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar: / Kayiplar: 2.068.490 2.788.490
- Diger Kazang / Kayiplar 13543 48.218
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 229913 143.085
Gegmis Yillar Kar / (Zararlan) 2.185.105 1.709.286
Net DénemKar1/ (Zararr) 3.373.819 562.647
TOPLAM KAYNAKLAR 48.308.888 46.878.310
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Cari Dénem Onceki Donem
Yeniden
Dizenlenmis
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gegmis)
01.01.-- 01.01.-
31.12.2013 31.12.2012
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 42.952.182 36.447.043
Satiglarin Maliyeti (-) (34.352.320) (31.080.245)
BRUT KAR/ (ZARAR) 8.599.862 5.366.798
Genel Yonetim Giderleri (-) (2.376.568) (2195.173)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (1.054.862) (705.862)
Arastirmave Gelistirme Gderleri (-) (174.787) (170.515)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 839.329 585.795
Esas Faaliyetlerden Diger Gderler (-) (649.058) (913.560)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 5.183.916 1.967.483
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 445713 750.895
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (19.211) (89)
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI / ZARARI 5.610.418 2.718.289
Finansman Gelirleri 7.860 310
Finansman Giderleri (-) (1.604.348) (1.959.663)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 4.013.930 758.936
Surdir tlen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (640.111) (196.289)
- Donem Vergi Geliri / (Gderi) (815.093) (489.841)
- BErtelenmis Vergi Geliri / (Gderi) 174.982 293552
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 3.373.819 562.647
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI / ZARARI - -
DONEM KARI / (ZARARI) 3.373.819 562.647
Diger kapsaml gelir:
Kar veyaZar ar da Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler
Duran varliklar deger artis fonundaki degisim (900.000) -
Emeklilik planlarindan aktueryal kazang ve kayiplar (43.344) 83.071
Diger kapsamh gelir kalemlerineiliskin vergi gelir/giderleri 188.669 (16.614)
DIiGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) (754.675) 66.457
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.619.144 629.104
Dénem Kar1 / Zar arimn Dagilim
- Kontrol Glicti Olmayan Paylar - -
- AnaOrtaklik Paylart 3.373.819 562.647
Pay Basina Kazang 0,2089 0,0352
- Sirdirtilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang
- Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang
Sulandirilmis Pay BasinaKazang 0,2089 0,0352

- Sirdirilen Faaliyetlerden Sulandinlmis Pay Bagina Kazang
- Durdurulan Faaliyetlerden Sulandiriimis Pay Basina Kazang
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2013 2012 2011 2010
Gelir Tablosu
Net Satiglar 42.952.182 36.447.043 50.629.441 15.798.897
Brit Kar 8.599.862 5.366.798 5.923.340 3.283.430
Faaliyet Kari 5.183.916 1.967.483 2.723.902 720.725
Vergi Oncesi Kar 4.013.930 758.936 2.529.504 279.252
Net Kari 3.373.819 562.647 2.016.444 206.789
Bilanco
Donem Sonu Nakit ve Benzerleri 5.788.054 1.948.963 1.967.839 462.605
Stoklar 13.784.270 11.424.331 3.872.181 12.764.743
Dénen Varliklar 32.717.546 26.368.353 28.659.486 18.574.075
Maddi Duran Varliklar 14.724.410 14.150.011 10.487.299 4.661.142
Toplam Varliklar 48.308.888 46.878.310 40.321.075 23.695.641
Toplam Kisa Vadeli Yukumlulukler 13.483.433 21.479.482 18.458.901 11.757.647
Toplam Yukumlaltkler 14.567.687 25.626.584 19.698.453 12.300.134
Ozkaynaklar 33.741.201 21.251.726 20.622.622 11.395.507
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13.Sirketin Kar Dagitim Politikasi
2013 y1l1 olagan genel kuruluna sunulacak kar dagitim politikasi agagidaki gibidir.

1. Sermaye Piyasass Mevzuati ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan "dagitilabilir
dénem kar1" nakden veya hisse senedi olarak dagitabilir ya da dagitilmadan sirket blinyesinde
tutul abilir.

2. Sirket Esas Sozlesmesinde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi
ile Yonetim Kurulu UOyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasim 6ngoren
0zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

3. Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile Sirketimizin
Ongorulen yatinm ve blyime stratgjileri arasindaki dengeler dikkate alinmak suretiyle
hazirlanir.

4. Kar pay1 6demelerimizin yasal slreler icerisinde ve en ge¢c mevzuatta ongorilen sirenin
sonuna kadar olmak tizere Genel Kurul Toplantisi'ni takiben en kisa siirede yapilmasina 6zen
gosterilir.

5. Ortakligimiz, her sene olusan net dagitilabilir karin en az 20% nispetindeki kisminin nakit
ve/lveya bedelsiz paylarin sermayeye ilave edilmes suretiyle ortaklara dagitilmasim
benimsemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda, Sirketin gelisme ve biytime hedefleri

dikkate ainmak suretiyle, halka agik bir ortaklik olarak kar dagitim politikamiz, Y 6netim
Kurulumuz tarafindan her yil gdzden gecirilir ve Genel Kurulun onayina sunulur.
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